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Quite, 13 de junio de 2008

Sefior.

Pedro Espitia

GERENTE DE “ECUAEDITORIAL S.A.”
Presente

De mi consideracion:

He efectuado el Analisis Administrativo Financiero a “ECUAEDITORIAL S.A.”, al 31
de diciembre de 2007, de conformidad a las Normas Técnicas de Contabilidad General
aplicables en el Sector Privado, emitidas por la Superintendencia de Compaitias. Estas
normas requieren que la contabilidad sea planificada y ejecutada para obtener certeza
razonable que la informacion y documentacion examinada no contienen exposiciones
erroneas de caracter significativo. Igualmente que las operaciones a las cuales
corresponden se hayan efectuado de conformidad a las disposiciones legales,
reglamentarias, politicas y demas normas aplicables.

Se analizaron el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias, de lo cual se
obtuvo las siguientes novedades:

e No cuenta con un patrimonio adecuado, que le permita cubrir sus deudas a corto y
largo plazo.

No dispone de politicas adecuadas de endeudamiento.

No cuenta con presupuestos, metas y resultados de logro.

e No mantiene una recuperacion adecuada de su cartera.

No integra actividades de compras y ventas, asi como no ha identificado riesgos
internos y externos que le permitan competir con éxito dentro de su sector, mantener
una posicion financiera fuerte y una imagen positiva.

En la parte administrativa:

e La empresa no ha considerado dentro de su organizacion interna los siguientes
elementos:

Integridad y valores éticos.- No ha determinado objetivos y la forma de lograrlos,
es decir no cuenta con una cultura corporativa.

Estructura organizacional.- No ha establecido el marco en que se debe planificar,
ejecutar, controlar y supervisar sus actividades para la consecucién de sus objetivos
institucionales, de acuerdo a la naturaleza de las acciones que desarrolla.

Autoridad y responsabilidad.- No delimita la autoridad y responsabilidad de sus
actividades de gestion.




Debido a la naturaleza especial de este estudio, los resultados se encuentran expresados
en el Analisis Financiero adjunto, en el cual se aplico indicadores de liquidez y de
endeudamiento.

Atentamente

spitia
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Mercy Cryz




