INFORME DE GERENTE
A los Sefiores Accionistas de SJ JERSEY ECUATORIANO C.A.

Pongo a consideracion de los sefiores accionistas, el informe correspondiente al ejercicio
economico del 2015, con lo cual doy cumplimiento al articulo undécimo de los estatutos de
la compaiita.

Los puntos mds importantes son:

1. CARTERA

Al 31 de Diciembre del 2015 la cartera arroja un saldo en Cuentas por Cobrar de US.D
3.758.622.57, en el afio 2014 representaba U.5.D.4.984.524.77 esto equivale a un
decremento de 24.59% en relacion a la cartera del afio anterior

En el afio 2015 la cartera equivale a 3.17 meses de venta.

La disshinucion se debe bdsicamente a la contraccion del mercado y la falta de capital
operativo en nuestros clientes, lo que ha ocasionado un refinanciamiento de sus cuentas....

La provision para cuentas incobrables al cierre del perfodo ecomémico se dejé en
(73.871.82).

2. INVENTARIOS

Los inventarios se han valorado con el sistema de Promedio Ponderado.
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3. ACTIVOS FIJOS

@) Se han incorporado a nuestros activos fijos; en el drea de Tejeduria una circular, una
mdquina revisadora, ‘un secador de lodos, en la Hilatura una compactadora de algodin,
equipos de computacién para la planta de hilatura y la tejeduria.. Esto no has permitido
ser mds eficientes y flexibles en nuestra operacion.

4. PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA

a) La deuda en moneda extranjera se debe a la importacién de materia prima algodén,
polyester, colorantes y compra de activos fijos..

5. PASIVO OBLIGACIONES BANCARIAS

a) Todo lo relacionado a deudas a corto plazo se debe a un crédito para compra de tres
bobinadoras para la planta de hilatura y un crédito distribuidor otorgado por el Banco
del Pichincha para pago a proveedores...

6. PASIVO A LARGO PLAZQO



a)

a)
b)

En el Pasivo a Largo Plazo tenemos la Jubilacién Patfronal, Desahucio que es
actualizado anualmente con el cdlculo actuarial y deudas por préstamos de personas
naturales y deudas al Produbanco por la porcion a largo plazo por un préstamo para
compra de maquinaria.

PATRIMONIO

El Capital Social de la compaiiia representa U.S.D. 4.363.000, oo
El Balance en su cuenta Utilidades o Pérdidas del Ejercicio, arroja una Utilidad de
U.8.D.426.490.65, después de la conciliacion tributaria y Reserva Legal...

PRECIOS DE VENTA

En relacion a los precios de venta de hilo y tela no se realizé ningin incremento..

. POLITICA DE SALARIOS

A partir del mes de Enero del 2015 los sueldos se incrementaron alrededor del 3.5% por
incremento del sectorial. -

En cuanto al drea de Ventas se mantiene un esquema de pago de comisiones por
cumplimiento de presupuesto.

Se'mantiene un sistema de bonos de gestién por cumplimientos de objetivos..

DATOS SIGNIFICATIVOS

Los puntos mas relevantes han sido mencionados anteriormente, a continuacion pongo a
consideracion un andlisis de datos mds significativos:

a)

b)

d)

e)

La suma del ba?ance_ en el afio 2015 fue de US.D 11.561.424.76 v en el 2014 fue de
US.D.12.217.830.60 lo cual representa un decremento del 5.37%. Eslo se debe a lal
disminucion de la cuenta por cobrar, compra de activos fijos y la disminucién de los
pasivos principalmente de los proveedores del exterior...

El Pasivo en el afio 2015 fue de US.D.4.366.145.53 y en el afio 2014 fue de
U.S8.D.5.305.599.26, lo que representa una disminucion del 17.71% por efecto del pago
de proveedores del exterior, proveedores nacionales, dividendos y otras cuentas por
pagar. .

El Capital y Reservas en el afio 2015 fue de U.S.D.7.195.279.23 y en el afio 2014 fue
de U.S.D.6.912.231.34, lo que representd un aumento del 4.09% por efecto de variacion
de la Utilidad del Ejercicio y la Reserva Legal

Las Ventas en el afio 2015 fue de U.S.D.14.242.928.01; en el afio 2014 alcanzé la suma
de US.D 16.338.276.52; que dio .como efecto una disminucion del 12.82% que se
debié a la contraccion del mercado de tejido de punto...

El Costo de Ventas en el aiio 2015 fue de U.8.D.10.982.443; en el afio 2014 alcanzé la
suma de U.S.D,12.372.880.46 una disminucion del 11.24% , que tiene relacién con la
estabilidad del precio de la materia prima y la disminucidn de la compra, por situacién
de la contraccion del mercado, también por efecto del gasto depreciacién por termino de



vida til, fomando en consideracion el awmnenio de sueldos de mano de obra directa e
indirecta y el control de costos de fabricacion..

P En el afio 2015 se reflefa una Utilidad del Ejercicio de U.8.D.426.490.65; en el afio
2014 una Utilidad de U.S.D.763.900.81; el haber generado Utilidad va relacionado con
las ventas, el mercado de tefido de punto ha disminuido y la estabilidad de los precios
de materia prima v el control de los costos de fabricacion han permitido generar una
Utilidad con una disminucion del 44.17%..

g} La Contabilidad en el afio 2015 se lo realizo a través del nuevo ERP SAP BASELINE., .

h) Todas las obligaciones tributarias estdn al dia con el Servicio de Rentas Internas.

Todas las politicas internas han sido aprobadas por todos los Accionistas, a quienes
agradezco por la confianza depositada, a los grupos de apoyo en la parte administrativa y
productiva que han permitido que mi labor sea realizada de la mejor manera.

ilberto Valderrabano
Gerente General
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Quito, 18 de Marzo del 2016



