Quito, Marzo 20 del 2017

INFORME DE GERENCIA

Senores Acclonistas:

En mi1 calidad de Gerente General de Editorial Océano Ecuatoriana (Ediocéano) S.A., y
en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias, pongo en conocimiento de
ustedes el informe correspondiente al ejercicio economico del ano 2016.

ASPECTOS GENERALES

Este afio 2016 es mi cuarto afio como Gerente General de la Compania Editorial Océano
Ecuatoriana (Ldiocéano) S.A.

Durante todo ¢l afio 2016 se siguieron manteniendo las salvaguardas (aranceles) y que
atectan directamente a las agendas gue comercializamos, ¢ igual esto habia originado el
alza de articulos como son los suministros, productos de limpieza y que indirectamente
atectan a los gastos de la empresa.
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bEn el mes de abril del afio 2016 un terremoto de grandes magnitudes se registro en la
provincia de Viznabi, en este evenio perdimos algo de producto y agudizo radicalmente
la situacidn econdmica en el pais y podria hablarse de una recesion debido
principalmente a las decisiones tomadas tras el terremoto:

1. Se subié dos puntos dei IVA pasando del 12 % al 14% durante un ano a partir de
junio dei 2016.

2. Contribucion solidaria sobre la remuneracion de los trabajadores.

Contr:cucidn sol:caria sobre el natrimonio.

4. Contribucion soligaria sobre bienes inmuebles y derechos representativos de

capital existentes en el Ecuador de propiedad de sociedades residentes en

paraisos fiscales u otras jurisdicciones del exterior.

Coniricucion sol:caria sobre ias urnilidades.

6. Incentivos para las zonas afectadas por el terremoto.

7. Entre oiros.
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Estas medidas no iueron consideradas en los presupuestos, las ventas bajaron
sustancialmente cons:derando que los itbros no son un articulo de primera necesidad
tornando el afo 2016 todo un desatio.

Si ya existia una caida importante en el consumo debido a la restriccidn de créditos y a
despidos de personal en la empresa publica y privada, a finales del afio esta situacion
fue tan grave gue los indices de inflacidén por primera vez en dolarizacion empezaron a
bajar drasticamente y no porque los precios han bajado sino porque la demanda y
CONSUMOS Se resiringieron como no se nabia observado en muchos anos.




Una de las consecuencias de lo expuesio en el parrafo anterior se deriva en el dificil
momento que atraviesa el sector librerc en el pais, vender un libro en restriccion de
consumos se vuelve dificil.

Durante el zfio 2015 se mniciaron las ventas de contenidos digitales en temas de
educacion, 1ingiés y salud, a este segmento de venta debemos incrementar el IVA debido
a que s1 bien ics libros de papel tienen tarita del 0 % de IVA, en la ley no se determina
que los hbros en contenidos digitales tengan tarifa 0%, lo cual hace que al costo de los
libros digitales se incremente el porcentaje del IVA y por consiguiente un valor mayor a
pagar por ¢l consumidor.

l.a venta a Cistribuidores o Piacistas durante el afio han disminuido sustancialmente y
mas aun ya no llegan obras para este tipo de venta y las ventas de librerias siguen
sostenidas y se ha himitado el crecimiento de este segmento pero al menos se sostienen
las ventas.
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En cuanto a !z inflacidén hay una disminucion en relacion con el ano 2015, es asi que
segun los regcertes oficiales la inflacion paso del 3.38% al 1.12% en el afio 2016; en
cuanto al salzzio bés:ico el mismo pasd de Usd. 354 a Usd. 366 que significa un
incremento dal 3,39% gue es superior a la inflacion lo cual origina un incremento en los
costos y gastos de la empresa y sobretodo este efecto impacta de manera importante en
la inflacion ce tocdos los bienes al i1gual que la aplicacion de aranceles en las
Importaciones.

En cuanto a la aplicacién de aranceies, directamente no nos afecta porque nuestro
producto prir.cipal es el iioro gue tiene (% de arancel, pero si atecta a las agendas que
comercializamos y gue por este motivo no se han importado ni se han vendido agendas
durante el afto 2016, el material publicitario que nos venia desde Espafia a menor costo
es de prohibida importacion, v va no se puede ingresar al pais debido a que todo este
material debe rmprimirse locaimente, cosa que casi no hacemos porque al producirlo en
cantidades pec.efias i ¢oSto Se Incrementa.

Las ventas de i:bros en general han barado en relacidn con el afo 20135, principalmente
en la divisiorn Distribucion que ha bajado un 43.38 %, en la division librerias disminuy6
un 10,97 % v en fa divisidn venia direcia que incluyen libros de papel y digitales han
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subido un 31.3%%.

Se siguen presentando ncrementos en los bienes y servicios que contratamos, y afecta
a nuestros cocstos y gastos, disminuyendo de forma significativa la rentabilidad.
Durante el a%c 2016 se ha seguido trabzajando en la disminucidn y/o optimizacidon de
COStOS Yy g£asics, para compensar esta situacion ya que un incremento de precios
complicaria mas la venta de nuestros productos.




INFORMACTION FINANCIERA

VENTAS

En términos generales las ventas disminuyeron en un 12,43 % en relacion al afo

anterior y un 18.88 % en relacion al afio 2014, estos efectos se visualizan en el siguiente
aratico:

Ventas Comparativas 2014 - 2016
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Los mecanisiics ce ventas uilizados en anos anteriores se siguen manteniendo, y
durante el anc 2016 se han incrementado las ventas digitales y le apostamos al

crecimiento ce esta linea con ia contratacion de una persona mas calificada para
encargarse ce [2s venias c.gitales Gedano Medicina y ahora solo se estan trabajando con
comisionistas cue cumplen 10 presupuestos de ventas.

El comportari:enio de cada uno de estcs mecanismos fue diferente, la diferencia radica
en 10s segnicnios de marce do

El mecanisimc ce disincucion gue inciuye obras de consulta ano tras afio presenta caida
en las ventas y st posibilidad de recuperacion originado principalmente en que el
Internet es uina fuccie de consuiia mas rapida y sobretodo barata, lo cual viene a
constituirse ¢ :a princinal comnetenc:a. durante el ano 2016 no se han producido ni
importado michas obres de este segmento lo cual también ha incidido en la caida
estrepitosa Qe 28 venias.,

i2] 43.38% de las ventas en relacion con el ano 2013 y

Las ventas ¢ ¢i area ae venta directa se encuentran dirigidas a segmentos medios y
medios bajos con acceso a tarjetas de crédito y crédito directo.
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La venta direz.c tiene wes unos, ¢ primero que es de obras religiosas y de consulta, la
segunda de ¢rc.cionedias v la ercera de contenidos de consulta en formatos digitales de
salud. estudic ¢ inglés.




Durante el afio la venta directa de enciclopedias no ha sido la esperada, es asi que solo
se ha consegu:do ventas por un monto de Usd. 86.784,82, debido principalmente a que
los comisionistas estan empezando a vender también las obras digitales de consulta
denominadas Estudiline.

En cuanto a ventas de obras religicsas y de consulta no fue la esperada alcanzando un
monto de Usc. 67.130.88, y que fue menor a lo previsto porque los comisionistas estan
empezando a vender las obras digitales de inglés llamado Join del cual se realizaron
ventas por Usa. 80.337,79.

La baja en las ventas directas de enciclopedias, obras de consulta y libros religiosos se
vio compenszda en algo por la venta directa de contenidos digitales de estudio
denominados Estudit:ne, y que durante ¢l afio 2016 se vendid Usd. 120.898,81.

Las ventas de obras digitales de salud y que estdn a cargo de una persona que entro a
mediados de' 280 2016 para dirigir esta divisidén durante el afio 2016 totalizaron Usd.
43.710,83.

La incursion en las ventzs directas digitales han logrado incrementar las ventas de esta
linea en un 31.59 % en relacién ai 2015 y que a pesar de la crisis se demuestra que el
segmento digitai €s una gran apuesia y que ya esta empezando a dar resultados.

El area de librerias que iiene su clientela exclusiva y para quienes los libros no son
bienes suntuar:os y que tenian un crecimiento sostenido afio tras ano este 2016 presento
una baja de tn 10,97% en relacion al afo 2015, pero no fue tan importante estas bajas
como las que se regisiraron en el afio 2014 y que en relacion al mismo representan un
incremento dal 5,32%.

A continuac:on se podré visualizar la variacidn desde el ano 2014 al afio 2016 por
segmento de ventas:




VENTAS COMPARATIVAS POR MECANISMO VENTA
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En relacion 2! sresuntestc 5s en ninguna division lograron cumplirse, las ventas
de Venta Disectz no se cumpliercn en un 18,56 %, lo cual ha originado que el
presunuesto g2neral ¢ venias o se cumipta en un 20,83 %:
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Segregado vor mecanismos de vertas ia falta de cumplimiento de las ventas en relacion
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VENTAS REALES VERSUS PRESUPUESTO POR
MECANISMO VENTA
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Durante el aio 2016 a}% igual cue en los afios anteriores la gestion de cobranza ha
requendo de mucho esiterzo, la recuseracion de cartera y €l evitar que la misma se
haga incoorab.e ha Siifﬁ muv lasericso, debido a varios factores entre los cuales
poaemos Cliar ¢ hecho de cue 1o se ij*o cumplir el presupuesto de ventas, los clientes

o

se toman mas nlazos de los previsios, 1as ventas a consumidores finales no siempre son
efectuadas en runcién ce una uaaa:a;i real de pago. A Pesar de esta situacion y el
sinnﬁmero de estuerzos se na lcgrado recuperacion de cartera y se estd trabajando en

eviiar 1ncooradias en las ventas, ae acuardo a como lo demuestra el grafico adjunto:

VENTAS Y COBROS TOTALES
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Todas estas situaciones ran orieirado aue los cobros del ario sean inferiores a los del
=t
ano 2015 en un 16.54 % vy en un 23 71 % en relacion con el afio 2014, lo cual se retleja

en ¢l siguiente cuacro;




COBROS COMPARATIVOS POR ANO
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Durante el afic 2016 y cebido 2 ia dificil situacidn econdmica y a los resultados del
€jerciCclo. NO DuAo darse de baja cuentas incobrables, a pesar de que tenemos cartera que

*
va a ser diiici! su recuseracion.
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De manera general. 12 exneciatva de ¢cooro para el afio 2016 no logro cumplirse en un
2491 % enre.z2cion al prasupussic. ES situacion se refleja en el siguiente grafico:
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PAGOS

En relacidon & 1os pages, st oien 10s ¢obros no cumplieron ¢l presupuesto, a pesar de esta
situacion se ha logrado cubrir coa 163 compromisos de pago a proveedores locales y del
exterior. A 1CCO €S0, aesemos ¢onsiderar que nuestro principal proveedor, conocedor
de la situacion que atraviesz e pa’s, 10s ha brindado su apoyo, permitiendonos trabajar
con tranqutlicea v en ningan mornenio nos ha presionado por la deuda, aunque somos
concientes Ge cue a3 condiciones nuecen modificarse en un futuro. Es importante
mencionar G.¢ 2i ano Zui6 sigus sienco un ano dificil para la empresa, las ventas no
han cumplhide e presupuesto, el ¢ooro s.gue haciéndose diticl.
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Por todo 1o exjsuests los magces realizados a nuestros proveedores del exterior no se
cumplieron 2 un L 7.36 Y% en re.ecida con el afio 2015, e inferior tambieén en un 28,56
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A continuacicr ur resdmen de Los pogoes efectuados a nuestros proveedores del exterior
et afic ZUr4 2. 2016

Pagos Totales a Proveedores del Exterior por
ano

[ ARRIS o
IS RRIE S
M )
SIS SRNIN ¥

,.“-i YT
i d I'._ .H;.'-r . 1:\‘. .II !i, :H‘" J

B0 0000

o a I oy g
Jidl s Y. 1 EJ e 1 t




OSEOS Y GASTOS

El ano 2015 presenta un resultade negativo, principalmente porque las ventas
disminuyeror: perc se sigee wasaando en politicas de control de gastos que permitan
compensar el etecic ¢e & inflacisn v €s10 se refleja en una disminucion de los costos y
oastos. tambicn €s img:) Tlante mearcionar gue existen un grupo de gastos de ventas que
estan relacicnado Eas ventas. al disminuir las ventas también
disminuyeror: 1S ¢&sios reiac;o;ﬁa 0S con esas ventas; la estructura de costos y gastos
disminuyeroi ¢iy un 7,12 Y en reiaciéa con el ano 2015 y en un 12,50 % en relacion
con el ano zul=.
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Un detaile de esias varizl2ones 2 oconnnuacion:
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Total Costos y Gastos por ano
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Es importanic mencicnar que ¢ resuitzdo anual obtenido fue una pérdida por un monto
de Usd. 317.120.15 resuitado cue a nesar de ser una pérdida incluye el impuesto a la

|

renta minime mplemeniado a 'paﬁ:Lf cel afio 2010 por un monto de Usd. 23.162,25;
Impuesto que incepenciente de s1 se tiene rentabilidad o no debe ser cancelado
atectando signriiicativamente en el 11uio e caja y en los resultados del ejercicio.




YVARIOS

Como todos los afios es importante destacar que con los “Derechos de Propiedad
Intelectual y de Autor” no existe nada que comentar, pues nosotros no editamos, sino,
tan solo comercializamos y distribuimos libros de editoriales de una trayectoria muy
conocida en el ambito internacional, al 1gual que nuestra honorabilidad y la ética
comercial que stempre hemos mantenido.

En la confianza de haber cumpiido ia labor encomendada y poniéndome enteramente a
disposicion de Ustedes, para cualquier aclaracion que correspondiere, reciban un
respetuoso y co?diai saluco.
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Oswaldo Alme:da Mora

GERENTE GENERAL




