
CARTA DE GERENCIA 
 

 
Quito, 18 de Marzo del 2019 

 
 
 

SEÑORES ACCIONISTAS 
 
 
Una vez analizado el balance de IMPORTEC CIA. LTDA. Procedo a emitir el 
siguiente comentario: 
 

1. EL monto de ventas con respecto al año anterior disminuyó nuevamente 
pero aumentó la utilidad final de las ventas realizadas. En estos negocios 
existe una alta competencia y hemos tenido que participar en concursos 
mucho más técnicos para poder ganar licitaciones con mejor utilidad. 

2. Al terminar el año 2018 se evidencia un elevado costo financiero 
producido por la falta de liquidez de la empresa y unido al hecho que todas 
las ventas que se realizan al estado las pagan a los 30 – 60 días. En el 2019 
tenemos que buscar préstamos para capital de trabajo a intereses mucho 
más reducidos 

3. El ritmo de crecimiento del país se ha desacelerado y esto ha provocado 
que la empresa pública no invierta en nuevos proyectos.  

Bajo este criterio y por las razones expuestas, el balance presentado refleja con 
claridad la operación de la empresa en este  período y se espera una recuperación 
para este año. 
 
 
Atentamente, 

 
 

 
Byron Espinosa C. 
Gerente General 


