
  

Quito, 30 de Enero del 2016 

Señores: 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
KEMTOURS TURISMO EN OFERTA CIA. LTDA. 
Presente 

De mis consideraciones. 

£laño 2015, para KEMTOURS TURISMO EN OFERTA CIA. LTDA, fue un periodo de cambios que 
influyeron en la gestión comercial, todo esto generado por nuevos reglamentos emitidos por el 
Gobierno y políticas del mercado nacional, dando origen a una reducción en las ventas en el 
ejercicio económico logrando que tuviéramos que elaborar otro tipo de estrategias y 
lógicamente modificando nuestra estructura comercial para el mismo año. 

Nuestra propuesta Comercial y Operativa para el cumplimiento de objetivos y presupuestos 
para el año 2015 fue la consolidación y fortalecimiento en las ciudades principales, impulsando 
nuevos destinos internacionales para cumplir con las metas de ventas. 

Otro de los objetivos principales del ejercicio fiscal, fue la búsqueda de nuevos operadores y 
proveedores turísticos con el fin de bajar los costos de operación y la inclusión de nuevos 
destinos que permita consolidarnos en el mercado. 

Hay que destacar que nuestras ventas registradas en los Estados Financieros y de Resultados 
se han mantenido similar al ejercicio fiscal 2014, consecuencia de políticas del Gobierno, y la 
alta competencia turística que han afectado el mercado, dando consecuentemente 
rendimientos financieros menores, afectando a los flujos de caja, por lo cual se ha tenido que 
buscar flujos de préstamos bancarios, para cumplir con la operación. 

La Gerencia General en conjunto con la Gerencia Administrativa ha supervisado la correcta 
aplicación de todos los principios contables y tributarios, y el cumplimiento con todos los 
"Organismos de control en base a una gestión administrativa eficiente. 

He revisado las cifras del balance y sus resultados, los mismos que demuestran la gestión 
comercial de la Gerencia General y de todos sus colaboradores. 

En conclusión, las cifras presentadas en nuestro Balance y Estado de Resultados al 31 de 
Diciembre del 2015, se encuentran presentadas razonablemente, consecuentes a nuestra 
realidad 

Gerente 
KEMTOURS TURISMO EN OFERTA CIA. LTDA.


