INFORME DE GERENCIA POR EL PERIODO ECONOMICO TERMINADD EL 31 DE DICIEMBRE DE
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GERENCIA GENERAL DE DECOCENTRO CIALTDA.

Spforirad cockas:

En cumplimients de los estatutas de B empresa, pongo su conacimiento el informe de |a
administracidn correspondienta al pariodo 2017 5in antes dejar constancia de mi agradecimianto
por la confianza depositada en la Gerencla de la Compafiia gue tiene a su cargo la representacion
legal, a continuacibn, procedo a desarrollar los aspectos méds importantes segdn el esguema
sugerids por la Superintendencia de Compalias:

L CUMPLIMIENTD DE OBIETIVDS PREVISTOS

Se propuso para &l afio 2017 analizar nuavamente una patible apartura de un local en fa cudad
de Guayaquis, mertablemente al resultado de ese andlisis fue negathvo, por lo menas para ese
perioda. El afio 2017 fue un afio ecandmicamente dificll para el pais, fue ademis un afio de
elecciones bo que frend |a economia y disminweyd las ventas. Esta gerencla considera gue no hubp
uf msmens propices durante &l afio 2017 para poder realizar [a irversidn en un local nuevo y
todos ks gastos que asto conlléva,

Tambign se propuso ka introduccidn de nuevas lineas de productos, este objetivo no se cumplic
y ha sido postergado debido a la fuerte inversidn que requiere la importacidn de un producto
nuewd, lo cual al momento no puede ser economicamente solventado por a empresa.

También 52 ha postergado la contratacidn de un gerente de ventas por las mismas ragones
econdemicas. Sin embargo, e propuesta que debe mantenerse y concretarse para ef efercicio
2018 con &l fin de legar a nuestro mercado de uns manera mas directa y personalizada.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el gjercicio materia de este informe no ha tido necesarnia la convwocatoria a [untas
generales extraordinarias v por tanto po se han presentados dispoticones especiales de parte de
la junts para los administradores de la empresa,

3. INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EIERCICID EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.



Durante el ejercico 2017 no hubo haches extraordinarias en temas adminlstrativas, es decir, e
ha continuado con les palrticas ya estabilecidas sin cambios importantex. En el dmbito laboral,
durante el afo 2007 tuvimos la ausencin de ks sefiora Ménica Sénchez, asesora de wentas, por
dos meses debido a vn problema de salud. Durante ese tiempd pudimos selventar esta ausencia
con i3 colaboracidn del resto del personal v la contratacidn a medo tiempo de ia seflora Cilla
Urdaneta para la atencion af diente. Esta contratacidn se mantuvo déspuds del régreso de la
senora Sonchez yo que por las restricciones meédicas necesita ayuda en algunas de sus funciones.

Adicionalmente se contratd un reemplazo para la asistente contable guien salid a su perindo de
matemidad.

4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA COMPARADO CON LOS DEL
EIERCICID ANTERIDR

En térmings de ventas el 2017 fue un afio negativo para la empresa. La venta neta disminuyd
20,000 dolares en relacion al 2016, Ya habiamos previsto gue esta disminucion en ia venrts era
posible por lo que s& tomaron medidas de ahocro importantes como ef cambio del local de
Cumbayd a uno més peguefio y menas costose, esto nos representd un ahomo de
aproximadamentse 15,000 ddlares en el afio pasado. También fuimos cautelosos en el gasto
general de ly empresa exceptuando el gasto de publicidad el cual es un rubro prioritano para esta
gerenca, especiaimente al tomar en cuenta b gran oferta de produchos similanes al nuédtrd &n
el marcado.

A pesar de |z baja en ventas, las medidas que se tomaron permitieran tener un resultado positivo
con una utilidad total de USD26913.57, es decir, USD34,81 mas que en el gjercicio anterior,

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIADES

La Gerente de la emprasa propone a la junta que a5 utilidades obtenidas en el presente ejercico
fiscal no sean repartidas a los socios con g fin de reinvertir en 103 proyectos venideros.

6. RECOMENDACHONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTD A LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO,

En primer lugar, debemos mantener un gaste equilibrado que nos permita mantenernos estables
econdmicamente. e prevé que este afio nuevamaente suban los aranceles para nuestro producto

%



Io que significa un mayor desembolso para cada importacion por 1o que es importante mantenes
isna buena Bguder,

Dependiendo de las ventas durante ol primer semestre del afio 1e puede analizar nuevamente la
apertura de un local en la cudad de Guayaguil,

Es necesario fortalecer las reladones con nudstros distribuidores, mantensr Contacto mas
personalizados v amphar tamblén &l nmdmero de dstribuidoras por lo que ¢ debe eguir
analizando la contratacion de un gerente de ventas.

Esperamos con este informe cumplie con los requisitos de caracter legal y societarso y me suscribo
cin antes hacer Hegar 3 [a junta mils deseds de £xito para nuestra ermpresa.

QHTO, 6 DE MARDD DE 2018.
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-EHIA PATRICIA ENRIGUEZ URDANETA

GERENTE

DECOCENTRO ClA. LTDA.



