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Lenoritas Socias

Para mi es salisfactorio presentar 2 ustedes, en los terminos previsios por la legislacion
wigente, &l Informe de Ia gn_zsu'tm adelantada al frente de la compafila para el éjercicio del afig
2016

Como lo menclong en el infarme dal afic 20 15, nuestra actividad se encuentra en ur entornt
cambiante v con dindmica propia, que se caracleskza ne solo por las particularidades de g
economia nacional que se ven afectadas por fos sugesos gue acontecen tanto a| interior como
en el exterior sinc por la naturaleza propia de la Industriz y la normatividad aplicable. Es por
ello que con o propdsito de informar & ustedes sobre ¢ curso de |a sociedad & el 2016 v los
aspectos sdstantivos —que son previsibles- pars el 2017, demrrollé los aspectos  mas
destacablies ¥ que presernioa continuacian.

ENTORMO ECONORMICT.

Como es de conocimiento pdblico el afio 2016 fue en afio de muchos retos pars |3 economia
ecuatoriana, Como principal factor del dehilitamiento de la ecanomiz en el pais-y resto de
Latinoamerica, estuve la baga del barrfl petralea o gue obligd &l gobiermo tomar medidas que
afectaron el gasto de las personas en lo gue se refiere a mercaderiz: suntuaria. Las
dizcrepanclas paliticas ¥ mialtiples manifestaclones tambien foeron Uuna muss de sentimlents
generalirada de establlidad o gue afectd Bamblén a la economia en general. Adiclonaimente,
en abril del 2006 38 produjo un terremoto de gran impacko en fas provincizs de iz costa g que
frens totalmente |a econcmia de esas zonas y tembien tuvo repercusion en'la econamia en

ganeral.
GESTION DE LA COMPARLA

Parala empresa también fue un afio de muchos retos: Ya que principalmente comercializamuos
un products de lujo, [as ventas se vieron afectadas por 2l enlorno econamico quevlivio & pals
Despurs del terremoto las ventas hacla la costa =& paralizaron completamente par un lapsa de
2 p 4 meses lo cual causa un fuerte impacto sohre |as ventas generales de la emprasa. A pesar
de que uno de Ios objetivas-planteados el ano pasado fue la aperturs de un lacal en Guayagul,
tas condiciones na fueron progecias para alios, especialmente luego del analsis de ventas de
o 3 primeros meses dal 2016, Siendo coherentes con |2 situacion que se presento para s
empresa fuimos cautelosos en el gasto peneral, aungue sl mantuvimes &l presupuesto
correspondiente a publicidad el cual ha generado en |los dltimos afos un excelent=s retorno
para la compafiia. Durante el afo pasado se reafizaron 2 importaciones grandes v vanias
peguenas. Unicamente sa trajo una coleccidn de papel taplz, mientras que atros afin: 5 habia
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lraido dos, esto debido a que hemos sido cautelosos en relacién a las imporachones y 2 13
avtual salvaguardia gue nos éncontramas pagando la coal asciende 3l 35% aparte de aranceles
e |vh,

ASPECTOS ADMIMNISTRATIVOS.

Come ha sido coman en la empreza durante los anos anteneres, la rotacion del persanal ba
ildo muy poca. Luego de la-salida de dos trabsdores en -el primer trimestre def 2016 ze
contrats el reemplazo para el cargo de atencidn al ellente y no se contratd reemplazo para el
budeguero con el fin de ser mutelosos en el gasto, |as funciones de ese cargo se han repartido
entre el personal contratada sin que haya-afeckado al desenvolvimiento de la empresa.

ASPECTOS FINANCIERDS.

Coma loz-reflejan los estados financieras, duranie el afio 2016 nuestras ventas netas balaron
alrededor de USDA1.000. L@s razanes paa - ello tienen gue ver con e entomo ecandmizo gue
vivia &l pats durante el aho pasado. Adicionalmente, durante el ano 2016 nos vimos &n-a
necesidad de realizar dos liguidaciones de mercaderta rezagada desde hace siete U ocho-afios
con descuenios de hasta el 605, o cual abwiamente disminuyd el margen de otilidad, pero fue
“eficiente en el sentido de-sslir de meccaderia que ya esta descontinsada v gue:ocupaba un
“gran espacio en nuesiras hodegas, & pesar de ellos fogramos mantensr una buens utiidad en
relacion sl afio pasado y sungque disminuyd todavia podemos considerar que 8l trabaio ha
rendide buenas frutes,

ASPECTOS GPERACIONALES,

5e hz venido fortalecienda |a red de distribucidn que tenemos en ol pals. Hemos heche anallsis
semestralés para detarminar 3 eficacia de venta de cada distribuidor, seleccionando asi con
cugfes deellos podemos sepuir trabatando ¥ cuales o son convenientes para la empresa. A
pESar de eso Yemos que nuestrog puntes da ventas directos son los mas eficientes y las gue
mayar utilldad nos deizn. L razon pare elos ez gue nuestro 2nfogae 85 principalmente en
nuastin prodacta ¢ el conocimiento de las persanas en venta acerca del products. & esto =e
suma |3 publicidad gue hemos manejado a traves de pautajes en revistas especiplizadas,
nuestra.pagina web v de Facebook, mailing. directy, atc.

PERSPECTIVAS PARA EL AND 2017.

El af\o 2017 tambign va @ traer sus dificultades. Se nos presenta un afo electoral o cunl
histdricamenta ha afectado a la economia principaimente por Ia Incertidumbre qua un nueva
gobierno cowsa, & pesar de eso, nos sentimos confisdos que Decocentro es-una empress sollda
y posicionada-en el mercado y que esto Nos permitird segulr crecisnda.,

Y justamente en este objefive de crecimiento planteon tres abjetivos para 2| A017;

L Analizar nuevamente. la-apertura de un punto dewents en la cludad de Guayaquil, Esta
cludad can una poblacion da-mids de 3 millones habltnle ¥ uhna economila con mucho
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movimiento, pusde Ser un aporte lmportante para la ventz directa de nuestro
producko gue es la que hastaahora:nos ha funcionado mejor.

bz Introduccion de nuevas-lineas de producio gue sean caherantes con nuestras Iinsas
actuales. Como iesultado de mi visita a |2 feria Heimtextile en Alemapia, hemas
consepuidn &F contacto de una ampresa americana gue produce telas vinilicas: Este &3
un revestimienmto pars pared vimlico de alta resistencia, especial par  diess
corporativas y de -allo: trafico. Este prodocto ywa se encuentra en &l mercada
ecuatorinans pera constderamos gue podermos ofyecer un producto de alta calidad,
muy compebtiva en pracio.

La contratacion de un asesar de ventas de primer nivel. Teremas la.necesidad de
FEregar una:persond ¢on expenencla en ventas que pueda desarrollar las sigulentes
actividades:

Dar segultrtanto v soporte a los distribuldores actuales.

Froponer recan izmo de soporta o la venla de distribuidores

Conseguir nuevas distriogidares.

Froponer métodos de venlas y mejorar los que ya tenemos.

Atender directaments a clientes corpoeratives v de gran volumen,

Evaluar nuestrg sistema de venias ¥ propona mejoras,

Lonsiders que estas propusstas pueden ser fundamentalés para el crecimients de | ampresa
y ampezar 8 divarsificar nuestras ventas,

Para finalizar guieno expresar mis mas sincergs agradecirmizntos a las sehores socios de |a
compafiia, cuyo permanente apoyvo olo [argo del alo fue fundamental para el desarrolic de
nuestras actividades v para el logro de los resuliedos obienidos,

D& igual forma agradezoo a todos y cada uno de ios colaboredores de ks Compadila por of
esfuerio, la dedicacian v.@l compromise demostradoa lo larpo del afio.
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