ASIACAR

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE ASIACAR S.A.

PERIODO 2016

De acuerdo a lo establecido en el Art. 33 literal h) de los Estatutos de ASIACAR
S.A., la Gerencia General pone a consideracion del Directorio y de la Junta
General de Accionistas el presente informe correspondiente al ejercicio econémico
2016.

GESTION ADMINISTRATIVA

Para la Administracion en este afio 2016 se convirtié en un afio de una lucha diaria
el conseguir inventario para la venta, que fue el factor preponderante en el
desarrollo del negocio, en el tercer trimestre inclusive la marca no pudo
nacionalizar vehiculos por un retraso administrativo quedandonos sin vehiculos,
sin embargo se logr6 crecer en Share obteniendo un tercer lugar entre los
Concesionarios atras de los 2 Concesionarios de la Marca, y también sequedd en
2do lugar en Comerciales.

En relacién a los Avales se baj6 el valor en $1.100.000 pasando de $5.000.000 a
$3.900.000 valor que fue considerado suficiente para cubrir las asignaciones de

vehiculos que bajaron considerablemente asi lo acotado anteriormente.

El total de inversiones de Asiacar al final del afio 2.016 asciende a$ 2.491.187
menor en $1.080.339.00

Las obligaciones Financieras bajaron en $880.170.00 al pasar de $5.385.863.00
en el ano 2015 a $ 4.260.985.00

Se cumplié a cabalidad con el pago a proveedores, bancos, Neohyundai, ademas
las obligaciones con los Municipios, Servicio de Rentas Internas, IESS se

mantiene al dia.
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En el mes de febrero se inicidé el acercamiento para realizar la compra de
Hyunmotor Cuenca llegando a feliz término en Agosto en el que también se inicia
las operaciones de Asiacar Hyundai que ya tuvo un comienzo muy bueno desde
su apertura, aportando proporcionalmente con el 16% de las ventas totales de la
Compaiiia, se inicidé en el mismo local en que funcionaba Hyunmotor a sabiendas

que se tenia que entregar este sitio a finales de febrero/17

ASIACAR S.A.
ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2016
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 Y 2015

ACTIVO 2016 2015 VARIACION %
ACTIVO DISPONIBLE 8,226,582 10,021,568 (1,794,986) (17.91)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 828,081 892,088 (64,007) (7.17)
OTROS ACTIVOS 178,573 86,332 92,240 106.84
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9,233,236 10,999,988 (1,766,752) (16.06)
ACTIVO A LARGO PLAZO

ACTIVO DIFERIDO 29,062 14,233 14,830 104.19
ACTIVO INTANGIBLE 455,000 455,000 100.00
TOTAL DEL ACTIVO A LARGO 484,062 14,233 469,830  3,301.06
PLAZO

TOTAL DEL ACTIVO 9,717,298 11,014,221 (1,296,923) (11.77)
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 4,782,652 5,919,316 (1,136,664) (19.20)
PASIVO LARGO PLAZO 356,953 319,816 37,137 11.61
TOTAL PASIVO 5,139,605 6,239,132 (1,099,527) (17.62)
PATRIMONIO 4,577,694 4,775,089 (197,396) (4.13)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9,717,298 11,014,221 (1,296,923) (11.77)
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En sus totales, el Activo y el Pasivo del afio 2016 tuvieron un decremento de US$

1'296,923 y 1°099,527 respectivamente, detallamos a continuacion, un analisis

pormenorizado de las cuentas:

DEL ACTIVO

ACTIVO DISPONIBLE

DISPONIBILIDADES

CAJA Y BANCOS
INVERSIONES

SUMA :

2016

550,938
2,491,187

3,042,126

2015 VARIACION

182,588 368,351
3,571,526 (1,080,339)
3,754,114 (711,989)

%

201.74

(18.97)

El Activo Disponible que compone la cuenta Caja — Bancos e Inversiones, tuvo
una variacién de US$ (711,989), su saldo para el flujo del efectivo puede

considerarse el adecuado.

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES
CLIENTES DE VEHICULOS

CLIENTES POR OTROS
CONCEPTOS

TOTAL CLIENTES DE
VEHICULOS

CLIENTES DE REPUESTOS

CLIENTES POR AVANCES DE
OBRA

CLIENTES POR AJUSTES A
NIIF's

TOTAL CLIENTES DE
REPUESTOS

TOTAL POR COBRAR A
CLIENTES

2016

1,623,731

202,530
1,826,261
229,758
113,229

(148)

342,839

2,169,100

2015 VARIACION

1,539,400 84,331
977,601 (775,071)
2,517,001 (690,740)
322,557 (92,799)
112,553 676
(139) (9)
434,971 (92,133)
2,951,972 (782,873)

%
5.48
(79.28)
(27.44)

(28.77)

0.60
6.33

(21.18)

(26.52)
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La cartera de Clientes de Vehiculos disminuy6 en US$ 690 mil, motivado por la
efectivizacion de ventas de pago contra — entrega, y de la cancelacién por
financiamiento a Clientes por Instituciones para el efecto.

La cartera de clientes de la Postventa, disminuy6é en US$92 mil, por cancelacion

de facturas en muchos casos de Companias aseguradoras de clientes.

CARTERA POR VENCER DE 2016 % 2015 %  VARIACION
VEHICULOS

DE 01 A 90 DIAS 1,125,881 9573 2,239,236  98.48 (1,113,355)
DE 91 A 360 DIAS 50,198  4.27 34,552 1.52 15,646
SUB-TOTAL CARTERA POR

VENCER 1,176,079 100.00 2,273,788 100.00 (1,097,709)

CARTERA VENCIDA VH

DE 01 A 30 DIAS 562,209 = 84.93 75,259 30.94 476,950
DE 31 A 60 DIAS 39,980 6.15 52,785 21.70 (12,805)
DE 61 A 360 DIAS 57,993 8.92 115,169 47.35 (57,176)
SUB-TOTAL DE LA CARTERA

VENCIDA 650,182  100.00 243,213 100.00 406,969

TOTAL GENERAL DE LA
CARTERA DE VH 1,826,261 | 100.00 2,517,001 | 100.00 (690,740)

La Cartera de Clientes de Vehiculos por vencer, disminuyé en US$ 1°097,709, y la
cartera vencida subié en US$ 406,969, especialmente en la cartera de 1 a 30 dias,
que se produce por circunstancias de pago contra — entrega y de financiamiento a

clientes por instituciones financieras para el efecto.
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CARTERA DE
REPUESTOS

Por Vencer
Vencido

TOTAL CARTERA DE
REPUESTOS

2,016

181,341
161,498

342,839

52.89
4711

100.00

2,015

177,829
257,142

434,971

VARIACION

40.88 3,512
59.12 (95,644)
100.00 (92,132)

La cartera de Repuestos por Vencer es a corto plazo y no tiene variacién
significativa, por cancelaciones la cartera de Repuestos Vencida, ha disminuido

en US$ 95 mil.

PROVISION PARA

CUENTAS INCOBRABLES

PARA CUENTAS INCOBR
VEHICULOS

PARA CUENTAS INCOBR DE
TALLER

TOTAL

2016

(25,916)

(82,713)

(108,629)

La Provision para Cuentas Incobrables se ha
establecidos en las Normas NIIF’s y se han incrementado en US$ 66 mil

OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

Anticipo a Proveedores

Anticipo para Adecuaciones
Vouchers de Tarjetas de Crédito
Garantias

Diversos

SUMAN

2016

2,226
98,201
30,194

9,312

2,939

142,872

2015

(14,769)

(27,141)

(41,909)

VARIACION

11,147

55,572

66,719

considerado los parametros

2015 VARIACION

2,560
98,201
37,488
10,691

2,560

151,499

(334)
(7,293)
(1,379)

379

(8,627)

%

(13.05)
(19.46)
(12.90)

14.82

(5.69)
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Los anticipos a Proveedores, las Garantias, las cuentas por cobrar diversas y el

anticipo para adecuaciones no tienen saldo significativos, y el saldo de los

Vouchers por recibir reembolso de los Bancos (normal en el comercio), tienen un
saldo de US$ 30,194. Disminuido comparativamente con el saldo del afio anterior

en US$ 7 mil colares

INVENTARIOS 2016
Vehiculos 2,159,410
Repuestos 959,620
Provision para Baja Obsoletos (135,691)
SUMA 2,983,339

2015
2,280,630
1,028,111
(100,290)

3,208,451

VARIACION
(121,220)
(68,491)
(35,401)

(225,112)

%
(5.32)
(6.66)
35.30

(7.02)

La rotacidén en la adquisicion de Vehiculos y Repuestos, hace que sus saldos no

tenga variacion significativa para el caso: Vehiculos disminuyé US$ 121 mil, y
Repuestos US$ 68 mil, La Provision para Baja de Repuestos Obsoletos, de

acuerdo a las Normas de Informacion Financiera, tuvieron un incremento de US$

35 mil.
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ACTIVO FIJO

EQUIPO Y MAQUINARIA

Equipo de Mecénica
Muebles y Enseres
Equipo de Oficina
Equipo de Computacion
Vehiculos

Equipo

Herramientas

Suma :

Depreciacion Acumulada

Neto Equipo y Maquinaria

MEJORA LOCALES
ARRENDADOS
Adecuaciones la "Y"

Adecuaciones en la Qto.Sur
Adecuaciones en la Orellana
Adecuaciones en la Carlos Julio
Adecuaciones en las Bodega la "Y"
Total Mejora Locales Arrendados

Depreciaciones Acumuladas

Neto Mejora Locales Arrendados

TOTAL DEL ACTIVO FIJO

2016

186,755
191,321

14,212

77,394
108,950
122,542
113,557
814,734

(252,753)

561,980

19,845
95,152
660,715
48,089
211,135
1,034,938

(768,838)

266,100

828,080

2015 VARIACION

92,087
109,352
9,591
42,874
108,950
105,918
101,461
570,237

(194,800)

375,436

163,193
643,380
660,715
51,137
211,135
1,729,563

(1,212,912)

516,651

892,087

94,668
81,968

4,621
34,519

16,624
12,095
244,497

(57,953)

186,544

(143,348)
(548,227)

(3,048)
(694,624)
444,073

(250,550)

(64,006)

%

102.80
74.96
100.00
80.51

15.70
11.92
42.88

29.75

49.69

(85.21)

(5.96)
(40.16)
(36.61)

(48.50)

(7.17)



ASIACAR

Por adquisiciones del Equipo y Maquinaria para la Sucursal de Cuenca, el Activo

Fijo ha subido en su totalidad en US$ 186 mil; el saldo de las mejoras a los locales

arrendados ha disminuido en US$444 mil, al haber dado de baja contra la

Depreciacion acumulada valores que han cumplido el plazo que se determiné para

su amortizacion.

OTROS ACTIVOS 2016

GASTOS DIFERIDOS

Arriendos 20,000
Seguros Diferidos 3,498
Publicidad -
Programas de Computacién -
SUMA : 23,498

2015 VARIACION

4,142
4,875
5,353
14,370

20,000

(643)
(4,875)
(5,353)

9,128

%

100.00

(15.54)
(100.00)
(100.00)

63.52

En las sub-cuentas de Gastos Diferidos, que no han terminado de devengarse en

el transcurso del ano, han quedado con saldos que en su totalidad suman $ 23 mil,

siendo su mayor saldo el anticipo de dos meses de Arrendamiento de la sucursal

en Cuenca.
IMPUESTOS POR 2016
LIQUIDAR
Anticipo Impuesto a la Renta -
IVA Crédito Fiscal 68,778.95
IVA Retenciones hechas por 13,466.60
clientes
SRI Cargo Duplicado en 32,412.52

Lig.Impto.Retenido

SUMA 114,658.07

2015

15,358.79

15,358.79

VARIACION

(15,358.79)
68,778.95
13,466.60

32,412.52

99,299.28

%

(100.00)
100.00
100.00

100.00

646.53
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En el grupo de los Impuestos por Liquidar, para el aio 2016, se ha hecho uso del
Crédito Fiscal US$ 15.358 del afo 2015; y se han establecido Créditos Fiscales
alcierre del afo 2016, por liquidacion IVA Compras / Ventas, por US$ 68 mil, IVA
Retencion de Clientes pos US$13 mil, y por reclamo al SRI cobro duplicado en la
liquidacién de la Planilla de Impuesto a la Renta.

ACTIVO A LARGO PLAZO 2016 2015 VARIACION %
ACTIVO INTANGILE

Clientes, Marca Etc.Sucursal 455,000 - 455,000 100.00
Cuenca
SUMA : 455,000 - 455,000 100.00

El Activo Intangible corresponde al pago efectuado a Hyunmotor, por derecho de
marca, toma de clientes, etc., segun contrato de compra / venta de la Sucursal de
Cuenca.

IMPUESTOS DIFERIDOS DEL ACTIVO POR ADOPCION A NIIF'S

Impuestos Diferidos 29,062 14,233 14,830 104.19

Corresponde al ajuste anual del Impuesto Diferido calculado a NIIF’s

DEL PASIVO
PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES 2016 2015 VARIACION %

Obligaciones Financieras 244,708 (244,708) 100.00
Obligaciones con Otros Relacionados 650,000 650,000 100.00
Proveedores 3,381,745 4,572,958 (1,191,213) (26.05)
Anticipo de Clientes 191,482 553,230 (361,748) (65.39)
Intereses y Comisiones por Pagar 37,758 14,967 22,792 100.00
SUMA 4,260,985 5,385,863 (880,170) (16.34)
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Las Obligaciones con Instituciones Financieras y con Otros Relacionados, se
toman ocasionalmente para obtener liquidez y de acuerdo al flujo de caja, El saldo
del afio 2015 ha sido cubierto en losprimeros meses del afio 2016, y permanece la
Obligacion tomada con Otros Relacionados en el afo 2016; La cuenta
deProveedores en su mayor parte es por Provision de Vehiculos por parte de
Neohyundai y esta supeditada al numero de Vehiculos que se nos provea, tiene
un plazo de pago de 30 dias, los Anticipos de Clientes son depdsitos para reservar
compra de Vehiculos; los Intereses por Pagar son Provisiones para pago de
Intereses sobre Obligaciones contraidas.

2016 2015 VARIACION %
OTROS PASIVOS

CORRIENTES

Impuestos por Pagar 74,385 60,428 13,958 23.10
Prestaciones Sociales 120,388 109,508 10,880 9.94
Provisiones 92,226 281,100 (188,873) (67.19)
Intereses Percibidos y no 7,098 1,423 5,675 398.80
Ganados

Varios Acreedores 227,570 80,995 146,576 180.97
SUMA 521,667 533,453 (11,786) (2.21)

Los Impuestos por Pagar US$ 74 mil, provienen de las Retenciones por IVA y por
Impuesto a laRenta de Proveedores los mismos que son liquidados al SRI a mes
sub-siguiente de generados,en este grupo, esta incluido US$ 3.681 de saldo luego
de liquidacién de Anticipos y Cupones deRetencién, por pagar al SRI, cuando se
formule la Liquidacién anual del Impuesto a la Renta de la Empresa.

Las Prestaciones Sociales, que ascienden a US$ 120.388n0 es de gran variacion
con relacién al ano 2015,la variacion con los saldosque quedaron el afno 2015,
provienen de los roles por efectivizar del mes de Diciembre, US$96.675, y las
Aportaciones al IESS por 23.712
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Las Provisiones por US$ 92.226, provienen delos 13 y 14 sueldos, Vacaciones,

Fondos de Reserva, Comisiones de Empleados en Trabajos en Transito, Etc., y en

su totalidad no tienen variacion significativa con las Provisiones del Afio anterior.

Los Intereses Percibidos y no Ganados ascienden a US$ 7.098 de no mucha

significacion.

Los Varios Acreedores que suman US$ 227.570, provienen en su mayor parte, de

Facturas de Proveedores de Gastos y Servicios que no han sido liquidadas al

cierre del afno 2016, tienenun incremento comparativamente con el saldo del afo

2015, de US$ 146 mil.

TOTAL DE LOS OTROS
PASIVOS CORRIENTES

Suman

OBLIGACIONES CORRIENTES

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO

Capital Social
Reserva Legal
Reserva Facultativa

Resultados por Ajustes a
NIIF's
Pérdidas Ejercicios Anteriores

Utilidad del Ejercicio 2013
Utilidad del Ejercicio 2014
Utilidad del Ejercicio 2015
Pérdida del Ejercicio Actual

TOTAL DEL PATRIMONIO

2016

521,667

4,260,985.07 | 5,385,863.00

4,782,652.01

2016

3,000,000
249,142
887,389

(166,295)

(497,372)
276,352
592,216
433,656

(197,396)

4,577,694

5,919,315.75

533,453

2015 VARIACION

(11,786)

(1,124,877.93)

(1,136,663.74)

2015 VARIACION

3,000,000
135,156
887,389

(166,295)

(497,372)
276,352
658,017
481,840

4,775,089

113,986

(65,802)
(48,184)
(197,396)

(197,396)

11

%

(2.21)

(20.89)

(19.20)

%

84.34

(10.00)
(10.00)

(4.13)
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El Patrimonio del afio 2016, ha disminuido en US$ 197 mil comparativamente con
el Patrimonio del afoanterior, y corresponde a la Pérdida del presente afno; Las
variaciones en la Reserva Legal son los registros legales del 10 % sobre las
Utilidades de los afios 2014 y 2015.

PRINCIPALES 2016 2015
INDICES
Endeudamiento 0.44 0.49

Endeudamiento/Activo
Total
4.260.985/9.717.298

Solvencia 1.93 1.86

Activo Corriente/Pasivo
Corriente
9.233.236/4.782.652

Liquidez 4,450,584 | 5,080,672

Activo Corriente (-) Pasivo
Corriente
9.233.236-4.782.652
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% DE LA
RUBROS 2016 2015 VARIACION VARIACION
VENTAS
Vehiculos 17,336,894 21,109,421  (3,772,527) (17.87)
Posventa 3,394,899 3,651,508 256,609 7.03
COSTO DE VENTAS
Vehiculos 16,038,695 19,251,231  (3,212,535) (16.69)
Posventa 2,331,043 2,452,122 121,078 4.94
UTILIDAD BRUTA
Vehiculos 1,298,199 1,858,190 (559,991) (30.14)
Posventa 1,063,855 1,199,386 135,530 11.30
OTROS INGRESOS
OPERACIONALES 288,222 272,261 15,961 5.86
GASTOS OPERACIONALES
Administracion (595,302) (393,656) (201,645) 51.22
Ventas (1,248,472)  (1,324,002) 75,529 (5.70)
Posventa 807,423 680,154 127,269 18.71

INGRESOS (EGRESOS)

FINANCIEROS

INGRESOS 429,724 269,216 160,508 59.62
EGRESOS (-) (435,143)  (343,276) (91,867) 26.76
EGRESOS POR AJUSTE IMPUESTOS

DIFERIDOS (58,949) 58,949 (100.00)

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE

PARTICIPACION (6,340) 799,015 (805,355) (100.79)
15 % Participacién Empleados - (119,852) 119,852 (100.00)
impuesto Minimo (191,055) (197,322) 6,267 (3.18)
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El total de las ventas ascendié a US$ 20'731.793, y fueron inferiores en US$
4’029.136 a las del afio anterior, la utilidad disminuyé en US$ 695 mil, de los que
US$ 560 mil fueron por la Venta de Vehiculos y US$ 135 mil por repuestos.

Los otros ingresos Operacionales que provienen de comisiones del proveedor,
llegaron a los US$288 mil, US$ 16 mil mas con relacion a los ingresos del afio

pasado por este concepto.

El total de los Ingresos Operacionales (Utilidad bruta mas otros ingresos), fue de
$2°650.198., inferior en US$ 679 mil a los ingresos operacionales del afio anterior.

Los gastos operacionales sumaron US$ (-) 2'651,198, son superiores en US$ 253
mil a los del afio 2015 en el que llegaron a US$ (-) 2'397,813.

La utilidad (Pérdida) Operacional fue de (-) novecientos veintiin doélares, que
difiere en US$ 932. Mil a la utilidad del afo anterior en que se lleg6 a US$
932,025., a favor

El Neto de los Ingresos (egresos) Financieros fue de US$ (-) 5.418, inferiores en
US$ 127 mil a los del afo anterior fueron de US$ (-) 133 mil.

La utilidad (Pérdida) antes de participaciones fue de US$ 6 mil, y después de
participaciones con la aplicacion de US$ 191 mil del Impuesto minimo, deja un
resultado del afo, con pérdida de US 197 mil, comparativamente con una
variacion en contra de US$ 679 mil con el afio anterior en el que se llegé a una
utilidad de 482 mil.
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UTILIDAD NETA POR 2016
CIUDAD

QUITO LA "Y" (61,502)
QUITO SUR (39,770)
ORELLANA (65,369)
CARLOS JULIO (24,835)
CUENCA (5,919)
TOTAL DE LA UT.POR (197,395)
CIUDAD

El revés del afo 2016 del mercado Automotriz, afecté a la Agencia la "Y" con un
saldo negativo de US$61 mil, a la Agencia Qto. Sur igual, con un saldo negativo
de US$ (-) 40 mil, a la Orellana con US$(-) 65 mil, a la Carlos Julio con US$ (-) 25
mil, y a la nueva en Cuenca en 5 meses, con US$ 6 mil, y untotal de US$ (-) 197

2015 VARIACION

277,189 (338,691)
109,398 (149,168)
(33,378) (31,991)
128,631 (153,467)

(5,919)
481,841 (679,236)

mil, contra US$ 482 mil de Utilidad del aifo anterior

%

(122.19)
(136.35)

95.84
(119.31)
(100.00)

(140.97)
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CONCLUSIONES

El afno 2016 para Asiacar se convirti6 en un afio de crecimiento al sumar un
punto mas de ventas con la Sucursal Cuenca, pasando a ser el Unico
Concesionario con presencia en las 3 principales ciudades del pais, lo cual
hace que exista un valor intangible importante para los sefiores Accionistas
para lo cual se invirti6 el valor de $800.000 délares en la compra de Hyunmotor

Cuenca.

Con la apertura del nuevo local en Cuenca se prevé tener un mejor

posicionamiento de la Marca Asiacar en el pais y por ende mejores resultados

La marca Hyundai vendié 4.925 unidades, es decir el 13.26% menos que el
ano 2015 que fueron 5.678 unidades y el 53.69% del afo 2.014, que
comparado con Asiacar que bajé el 9.60% versus su participacion del afo
anterior, convirtiéndose en el 5to ano consecutivo en crecimiento de su
participacion en la red Hyundai, resultado que fue objeto de felicitaciones ya

por parte de la Marca. .

El Patrimonio de los Sefores Accionistas se redujo en $197.396.00 al pasar de
$4.775.089 en el 2.015 a $ 4.577.694.00, lo que significa, un decremento del
4.13%
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