
  

Señores Junta General de Socios COGAREP Cia. Ltda: 

Señor Marcelo Coello 

Señor Luis Coello 

Presento el Informe de Gerente para el año 2006. 

  

      y septiebrá del año 2006 en 
EE > A óres: Se Maredto Coello, Arq. AS 

   

cliente para la instala ción del material 
e ao    

Yo, Arq. Fabián García, soy nombrado Gerente General por la Junta General de 

la Compañía el 21 de septiembre del 2006 y por un periodo estatutario de 2 

años. 

Al finalizar el año 2006, me corresponde presentar ante al Junta General de la 

Compañía el informe correspondiente. 
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2. DESARROLLO INFORME 

El plan de marketing desarrollado en el mes de octubre del 2006 no pudo ser 

ejecutado en su totalidad, por lo tanto no se cumplió con las ventas esperadas en 

el mencionado plan. Además, cabe destacar que nuestras ventas fueron en su 

mayoría a instaladores, por lo que se aplico descuentos en las ventas que 

alcanzaban hasta un 20%, reduciendo nuestros ingresos. 

as 

  

El objetivo de comenzar la giversificación de ka y líneas.de: «productos con las que 
e 

trabaja COGARER, e Lia. no ha a. podidoster Samplido hasta 1 la actualidad. Se 
Es         

      

ARER Cia. Lada de, transporte” opio y para realizar 

despachos, se puede menciórfar” que existieron algunos inconvenientes en este 

Al no disponer 

  

tema, se utilizo un camión de propiedad del Sr. Coello y en algunas ocasiones se 

procedió a contratar servicios de camionetas, que fueron representando un costo 

adicional. 

En lo concerniente a cuentas por cobrar, se puede mencionar que se obtuvo un 

porcentaje elevado de cuentas por cobrar especificamente por el hecho de que a 

clientes que han aprobado el crédito se les ha concedido hasta 60 días para 

realizar el pago. 
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CONCLUSIONES 

El año 2006 se ha cerrado con un total de ventas que no cumple con el objetivo 

planteado al inicio de las actividades, a partir del mes de septiembre las ventas 

fueron muy bajas e incluso nulas (octubre), pero se puede mencionar que los 

clientes que se han captado en nuestra apertura de mercado están satisfechos con 

el material recibido y con las instalaciones realizadas. 

Los gastos y costos de.C PGAREP Cia. Ltda. fueron elevados en el año 2006, y 

se debe principalmente a qye se, ha* tenido” que incurrir en pagos de adecuación 

      

Al comparar los ingresos bajos debido a las - pacas ventas y lós gastos en los que 

  

se tuvo que incurrir al iniciarslas actividades de COGAREP Cía. Ltda. era de 

esperar una pérdida en el ejercicio 2006, que ascendió a $4900.00 

aproximadamente. 

RECOMENDACIONES 

e Es necesario seguir con la consecución eficaz del plan de marketing, para 

captar más clientes y mantener a los que ya poseen relación comercial con 

COGAREFEP Cia. Ltda. 

+ Adquisición urgente de transporte propio para despachos. 

e Realizar un estudio de mercado antes de la adquisición de nuevos productos 

afines a la construcción. 
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e Reubicación de la oficina de COGAREP Cia. Ltda. para que esta se 

encuentre a menor distancia de la bodega. 

Quito, 25 de diciembre del 2006 

   

  

GERENTE GENERAL e 
COGAREP CIA. LFDA.- 

        

      

PRESIDENTE COGAREÉ GiaLtda. 
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