INFORME DE GERENCIA DE LA (.‘()MPANL\
“MORERAECUADOR S.4.7
EJERCICIO ECONOMICO 2015

Seflores Accionistas;

A conlinuacian pongo en conocimiento el presente inferme ante a Junta General Ordinaria de la
Fampresn MORERAECUADOR 8.A. en mi calidad de Gerente General. resaltando los aspectos
relevanies del ejercicio cconomico 2013,

VENTAS

Tos ingresos por venlas de productos en ef afio 2015 ascienden a USS 301,022.81. cuva detulle
mensual se presenty en el Coxdro |,

Cuadro 1. Ventus Mensuales v Acumuladas

VENTAS MENSUALES 2015

CMES  VENTA MES VENTA
ACUMULADA

Foero 9129,41 912961
Febrero 30769,28 39898,99

; Marzo 19978,23 59877,22
Abril 28381,2 8825842
Mayo 22056,23 110314,65
Junio 23738,78 134051,43
Julio 25602,42 159653,85
Agoshi 20821,08 180474,92
Septiembre 241938,2 205474,13
Oetubre 305311 235005,23
Noviembre 23253,39 259258,57
Diciembre 41764,24 301022,81

TOo1AL 301,022.81




La vens anuales detafladas en el cuadro anterioz. figuran un promedio mensual de TIS$
25.085.23. siendo los meses de Febrero, octubre y diciembre los mds representalivos, con
monros sobre los TISS 30,000,00, por la buenz acegida de promociones realizadas, sobre 1odis ¢n
¢l mes de diciemhre: migntras que en el mes de febrero po Ja bucna gestion de los representantes
téenicos comerciales, entre tanta Jox meses de enero, marzo ¥ agosto fucron los mds bajos con
montos menores a USH 21,000.00, repiticndose 1o del ufio unlirior.

A continuacion se presenta cn ¢l Cuadro 2, los principales clientzs por monto de compra anual ¥
promedio mes, resaltanco ruevamente el logro con Almacén Sun Blus y esperandi que

proximo ano sc¢ obtengan mas clicntes como este que encajan en la figur de disteibuidor altado.
Ademas podemos apreciar lo reactivacion del almacer agrofertil de Teresita Bolafios.

Cuadro 2. Ventus u los principales clientes

VENTAS PRINCIPALES CLIENTES 2014

CLIENTE TOTAL ARO PROMEDIO MES
San Glas 52,827.24 5,936.52
Marycrie Reina |agrofertil) 39,645.36 1,787.51
Importagriftor SA 20,110.42 1,187.07
Segundo Chulde 16,629.91 1,145.24
Alexis Guil'ermc Bracero 16,189,726 1,005.72
Cristian Fernande2 12,026.26 956.74
Sezundo chulde 11,800.08 911.15
La casa de los Abanos 11,336.22 857.49

Tos pradugtos que hicieron &1 volumen principal de ventas son; Briosint K activ, Calfit Boro,
Alzae Gilass Cai B, Talosint hortiplus v Glass k

DEVOLUCIONES

Fl ohictiva de las devaluciones 65 [legar a cero en todo momento! sin embargo, fue necesurio
receptar ciertas productos # clientes puntuales por un monto de US$ 642.11 los cuales ayudanmn
u fueilitar Ja cobrunzn o & supliv algunn neeesidad de orros clicotes. El Coadre 3 muestra fas
cdevoluciones en detalle.

Cuadre 3. Devoluciones por mes y cliente

DEVOLUCTONES TOTALES POR CLIENTE

Septiemore
Fanny Maria Ponce 457.51
Pilar Noriega 184.60

TOTAL 642,11



UTILIDAD/PERDMDA

A concinuacion s resume la rentabilidad o pérdida del afio 2015 detallado mes 4 mes.

Cuadro 4, UtilidadPérdida Mensual y Acumulada

RENTABILIDAD DEL EJERCICIO 2015

- PERDIDA
MES UTILIDAD PERDIDA ACUMULADA
Fnera -11702.49 1170249
I'ebrern 8343.00 -2328.50
Marzo -5558.38 -8C87.08
Abril 162791 -6459.17
Mayvo 35213 -6107.04
Junio 222408 -3882.98
Jalio 2050.22 -1832.74
Agosto 881.01 -951.13
Septicmbre 97010 18.97
Ovctubre 39941 6418.58
Noviembre 2844.51 9268.09
Diviembre 623233 15500.42
TOTAL (Utilidad) 15500.42

El monto de utilidad es muy bucno considerundo los afios anlerores va que el ano anterior la
utilidad fue minima v peor aun los afios anteriores con pérdidas considerables. Isto gracias por
parte de un gumento en ventas, se debe reconover ¢l mejor manejo de gastos los cusles & pesar de
aumentar T carga laboral con nuevos empleados , incurris en pastos de registios s abugados se a
tenide una buena uiilidad que nos alienia para seguir con ¢l trabaji din a dia .



EGRFESOS

Los egresos del periade 2015 ascivnden a USS$ 176, 025.04, de acuerdo al detnlle mensunl gue se
presenta en ¢l sipuiente cuadro.

Cuadro 5. Castos mensuales

GASTOS 2015 }
MES "ALOR
15454,92
Enere
1212023
Febrera
17775,C7
Murzo
15201,45
Abril
137639
Mavo
12510
Junio
15573,82
Jutia
14083,43
Agosta
153832
Septiembry
14243 62
(Octubre
2 12463,83
Noviembre
1674657
Diciembre
176025.04
10TAL

Los principales rubros gue resaltan en cl andlisis anual se preseutan en ¢l sizuiente cuadro. donde
s observa yue a mas del gesto operacional. administrativa v de talento humane, resaltan valores
importantes en avicndo. rewistros de praductos, reenvasado, abogadus ¢ impuesios que hahrig
que analizar opeiones de nejora ¥ control para el siguiente afio.



Cuadro 6. Principales gastos del ano 2015

PRINCIPALES GASTOS 2015

RUBRO TOTAL ARO % DELTOTAL ANUAL

Sueldo y Salarios 67,882.46 18,565

Honorarios Pratesionales 33,603.10 19.058%
Reenvasados 15,289.85 8.69%
Arriendo Oficina 7.663.07 1.35%
Gastns Apartes IESS 6,124.69 3.48%
Impuesto salida de divisas 5,876.08 2.34%
Publicidad 5,766,323 3,28%
Registros de productos 5,591.50 317%
TOTAL 147,757.08 83.96%

Fl costo de la mercaderia vendida en el ano 2015 o5 de LSS 112,487.23

COMPRAS

Las compras fucron mas cfectivas en el afo al mejorar la gestion y la raduccidn de gasws de
importwion con mucha ¢ficiencia, A continuacion se presenla un cuadro resumen.

Cuadro 7. Importaciones realizadas

COMPRAS ANUALES 2015
VALOR GASTOS TOTAL
FACTURA FECHA PRODUCTOD  IMPORTACION COMPRAS
20171 15/01/2015 17.777.88 1,511.94 19,689.82
20187 13/07/2015 12,986 88 1,882.26 14,869.14
20190 08/09/2015 2821369 2,294.08 30,507.77
20191 05/10/2015 10,363.28 1,931.96 12,295.24
TOTAL £9,301.73 8,020.24 77,361.97

Come: se aprecia en el Cuadno 7. las compras realizacas ascienden a USS 77.361.97 valor gue se
lue abonando con pagoes a la Matriz espafiola durante 2! 2015, Vale resallar ambién gue los
gastos de importacion sobre ¢l costo del producto ha sido cada vez mds eliciente al imporiar en
contenedor completo bajanidn a valores promedio mas meancjables ¥ optimos para el negocio.
alrecedor del 0%,



Cuadre 8. Deralle de pagos ¢ José Morera S.1.,

TRANSFERENCIAS REALIZADAS A JOSE MORERA S.L. 2015

FECHA N. DEPOSITO VALOR USS
01/28/2015 223726398 15,000.00
02/26/2015 226952539 12,000.20
03/19/2015 229442942 7,000.00
0a/13/2015 232203905 5,000.00
05/22{2015 236852516 5,000.00
05/28/2015 237404561 10,000.00
0771442015 243496331 5,000.00
n7/22/2015 244662694 5,000.00
08/11/2015 246898155 4,000.00
03/10/2015 251323579 5,000.00
09/25/2015 253143529 4,100.00
1171372015 2596949745 5,300.00

TOTAL 22,000.00

Durante este aiio 10 pagos a 1a Malriz espaniola fucron mejor yue el afto anterior, ya que hubao
1na mejor recuperacion de carter e cual nos ayudo & cubrir purte de la deuds del afio anterior ¥
seguir shonunda para las compras que se hizo en esle pericde.

COBRANZA

Ta gestion de cohranza por parte cel Tstudio Juridico Tarumillo & Yivanca sobre lus vuentas
giandes de lu costa que ascienden a LSS 117.169,03. y se siguen los tramiles por medio del
proceso legal. Los casos mds avanzados son de Angela Fspin (Nelson Pazmine) v Maria Cecilia
Rios (Carlas Florenciak el caso de Alda Romuzzo sigue atds ¥ Juan Carlos Andrade quiza
demare nuts ya que no se Llienen teportes de su retorno al pais,

Uno de los ohjelives principales para ¢l nuevo aile cs mejorar of munejo de cartera ¥ manejur
plazos medios de cabros mds bajas. esio gensrando una presion mas fuerts desde olicina hacia
los Representantes Léenico-Comerciales pars que su gestién sea optima ¥ cuando amerite
incluso directamente al cliente final va que sc ha tenidd un alto desfase entre compras ¥ pagos a
nuestro principal provecdar I OSIE MORERA S.1. pero mejor en comparacion al afio anterior

INDICES

‘Tomando en cuenta los resultados abtenidos en el siercicio 2013, MORERATCUADOR S.A,
tiene los sipuientes indices generales:



Indices de Liguide:
Razon corriente

La empresa posee un indice de liguidez de 0.95; es decir gue dispone de TIS$ 0,98 por cada dalar
pama cumplir con las ebligaciones de vorto plazo. Sienda lo dptimo ubicarse ul menos en 1.

Prueba aeida

[ empresa posee un indice de liquidez de 0.73: s decir que dispone de LSS 0.83 pur cada délar
para cumplir con Tas obligactones de corto plas. Sin incluir inventsrios. Cabe decir que sk no
vendemos no pudremos cubrir las deudas que enemos

Tndice de endendamienta

El endeudsmiento de la empresa os de 102 %, estos valores representan el crédito otorgado por
JOSEMORFRA S.L. en la compra de mercaders ¥ por @ante nas indica que mis del 100%, del
activo esté financisdo por deuda.

Rotacion de invenlarios

Se licne un valor de 1.75 lo ¢ual indica que nuestro inventurio rord 1.7 veces en ol afo. Si
comparamos con la retacion del afiv woerior que fue de (.89 veces, hemos meloradi
considerablemente aungue sin llcgar 2 lo esperndo, cstas circunstancias se deben ijue hemos
lagmda salir de producto problema pero aun no en sy otalidad,

CONCLUSIONES

Las venras anuales fueron incrementadas en un 1% respecto al afio pesado ¥ nos ubica en un
plan de cxpansion que deju un conocimiento mis firme del mencado para cantinuar ¥ superar en
el 2045,

Las dox promociones grandes reulizadas en [os meses de junio-julio con ocasion del mundial ¥
noviembre-diciembre con la promociin de fin de afie marcaron el sallo en ventas necesarin para
cubrir fas pérdidas y ohtener [a rentahilidad anual.

l.a incorparacién de dos personas a la noming, una para reemplazo en bodega y la orra como
nueva téenico en flores( zona nueva aperturads ) fue un gran incremento en los castes
mensuales, pere se busca aliunzar 1z zona y asi resulte un considerable apaxd al aumento de
vernlas.

Se hun definido 14 productos actuales que se estd trabajando a Lodo nivel para que sean Ja base
en la expansion de la empresa,

Se tienen definidos al menos tres canales logisticos por zona 1o sual ha mejorada ol servicio ¥
eficiencia en entregas. sobre tode en poblados distantes a fas principales vlas.



RECOMENDACIONES

Incluir nuevas zonas de cabertura, sea bajo un representante propio o por medio de un
distribuidor pari lograr un incremento simifar de ventas en ¢l pucyo afio.

Piversificar clientes ¢ identificar negociacienes claves con clientes grandes donde las ventas por
valumen puedisn compensar los deseuentos ¥ promuocionss,

Reactivar las convemsaciones con Ecuaquimica Divisién Acuicola en la que se licne previsto
otorgar {a distribucion de praductos para camarin y pofenciar la distribucion con ImportAgriFlor
e el sector floricola.

Controlar gue los gastos operativies vavan georde al trabajo y crecimivnto zonal. romando
decisiones mes u mes pury evilar zonas y meses a perdida.

Mcjorar la recuperacion de carlera con scguimiento continuo y presion sobre clientes pum
mejorar hiquidez v pago a proveedaores.

Mejorar el procesi reenvasado propio pasa bajar los costos por cswe sarvicin y garantizar la
calidad e empaque ¥ logistica que mejore el flujo de compras v ventas. cvitando desfases on
productos, presentaciones y variantes en envases despachades. |

[ncluir nuevos productos, gue complemsnten drens faltantes ¥ que se Elerencien de la
COMpPErencia para generar mayor interés en anuevos almacenes ¥ diversiticar las venias ¢n los
actuales,

Tharra, 28 de marze 21 &

MORERAECUADOR S AL



