INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
“MORERAECUADOR S.A.”
EIERCICIO ECONOMICO 2014

Seflores Accionisias;

A continuacion panga en conacimiento el presente informe ante la Junta General Ovdinama de la
Empress MORTRAECUADOR S.AL en mi calidad de Gerente General, resalandn Tos aspecios
relevantes del ejercicio econdmico 2014,

VENTAS

Lo ingresas por ventas de productos en el afie 2014 ascienden a USS 271,208.14. cuyo detalle
mensual se presentd en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Venlas Mensuvales v Acumuladas

VENTAS MENSUALES 2014

MES VENTA MES VENTA ACUNMULADA
Iinera 14479.09 14474,09
Fehreroy 18039.44 32518.53
Marzo 15711.89 4823042
Abril 16852 78 ASER3.20
Mavo 17084.70 #2180.90
Jania 3013238 11231428
Julio 22548.61 124862.89
Agosto 13904.81 143767.70
Septiemhre 22201.35 170969.06
Octubre 33526.82 20449588
Noviembre IN412.87 234908.85
Dicicmbre 16299.29 271208.14
TOTAL 271,208.13

Ta venlas ahoales detalladas en ¢l cuadre antenior, Bguran un promedio meénsual de USS
22.600.0K, siendo los meses de jumin, octubre, Noviembre y diciembre los mas representativos.
con montos sobre los TISS 20.000.00, debido al clima luvioso favorable v a la vez la bucna
acogida de promocienes realizadas. sobre wdo en el mes de diciembrel mientras que los meses
de enero, marzo y agosto fueron los mas bajos con montes menores 4 USS 16.000.00.



A continnazion s presenlaen el Cuadro 2. los principales clienies por monto de campra anual v

p ] 3
promedio mes, resultundo el logro con Almacén San Blas y esperanda yue el proxime afio s¢
abtengan mas clicntes como este que encajan en la figura de distribuidor aliado,

Cuadro 2. Ventas a los priancipales clieares

VENTAS PRINCIPALES CLIENTES 2014

CLIENTE TOTALANO PROMEDIO MES
San Blas 71,238.27 5,936.52
Maryorie Reina 21,4850.13 1,787.51
La Casa de Los Abonos 1423487 1,187.07
Segunda Chuide 1374293 1,145.24
Gustavo Rasante 12,068.62 1,00572
Edison Villacis 11,480.84 956.74
Import Agriflar 10,933.76 911,15
Claudio Sacuinga 10,28%.85 © B57.49

Las productos que hicieroa el volumen principal de ventas son: Briosint K activ, Glass CatB.
Sintex Forte, Culfit Boro, Algac Complet, Glass K v Talosint hortiplus.

DEVOLUCIONES

Tl uhietivo de las devoluciones e llegar a cero en todo momento; sin embargo. (uz necesaria
receptar cicrtos productos a clientes puntuales por un monto de USS 4,356.13, los cuales
ayudaron a facilitar Ja cobranza o a suplir alguna necesidad de oiros clientes. K& Cuadro 3
muecsira lds devolucienss ca deralle,

Cuadro 3. Devoluciones por mes v chiente
m -

DEYOLUCIONES TOTALES POR CIJF.NTﬁ

Febeeio

Agricola San Blas 14/3.05
Mayo

Fanny Mar'a Ponce 194.06
Maryorie Karina Reina FEEPS VS
siman Armando Nanvdez 252.00
Juana Guadalupe Chico 602.28
Noviembre

Juana Guadalupe Chice 43 35
Segurde Moisés Chulde 924.26

_TOTAL 4,356.13




UTILIDAB/PERDIDA

A continuacion sc resume fa rentabilidad o pérdida del ano 2014 dewliade mes a mes,

Cuadro 4, TTlidad' Perdida Mensual y Acumulada

RENTABILIDAD DEL EJERCICIO 26114

Aungue of monto de ulilidad no ex completamente alentador, es la primers vez en los dlimos
cinco anos que la gestion del perinda resalla positivay, mids ain st se wman en cuenta los gaslos
incurridos fuera de la operacion comercial y la inclusion de publicidad de marea ¥ producios con

Tiss clientes.

FGRESOS

Las epresos del periodo 2014 ascienden a US$ 144, 266,92, de acuerde al detalle mensual gue se

presenta en @l siguiente cuadro.

Cuadro 5. Gaslos mensuales

g - PERDIDA

MES UTILIDAD PERDIDA ACUMUTADA
Fnera -1.894.78 -3.894.75
Febrero -134 .82 -4 (12957
Marzo -1, 46526 -5,494 83
Abnl -6.282.45 -11.777.28
Maya 1,227.59 -10.549.69
Jamier 1,088.31 -9.461.18
Julio 2.732.86 -6,708.32
Agosto -1.887.15 -8,595.47
Septiembre 1,363.24 -7032.23
Cerbre 2,698,531 -4,333.92
Noviembre 2,986.71 -1.347.21
Thciembre 1,922.81 S575.40)

TOTAL (Urilidad) 375,60

GASTOS 2014

MES
Encro
Felwero
Marza
Abril

VALOR
12,521.18
10,692.02
11,448.54
16,508,28



Mayo 10,103.21

Junio 13,352.88
Julio 8,264.55
Agasta 2,504.78
Septiegmibne 10,447.39
Octubre 12,669.01
Novigmbrs 12,249.61
Diciembre 17,505.47
TOTAL 144,266.92

T.os principales rubros que resaltan en el analisis anual s presentan en 2! siguicnte cuadro, donde
s2 abserva que a mas del gasto aperacional, adminisirative y de talento humano. resaltan valores
impertantss en arreado. reistros de productos, reenvasado, shogados & impuestos gue babria
gue analizar opeioncs de mejars v cmirel para ol siguiente fio.

Cuadro 6. Principales gastos del afio 2014

PRINCIPALES GASTOS 2014

RUBRO TOTAL ANO % DEL TOTAL ANUAL

Suelda y Salarius 42,11353 25.19%
Hanararios Profesionales 14,400.20 23.84%
Arricndo Oficina 968492 6.71%
Heanvasadas ],243.10 5.71%
Publicidad 6,820.2G 4.7%%
Gastos Aportes |ESS 593.76 3.53%
Registres de preductos 4,996,00 3.46%
Impuesto salida de divisas 4,514.40 3.13%
TOTAL 115,866.57 80.3%

L'l costo de la mercaderia venslida en el afio 2014 ¢s de USS 129.426.77

COMPRAS

Tas compras fueron mas efectivas en el afio al mejorar la gestion v la reduceidn e gasios du
inpertacion con mucha cficiencia; A continuacién se presenta un cuadre resumen.

Cuadro 7. Importacianes realizadus

d COMPRAS ANUALES 2014
VALOR GASTOS TOTAL
NGRS oz PRODUCTO IMPORTACION COMPRAS

20139 06/03/2014 18,808.56 1,977.18 20,7857



20143 25/04/2014 22,157.25 1,849.91 24,007.16

20146 14/05/2014 37,844.33 2,005.91 39,850.24
20164 D1/12/2014 7,276.67 1,829.41 9,106.08

20165 09/12/2014 11,945.88 2,047.66 13,996.54
TOTAL 98,035.69 9,710.07 107,745.76

Como se aprecia en el Cuadre 7. las compras realizadas ascienden u USS 107,745.76 valor que
s¢ fue abonando con pagos a la Mateiz espaiiola dwante el 2004, Vale resallar tanshién yue los
gastos de importacién sobre el costo del producto ha sido cadan ver mds eliciente ul imparar en
contenedor completo bajando a valores promedio mas manejables ¥ dptimes para €l negocin,
alrededor del 10%,

Cuadro 8. Detalle de pagos a José Marers S.1.

TRANSFERENCIAS REALIZADAS A JOSE MORERA S.L. 2014

FECHA N. DEPOSITO VALOR US$
03/10/2014 189807735 5,007.00
06/12/2014 198079572 5,009.00
07/15/2014 201202311 3,000.00
08/12/2014 202806822 3,000.00
08/17/2C14 206995457 £,000.00
10/16,2C14 213327863 4,000.00
10/31/2C14 214145222 6,000.00

TOTAL 5 32,000.00

Durante este wfio los pagos o Ja Matriz espafola ne fucron pericdicos v efectivos, va que no hubo
urnia {ptima recuperacidn de cartera ¥ gue se plantea para £] nuever 2fn bajar el monto adeadada v
su plazo de papgo.

COBRANZA

La pestion de cobranza por purte del Estudio Juridico Jaramillo & Vivanco sabre las cuentas
grandes de la costa que ascienden a USS 11716903, v se siguen los trimites por medio de!
proceso legal. Tos casos mas avanzados son de Angela Gspin (Nelson Paymifia) ¥ Mara Cecliy
Rios (Carlos Florencial el case de Aldo Ramazeo sigue airis y Juan Carlos Andrade guizd
demnure mas va gue no se tienen reportes de su retorno al pais.

Unoe de los objetivos principales para el nuevo afio es mejorar el mangjo de carterz y manejar
plazos medios de cobros mids bajos, esto gencrando unz presion mas fuerte desde oficina hacia
los Representantes Téenmico-Comerciales pard que su gestion ses optima v cuando amerite
incluse directamente al cliente linal ya que sz ha terida un alto desfase entre compras y pagos u
nuestro principal provesdor JOSE MORERA S.1..



INDICES

Tomando en cuenta Tos resultados oblenidas en ¢l gjerciciv 2014, VIORERAECL ADOR 8.4,
tiene tos siguientes indices genemles:

Tndices de Liguides
Rasim conriente

Lu empresa posee un indice de liquidez de 1.95: es ceeir que dispone de USH .95 por cada dalar
para cumplir con las obligacionss de corto plaza, Siendo lo dptimo ubicarse al menasen |,

Pineba acida

La cmpresa posee un indice de liquider de 1.73; es decie que dispone de US$ 1.75 por cacla délar
pera cumplir eon las obligaciones de corto plazo. Sin inclulr Inventasios. Cabe decir que si no
verdemas no podremos cubri las deudas que tenemos

Indice de endeudamiento

Tl endeudismienta de la cmpresa es ce 105 %, ¢stos valores representan ef enédito otorgade por
JOSEMORERA S.L, en la compra de mercaderia y por janta nos indica gque mas del 100% del
sctive estd financiudo por deuda.

Rotacion de inventarios

Se tiene un valor de 130 1o cual indica que nuestro inventario rotéd 1.30 veees cn cl afo. Si
comparamos con la mtacion del aho anterior que fue de 0.8Y waces. hemos mgjorado
considerblemente aunque sin legar a lo csperado. estas eircunstancidas s¢ deben que hemos
loprado salir de producto prablema pera aun no en su totalidad.

CONCLUSIONES

Las ventas anuales lueron incrementadas en an 30%: respecto al afio pasado v nos abica en un
plan do expansidn yue deja un conocimienta mas firme del mercado para continuar ¥ suoerar £n
¢l 2018,

El incremento de clientes en mas del 40% respeeto al 2013 fue parte de Ja diversilicacion clave
pari mejorar las venras en ol segundo semestre del afio v fa reduceion de dependencia de clientes
puntuales en los objetivos mensuales.

Las dos promociones grandes realizadas er [os meses de junio-julio con ocasiéon del mundial v
neviembre-diciembre con la promocion de fin de afo marcaron cl salto en ventas necesario para
cubrir las pérdidas ¥ obtener la rentabilidad anual.



La incorporacién de dos personas adicionales a 12 némina, mas alld ce ser un incremento a los
castos mensuales, apovo al aumento de ventas ¥ dentro del misma afio se puco apalancar la
inversion ¢n nucvas zonas como soh flores ¥ centro,

Se han definido los diez preductos actuales v los cineo adicionales potenciales sobre los cuales
st estd trahajundo a toco aivel parcgue sean la hase en la expansion de la empresa.

Se tienen definidos al menos tres canales logisticos por zana lo cual ha mejorade el servicio v
eliciencia en entregas, sobre wodo en poblados distantes a las principales vias.

RECOMENDACIONES

Incluir nuevas zonas de cobertura. sea bajo un representante propio o por medio de un
cistribuidar para lograr un ineremento similar de vemtas en el nuevo afio

Diversificar clicntes ¢ identi hear negociaciones claves con clienies grandes donde las ventas por
volumen: pucdan compensar los descuentos ¥ promogionas,

Finiguitar 1a negociucion pendiente con Feuaguimien Thivisidn Acuicala en Tn que s¢ liene
previsto otorgar la disteibucidén de productos para camardn ¥ potencisr la distnibucion con
ImportAgeiFlor en el sector flaricola.

Controlar que los gastos operativos vayan avorde =1 ahajo v ocrecimiento zonal, tomando
decisivnes mes o mes pura evitar zonus v meses o pordidu.

Mujorar lu recuperacion de cartera con seguimiento conlinua ¥ presidn sobre clientes pura
mejurar liquides ¥ pago a provecdores,

lmplcmm'xmr el reznvasado propio para bajar los costos por este servicio v garantizar la calidad
de empague v logtstica que mejore ol flujo de compras ¥ ventas, cvitandoe desfases ci aroductos.
presentaciones v variantes en envases despachados,

Inciuir nuevos productes, que complemenien arcas fibantes v que se diferencien de la
competencia para generar mayor interés en nuevoes almacencs v diversificar las ventas en los
actuales,

Thanrie 28 de marzan 2013

Atentagien ¢
Y
/
Apdrés Arroyo Terdn, Ina. Agr
FRENTE GENERAL
MORFERALECULADOR S A,



