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Informe de Presidencia del ejercicio 2015 a los accionistas de Negcorpbis.

Entorno Mundial

La crisis petrolera llegé a su punto mas algido al cerrar el afio 2015 e inicios del afio 2016. El precio
se acerco a los USS 20 por barril. Afortunadamente, el paralelismo entre el precio del barril de
petréleo y la TM de aceite de palma desaparecid y el precio de la TM de aceite no siguio la
pronunciada baja del petroleo. Concordante con lo anterior, cuando el precio del barril se
recuperd a mediar el afio, el precio del aceite se desplomé llegando a niveles muy bajos.

Entorno nacional.

El sector palmero a mas de tener problemas econdmicos por los bajos precios, siguié enfrentando
a su mayor desafio, la PC, miles de hectareas en la zona de San Lorenzo y Viche fueron devastadas
por la enfermedad dejando expuesto un problema a futuro ya que la gran mayoria de
palmicutiroes no tuvo interés en volver a sembrar nuevamente. Como la enfermedad sigue
avanzando y la zona de Quinindé ha iniciado el proceso de contaminacion con la enfermedad,
podemos suponer que en los siguientes afios, 90,000 ha de cultivo se veran afectadas lo que
representa algo cercano al 45% del drea cultivada. Para la agroindustria e Industria, esto puede
representar un riesgo inmediato para su subsistencia.

Situacion de Negcorpbis.

Durante el afo se evaluaron los procesos operativos y realizaron importantes cambios en el
proceso productivo. Los cambios llevaron a una reduccién del 40% de personal operativo lo que
obligé a re pensar la forma de operar la plantacién. La reestructuraciéon, a mas de
administrativamente necesaria, fue obligatoria debido al bajo precio del aceite durante el afio lo
que ocasiond muy bajos ingresos. El promedio de precio por TM en el afio no superé los USS 600
Tm llegando en algunos meses a niveles de USS 430/TM. Si tomamos en cuenta que el precio
promedio para el afio 2014 fue de USS 830/TM, el precio de USS 430 que se recibid en algunos
meses del afio 2015 equivalen al 50% de lo recibido en el afio anterior.

La produccidn agricola fue de 57,492 Tm de fruta de las cuales se obtuvo 11,312 TM de aceite para
una extraccion del 19.13% para el afo. Adicionalmente, se produjo 2,779 Tm de nuez para una
extraccion del 4,7%.

Los ingresos fueron de US$ 9,011,827 para un margen operativo bruto de USS 1,335,585. El
resultado luego de los USS 2,694,033 de gastos administrativos, ventas y financieros es de US$S
1,090,106. De los cuales, USS 832,463 corresponden a depreciaciones.
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De los ingresos, el 80% correspondié a venta de aceite de palma, USS 900,000 a ventas de plantas,
plantulas y semillas, USS 310,000 a ventas de nuez, USS 200,000 a madera y el resto a materiales
que se gestionan para proveedores.

El futuro.

Durante el afio se realizaron cambios radicales en el esquema operativo debido a que bajo la
estructura que la empresa mantenia hasta el afio 2014 no existia un horizonte de largo plazo para
la compaiiia.

Aln con los cambios realizados si el precio promedio de la Tm de aceite se mantiene en los niveles
del afio pasado y de este afio, no se debe esperar que Negcorpbis tenga un resultado positivo.

La empresa requiere un precio de USS 700 para tener utilidad y cubrir la carga financiera que le
toca afrontar desde el mes de septiembre.

En lo que va del afio, el presupuesto de costos y gastos se estd cumpliendo casi en su totalidad. De
igual manera, los ingresos estan en el nivel de presupuesto.

En los temas operativos, la produccion tiene una diferencia de menos 1% frente a presupuesto y
en términos de aceite se ha obtenido una mayor cantidad de aceite.

Se proyecta seguir sembrando en las areas que todavia estan disponibles con el fin de diluir los
gastos operativos y poder soportar precios bajos que todavia los veremos por los préximos dos
afios.

Mi agradecimiento a todos los colaboradores de la empresa y a los accionistas de la compaiiia.
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