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Sefiores Accionistas

De conformidad a lo dispuesto por [a ley de compafiias, semeta a2 vuestra cansideracién el Infarme economico
del 2013. Considero importante hacer una referencia breve al cantexto del entorne econdmico, v puntualizar la
gestitn de Negrarpbis en el periodo que nos ocupa.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL Y EL ENTORNO NACIONAL DEL SECTOR PALMERO

Un factor importante dentro de la evolucién del precio del aceite de palma en el Entorno Internacional, esta
relacionado directamente con el precio actual v futuro del precia del petroleo, segun el Dr. James Fry, experto en
les mercados de aceites en el mundo, explica que desde hace cinca afios los precios de |a ronelada de sceite de
palma y !z tonelada de petroleo estan correlacicnadas. Teniendo la palma un premio de 5250 por lonelada sobre
¢l precio del petroleo. Lastimosamente durante todo el afin 2013, similar a los ultimos 5 meses del 2012, 13
cerrelacion en vez de premie paso a ser casligo e#n un promedic de 560 por tonelada para la palma. El
crecimiento de |as areas sembradas y cultivadzs de palma, ha incrementado los inventarios de aceite en el
munde de 4 a 10 millones de taneladas, lo cual influyo negativa v directamente en el precio del aceite, sumado a
esto el decremento en el consumo de aceite de palma en el uso para Biocombustible, gue era el otro mercado en
proyeccian. Pues |as pajses que antas propulsaban su uso, han reducido sus incentivos y subsidios al cansumo de
biocombustibles.

tn el mercado Nacional, Iz produccion agricola no tuvo variantes contra lo esperado, pues se mantiene las
pérdidas de grandes dreas por la enfermedad del complejo PC, especialmente en |z zona Occidental de San
Lorenzo, y @ partir del segundo semeslre Iz gran preccupacion por perdidas en areas importantes de la zana de
Quininge como Viche, Manterrey, etc. Que contrasta con el creciente incremento de siembras en areas nuevas
de las Provincias de Guazyas, el Oro y los Rios, para con esta balancear las mismas dreas del cultiva reportadas
en el pais durante los ultimos tres anos.

La captacion de fruta por parte de |as extractoras, ha sido otro de los puntos negativos, pues a pesar de |z baja
muy considerable del precio del acelte en el 2013 comparada a los ditimes aflas, existen plantas que sin cuidar
sus intereses economicos, mantuvieron precios altos de compra de fruta, manteniendo una incertidumbre entre
los palmicultores Y obligando a otras plantas extractoras a competir én precios para no perder materia prima.

CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS Y RESULTADOS

Después de haber |ogrado superar varias barreras del ano 2012, especialmente al no disponer de un Capital de
trabajo, y majorar nuestros indices de productividad y también haber terminado de estructurar arganicaments,
e impiantar todaos los  procedimientos e instructivos en el campo técnico, incentivar el sentido de pertenacia en
nuestros colaboradores, a cumplir y hacer cumplir obligaciones y responsabilidades, en el 2013 nos centramos en
la Unificacion de procesos, especialments en el drea de Cosecha y Mantenimiento, para gue no se siga con o
tipicamente acostumbrado en plantaciones, que es el trabajo regado en tods el area, esio es centralizar las
aperaciones en una sola area de proceso dia a dia, con lo cual se mejora &/ control, se inicia y s& termina un
procesa con transporie unificado, barrido las labores, y se reduce considerablemente la cantidad de obreros y
supervisores.
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Lastimosamente la baja en los precios de venta de los aceites crudos que procesamos, Nos mMermaran en
nuestros ingreses, nbligande a no cumplir metas de crecimiento, especialmente én dreas de siembra, pues
inicialmente estaba previsto sembrar 650 has, y terminamos el afio con una slembra total de 3392 hectadreas.

Otro de los puntos que afectaron los resultados del ejercicic 2013, es el incremento en el salario basico de los
trabajadores, y los beneficos Incrementadas del Contrate Colectivo, coma el subsidio familiar, y el subsidio de
antigiedad, dando un incremento del 29% en promedic en los ingresos totales de un trabajader comparando el
ejercio 2013 con el aho 2011.

Unz vez cerrado el afio y evaluando los resultados puedo ratificar que las decisiones tomadas fueron a5
acertadas. Pues se reflejan en los resultados, ver grafica 1 PRODUCCION 2013

% DIFERENCIA Q
CUMPLIMIENTO
acumulado
ton Fruto Guin PDR 15.597.00 | 13.466,79 -13.70%
Ten. Fruto Hib PDR 54.514,00 | 5551858 1,80%
ton Total Fruto 95.111,00 |92.732,85 -3,50%

En el 2013, se obtuve una produccion promedio de 18,86 TM RFF/ha/afio, con rangos desde 28,6 TM RFF/ha/afio
para los cultivos de edad madura, hasta 8,7 TM RFF/ha/ano para las siembras 2009, cultive joven. Las siembras
201D, ingresaron 2 produccién en el mes de Julio, con unacumulado de 4,7 TM RFF/ha/afo.

Es importante recalcar que la plantacion tiene mas del 80% de cultivos jovenes que recién ingresan en la lase de
praduccion lo gue incide directamente en una baja produccidn por hectirea, y obviamente una baja tasa de
extraccion de aceile, pero gue obligatoriamente se mantiene un costo de produccion completa.

En el afio 2013, se eliminaron plantas por enfermedades como el complejo FC, marchitez y otras, ademas de
plantas hibridas antiguas improductivas, dando un total de 49,8 hectareas. Se realiza un impartante trabajo en
el area de Sanidad Vegetal, en el manejo preventive y de control inmedisto, para minimizar los efectos de la
enfermedad. Ver grafica 2, eliminacion 2013
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Eliminacion acumulada

Arumulado 2013
Casos |Huashito| Ha. Sacha | Ha.
PC 112 0.5 fle k! rf
Mz 108 3L9 197 14
AL 2B 0.3 il il
BQ 51 Oy Q 0
PF 2 i i} 1]
MA 5 2.0 i 1]
AC 7 9,1 g 0
CE 1 0.1 0 0
0] 55 18 ] 0
1] 289 23 i} il
|_Total s231 1280
Ha 408 9.4

Donde PC: pudricidn de cogollo, MZ: marchitez sorpresiva, y IM: plantas impraductivas, son |as de mayor
eliminacian,

En lo que relacionz a compra de fruto, se incremento |2 compra en material hibride OxG, para cumplir
expectativas de venta de aceite alto elelco, y en lo que respecta a compra de material guineensts, par tema de
precios con la competencia, y por no contar con un flujo economice gue nos permita comprar mas, lrabajamaos
en la compra con cautela, de ahi que hube un decremento en |a compra respactos a lo que s2 presupussto. Ver
grafica 3
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INFORME DE PRODUCCION MENSUAL DEL 2013

EPACEM Vg

8l mas de: dic-13
: FRUTA FRUTA
% DIFERENCIA | FROPIA PRUPIA
RECIBIDA | propuciDA
CUMPLIMIENTO | EN EN CAMFPO
| Procesc pu [ DIFERNCIA | piEggENGIA |
fon Fruto Guin POR 1,359,328 830,09 15:587.010 13,448 75 -TATO% | -213%0. -2:180,21
Ton. Frute Hib POR 483116 4 G607 31 54 314,00 55.518,56 R 1.004 58 © 004.58
ton  Frulo  Frovesdores
guingéensis 150845 1,198.32 19,8598 88 14 424 .51 RO 112662 -1.126.,62
Tan. Fruto prove. Hibido aTE B4 TTT.44 8.000,02 8 522.56 58.70% |02 002
fon Total Fruto B 234 53 741318 £6.111.08 52732 85 -3,580%
00 Frule “rocesado 5294 b3 7745 48 §5.111.00 81.570 11 4 30%
!_ tor Aveite Rojo Otkensda | 258 38 <92 72 783331 5 ATH 54 =26,10%
| % sxpzesitn Acoite Hojp 2211% 2085% | 2p34m £1,51% -3.70%
| fory Aveite Hibirjdo Oblenids | 832 16 8315 1124708,00% | 1473757.00% 240%
| % Extracgion Acone hbrida 17 45% 17, 38% 18, 75% 18, 16% =3, 20%
ion Acele de Pseimsle J
| obterigc 105,04 134 127865,00% | 22524 00% -B3.50%
Y Exlraccion Acsie de
FPaimisisRFF 1,27% 7% 1.33%: 0. 24% -81.80%
Total TN de  Aceits
Producide 1. 640 57 143731 | 2057904, 00% | 1784075, 00% =13.30%
% Exraccion total 20 6% 18 50% A1 18,40% -8 404
%  Esroecién  mezca 3
guinegensis + hibrido 19123 18.39% 20, 08 19,16%: -4 60%:
_ ACUMULADD
NOTA: EM VENTA MES 19615 TH DEN NUEZ VENTA
o afo 2013
“Gextraccion guinesnsis = 15.18%
hibride ACUMULADO !
ACIDEZ PRCMEDID
MES CICIEMBRE GUINEENSIS HISRIDO
4.03% 2RI
DESPACHOS Analisis aceite de palmiste
INVENTARIOS ¥ DESPACHOS MES DE DICIEMERE an Nusz
AMUAL
dic=13 ACUMULADO
INVENTARIDS TONELADAS DESPACHOS ™ WVangida 2346 48
Irventano de Aceis Reeite P
Guineenss 124 01 SuUineansis - 5.943 63 |vaniEns 180
Ienentarin e Aceite Al 747 4
Hibmdo 24143 Hibrido 11.718,22 Totel Nuez | 2526 48
Inuemtarin de Aneie Arnitm e o
de Paimisis 18,73 Palrinie 2728 L 8B4 2AA Alprieivciia
Aeeits
TOTAL 1200,74 17.840,13 dmiste 383,71 ™
Inventsno  hnal oo Totsl aoeites + jo Que Quedo Bn nuez v
Nimr 180 wernla de nuez 2014

18.194.45 | Extraceion: | 19.78%

AR
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En &l Zrea de Produccion de semillas se incremento del 49,3% alcanzado en el 2002 al 54,3% como promedio de
porcentaje de germinacian, slcanzado en algunas instantias a porcentajes del 75%., lo cual nos permitira vender
semillas y plantas en el 2014 y en los proximos anos, ademas de cumplir nuestras expectativas de siembras
propias en |a plantacion.

En el proceso del ares forestal Teca, se realizo una disminucion importante en el Recurso humano, de 42
trabajadores a 30, por optimizacion en |as labares de campo.

INDICADORES ECONOMICOS:
En lus Indicadures Econdmicos, se presupuesto un gasto de US518'462.090,41 y se ejeculd en USS18°'827.211,8

Por concepto de ventas, se presupuesto USS 19°622.048 y se llego 5 USS1Y 64B.776,64, y se obtuvo una utllidzd
de LUS5821.565,04

CONSIDERACIONES A FUTURO

Para el afo 2014, esperamos subir la produccién de nuestra cosecha sobre las 70.000 1M RFF, y compra a
proveedores en 25 000 TM RFF.

Respecto a los precios de venta de [a TM de aceite, se espera que se mantengan en un promedio de US5900 en el
2014, Otra de |as tareas inminentes en realizar en el 2014, s buscar capital de trabajo gue nos permita cumplir
con las necesidades de las drea: operativas, para garantizar el correcto funcionamientio de los procesos,
especialmente en la planta extractora, donde es necesario reinvertir las utilidades del 2012 y 2013, buscar
financlamientos para la compra de caldara y turhing, principales gestares de produccidn de energla para [a
extractora, pues ios egujpos actuales ya cumplieron su ciclo de vida al lener ya cerca de 30 afios de operacion, y
estan quedando fuera de servicic parz esto es5 sumamente importante |a gestion de |os proyectas y
financiamiento con la CFN..

La eslrategla y acciones para llegar a ser una empresa solida con proyeccion de futuro, se han dada ya muestras
er nuestros primeras dos afios de trabajo, bajo |13 nueva administracion, esto permitira establecer un plan de
trabajo de optimizacidn y un camino para ser una Empresa de primer nivel naclonal y regional.

Esperarmios conselidar como Negoorpbis, una ves que se realice y se plasme el Aumento de Capital.

En el 2013, he recibido el invalorable y constante apoyo de |a Presidencia y Gerencia General del grupo Epacem,
ademads del respaldo y colaboracion de todas los Gerentes de Area de la plantacian, a tedos ellos mi permanente
agradetimiente,

De los sefiares ac&lnnistas

Ratael Altamiran
Gerente General
NEGCORPBIS S.A.



