De conformidad con las disposiciones de la Ley de Companias y del Estatuto vigente de
International Business Solution Ibsol Cia. Ltda.,, me permito someter a consideracion de los
sefiores acclonistas de la Companiia, el informe del Administrador correspondiente al ejercicio
terminado al 31 de Diciembre de 2015.

1. DESCRIPCION DEL ENTORNO ECONOMICO.

Sector Real
Los principales indicadores macroecondmicos del Ecuador, determinados al cierre de octubre de
2015 o los méas proximos disponibles a dicha fecha, se presentan a continuacion:

| Rubro | Valor | Rubro Valor |
I"PIB (millones USD 2015) Prevision | 70.028 | Inflacién anual 3,38%
| Precio Promedio barril pebrfleo WTT | 33,62 | Riesgo pais 1,592
| Balanza Comerdial (2092,00) | Deuda pliblica | 20,40% |

El Producto Interno Bruto (PIB), Desde el afio 2011 se observa un importante crecimiento
en este indicador que paso de US$ 60,883 (en millones) en el 2011 a US$ 70,028 (en millones)
en el 2015, debido entre otros factores a la importante inversion publica, el incremento del
consumo y de la produccion.

Sin embargo desde el afio 2012 se observa una caida pronunciada en la tasa de variacion del PIB
que registro 4,88% en el 2012, y que cerrd al 2015 en 0,57%, debido a la desaceleracion de
nuestra economia principalmente dada por la caida en los precios intemacionales del petroleo y
la apreciacién del délar.

El Precio del petréleo promedio del barril de petréleo WTI de acuerdo a cifras del BCE, al cierre
de enero del 2016 alcanzé un valor promedio de US$ 31,28 por barril. De acuerdo a cifras del
Banco Central del Ecuador, el precio promedio a enero de 2015 se ubicé en USD 41,40 por barril,
mostrando una reduccion de US$ 10,12 o del 24,44%.

Con este precio la balanza comercial petrolera es menos superavitaria que en afios previos y que
la balanza comercial total sea mas deficitaria, ademas de que el déficit fiscal se incremente.

La Balanza Comercial a Diciembre de 2015 registré un déficit de US$ - 2,092 millones, resultado
que refleja un aumento en el déficit comercial en relacion al 2014 en US$ 1,379 millones si se
compara con el registrado en diciembre de 2014 (US$ 713 millones), este comportamiento se
explica por una disminucién importante de las exportaciones, en relacién con la reduccién de las
importaciones. BCE,

Entre enero y noviembre del 2015 las exportaciones totales sumaron un valor FOB de US$ 17,03
mil millones, inferior en 29,2% frente a lo alcanzadc en el mismo periodo de 2014 (US$ 24,06
mil millones). La cifra de las exportaciones petroleras en valor FOB entre enero a noviembre del
2015, al ser comparada con la alcanzada en el mismo periodo de 2014, muestran una disminucion
de 49,8% pasando de US$ 12,68 mil millones a US$ 6,36 mil millones respectivamente, mientras
que las exportaciones no petroleras registradas durante el afio 2015, totalizaron un valor FOB de
US$ 10,67 mil millones, monto inferior en 6,3% con respecto al mismo periodo en el afio anterior,
que fue de US$ 11,39 mil millones.

Las salvaguardias impuestas por el gobierno son una parte de un paquete de medidas derivadas
de la baja del precio del petrdleo y la consecuente reduccion de los ingresos fiscales.,




Las salvaguardias afectarian al 31% de las importaciones y se reflejaria en el 54% de las
importaciones de bienes de capital, 17% de las materias primas y el 52% de los bienes de
consumo. Se aplican salvaguardias a materias primas y bienes de capital (salvo que se produzcan
competitivamente en el pals, lo cual es improbable), pues se supone que los unos v las otras
sirven para incrementar la produccidn nacional.

Con base en los datos del Banco Central, FEDEXPOR estima que sobre 8.500 millones de dolares
de importaciones, los aranceles serian de 1.144 millones y la sobretasa sumaria 2.284 millones.

La recaudacion arancelaria efectiva, dice FEDEXPOR, alcanzaria en promedio al 40% del valor de
las importaciones.

La inflacién en el pais a partir de la circulacion del ddlar de los Estados Unidos como moneda
oficial del Ecuador, ha logrado mantener la variacion del crecimiento de precios estable, en cifras
préximas e incluso menores al 3% anual.

A enero de 2016 la infladidn anual fue de 3,09%, porcentaje inferior al de igual mes del afio 2014
(3,53%).

La inflacion estuvo impulsada principalmente por el incremento en alimentos y bebidas no
alcohdlicas, comunicaciones, transportes y prendas de vestir y calzado.

Riesgo pais. En cuanto a la calificacion crediticia del pais en mercados internacionales, en el
mes de agosto de 2015, la firma Standard & Poor s redujo la calificacién que habia otorgado al
Ecuador, llevandola de "B+ (Positivo) a "B" bajo una perspectiva estable, debido a un deterioro
de las cuentas fiscales y externas, producto de |a caida en los precios del petrdleo, asi como una
mayor tension entre el gobierno y la sociedad.

Por otro lado en el mes de diciembre de 2014, la agendia calificadora Moddy's Investors Service
subié la calificacion del pais a "B3" (estable), manteniendo su perspectiva estable. En este punto
resulta importante mencionar que la calificacion crediticia que posee Ecuador ha ocasionado un
importante incremento en el riesgo pais, lo cual dificulta el conseguir financlamiento en el
mercado internacional, manteniendo Unicamente la fuente de financiamiento proveniente de
China, la misma que en ciertos casos es desfavorable debido a las altas tasas de interés o por la
venta futura de petrdleo.

La calificacion de riesgo ecuatoriana es una de las mas elevadas de Suramérica lo que ha hecho
que el costo del financiamiento extranjero sea de los méas altos de la region, (8,50% y 10,50%)
frente a Chile que coloco sus bono soberanos en 3,19% y 1,74%, y los plazos también se vean
reducidos 5 afios para Ecuador versus 10 afios Chile.

Paralelamente los montos de inversién son muy bajos en comparacién a paises como Colombia
que al 2014 recibio US$ 16,054 millones, Pera US$ 7,607 millones y Ecuador tan solo US§ 774
millones,

Deuda Pablica. Para el mes de noviembre de 2015, de acuerdo a informacion presentada por
el BCE, el saldo de la deuda externa publica fue de US$ 20.461,7 millones, monto que presentd
un incremento de 20,98% con respecto a noviembre de 2014 (US$ 16.913,6 millones), mientras
que el saldo de deuda externa privada hasta noviembre de 2015 fue de US$ 6.944,4 millones,
evidenciando un incremento de 7,77% frente a lo registrado a noviembre de 2014 (US$ 6.443,9
millones).

Asimismo, un punto importante a ser mencionado en este ambito es que el gobierno nacional
todavia tiene espadio para contratar deuda de acuerdo a la norma legal vigente considerando que
segun lo establece la normativa respectiva, el limite legal para la relacién deuda plblica total/PIB
es del 40%, la misma que segun el BCE y el Ministerio de Finanzas del Ecuador a diciembre de
2015, se encuentra en 20,4%.
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4.

DESARROLLO DE LAS LINEAS DE NEGOCIO DE IBSOL CiA. LTDA.

Mercado De Valores. En el afio 2015, la compafiia solo realizd un proceso de emision de
deuda, esto ocasionado por la falta de estabilidad juridica y politica del pais. El mercado de
valores ha dejado de ser una opcién debido a la falta de liquidez en el sistema y a la caida
de la demanda en los productos y servicios demandados por el mercado nacional. Esta

, situacion genera que las empresas sean mas conservadores al tener un riesgo de mercado

y de liquidez restringido.

Para mitigar esta situacién la compafiia se ha visto en la necesidad de asesorar en temas de
auditoria externa a fin de poder cubrir los costos operativos de la empresa.

DE LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA.

+ Como parte de sus obligaciones la Gerencia General ha procurado mantener en orden
las cuentas con los entes de control, a fin de evitar notificaciones, el pago de multas y
otras sanciones.

s Laausencia por alrededor de (5) cinco anos de los dos socios de la empresa, ha exigido
que el Gerente General y unico socic diligente de la empresa asuma la responsabilidad
total frente a los organismos de control, proveedores, financistas, clientes y socios
estratégicos; asi como asumir la totalidad de los gastos que demanda la operacion, a
través de los ingresos que por sus propia iniciativa ha logrado generar para sustentar
la misma.

RECOMENDACIONES DEL UNICO SOCIO DILIGENTE PARA LA GERENCIA
GENERAL:

Las siguientes recomendaciones las sugiere el sefior Willlam Sudrez como Unico socio
diligente al cargo de Gerente General de la compania:

* La Gerencia General implementara estrategias que se enfoquen en lograr la excelencia,
productividad y competitividad en la linea de mercado de valores y de asesoria
financiera en general,

= Se mantendra favorablemente las relaciones de negocios con los participes de su
actividad, en el giro de su negocio, bajo los valores de transparencia y honestidad a fin
de generar confianza y credibilidad.

EVENTOS SUBSECUENTES

Con fecha martes 23 de Marzo de 2016, el socio Freddy Jacome Proaiio procedido a ceder
sus participaciones correspondientes a 134 participaciones de US$ 1.00 cada una y que
resultan en US$ 134.00 ddlares de los Estados Unidos de América, de capital suscrito y
pagado, y que representan el 33,25% del capital social de la compaiiia, a favor del sefior
William Suarez,




De esta manera el sefior William Suarez posé 266 participaciones de US$ 1.00 cada una y
que resultan en US$ 266.00 ddlares de los Estados Unidos de América, de capital suscrito y
pagado, y que representan el 66,50% del capital social de la compafiia
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Sr. William Suérez G.
Gerente Geheral

International Business Solution
Ibsol Cia. Ltda.




