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A. ANTECEDENTES

1. De la Compaiiia

En el afio 2009 IBS se ha concentrado primordialmente en sus operaciones de factoring de
exportacion y financiamiento a través de inversionistas privados. Otras lineas como el
financiamiento de proyectos inmobiliarios, proyectos hidroeléctricos y otros se los mantiene como
proyectos futuros, y su vigencia dependera de la apertura que le mercado nacional ofrezca a la
inversion extranjera.

La compaiiia desarrollo contactos internacionales que le permitieron el desarrollo de una nueva
linea de negocio con es el confirming, la misma que permite realizar operaciones de factoring sin
recurso para empresas nacionales en condiciones muy favorables, respecto de las alternativas que
localmente se puede obtener.

2. Escenario Politico

La caracteristica fundamental del escenario politico — econédmico en el Ecuador, es en aiio 2009, ha
sido de inestabilidad politica e incertidumbre. Los mercados de capitales reaccionaron con mucha
cautela ante las circunstancias politicas del Ecuador que en un afio fundamentalmente electoral,
ha limitado la inversién extranjera y ha constituido una barrera para el crédito interno e
internacional. La inversion extranjera se ha reducido. La propia economia ha sufrido las
consecuencias de la situacién politica. La crisis impacté la economia ecuatoriana. No hay duda
alguna. La actividad econdmica de Ecuador, medida a través del PIB real, luego de un importante
repunte en el afio 2008, habria crecido, en el afio 2009, en menos de 1%: 0,98%, de acuerdo a las
previsiones del Banco Central del Ecuador (BCE).

Hay que anotar que el aiio 2009 pasara a la historia econdmica como el afio de la danza de cifras.
En Ecuador, tal como sucedié en el mundo, tanto a nivel de gobiernos como de organismos
multilaterales, las previsiones cambiaron casi cada mes. La incertidumbre ha sido la caracteristica
de estos meses de crisis.

La permanente campafia electoral en la que se encuentra el gobierno, promueve una lectura de
inestabilidad, escenario en el que no se vislumbra una seguridad juridica que aliente la inversién,
principalmente extranjera y no se conoce con certeza las condiciones que regiran la economiay la
actividad productiva del pais.
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1. Factoring De Exportacion.
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las empresas exportadoras, con lo cual la colocaciéon de factoring de exportacién fue muy
limitado. De esta manera IBS solamente se limito a recuperar los valores por cobrar a la empresa
Asiservy por la operacion de factoring que se realizo en el afio 2008 con CV Credit.

IBS no descanso hasta encontrar nuevas alternativas de factoring internacional, de esta bisqueda
se pudo realizar los contactos con los bancos en Chile (Bco de Chile y BCl), en Peru (Scotia Bank,
BCP, Santander) y en Colombia (Bancolombia y Colpatria), abriendo de esta manera la posibilidad
de comercializar en el pais la figura de Confirming, para exportadores ecuatorianos. Dando como
resultado la firma de los convenios para el confirming con la empresas Acosa y Confiteca.

2. Factoring Local.

El factoring local lamentablemente no se lo ha podido reactivar, a pesar de las varias gestiones
realizadas por los socios de la compafiia, lamentablemente las politicas adoptadas por el gobierno
del Presidente Rafael Correal al implementar el Impuesto a la Salida de Capitales, ocasiono que el
costo final del factoring local no sea atractivo para las empresas. Con mucho pesar vemos que esta
linea de negocio que se lo intento manejar con CVC no sera posible manejarla en el corto plazo.

3. Financiamiento a través del Mercado de Valores.

Gracias a la constancia del Director Comercial de la compaifiia, este producto financiero no muy
bien conocido por la empresa ecuatorianas, se ha ido fortaleciendo dentro de las alternativas de
financiamiento que ofrece IBS, es por esta razén que para el afio 2009 se pudieron realizar las
operaciones de financiamiento para las empresas Aditmaq por una emisién de USD 700.000,00 y
Acindec con una emision de USD 400.000,00, ambas con resultados muy exitosos.

C. ANALISIS Y CONCLUSIONES.
Generales.
1. Factoring de Exportacidn.

IBS debe seguir en la busqueda de nuevas alternativas de Confirming para exportaciones hacia
Estados Unidos y Europa, destinos muy fuertes de nuestras exportaciones, ya que sus costos son
muy competitivos con los de la banca nacional y de esta manera se podra fortalecer la prescencia
de la firma en estos negocios, de igual forma hay que seguir impulsando el confirming para las
exportaciones hacia Per(, Colombia y Chile. Socios comerciales importantes de nuestros
exportadores, sobre todo con Pert debido a las facilidades que presentan para nuestras empresas.

2. Factoring Local.

No vemos poder reactivar esta linea hasta que mejoren las condiciones locales, relacionadas con
los impuestos. Caso contrario las pocas alternativas de inversionistas que tenemos no podran
colocar sus recursos en el pais.



3. Financiamiento a través del Mercado de Valores.

IBS, tiene que seguir especializaindose en los productos que ofrece el mercado de valores para
poder asesorar de mejor manera a sus futuros clientes, quienes no conocen de estas alternativas
financieras. Ya que la experiencia obtenida con el financiamiento a las empresas Aditmaq y
Acindec fue exitosa, se muestra muy atractivo este tipo de alternativa para diversificar los
ingresos de la compaiia.

D. RECOMENDACIONES.
Generales.

Una vez que las condiciones del pais serd favorables y las reglas estén claras, pensamos que sera
un puntal para atraer nuevas alternativas de financiamiento para el pais.

1. Factoring de Exportacién

Seguir en la busqueda de nuevas alternativas de financiamiento internacional para ampliar el
portafolio de productos de la compafia. Buscar un socio estratégico que permita el contacto de
los ejecutivos de IBS con los directivos o ejecutivos principales de la compaiiias exportadoras hacia
los paises en donde IBS tiene relaciones de negocios con los bancos.

2. Factoring Local.

Buscar nuevos inversionistas locales que estén interesados en invertir en este negocio de mucho
futuro, estableciendo y estructurando todas las seguridades que se necesitan para la tranquilidad
de fos inversionistas.

3. Financiamiento a través de! Mercado de Valores

Realizar cursos de capacitacion en las herramientas financieras que brinda el mercado de Valores,
asi como ampliar el portafolio de contactos en las casas de valores para poder estructurar las
operaciones de financiamiento, asi también con las calificadoras de riesgo. Establecer un plan de
visitas a las PYMES en el pais para incentivarlos a participar en los procesos de calificacion hacia el
Mercado de Valores.
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