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Al Apoderado General de:
Shemlon 5.A. (Sucursal en el Ecuador)

Informe sobre la auditoria de los estados financietos
Opinion

Hemos auditado los estados financieros separados adjuntos de Shemlon S.A. (Sucursal
en el Ecuador), que comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2016, y los correspondientes estados separados del resultado integral, de
cambios en los fondos de capital y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros separados que incluyen un
resumen de las politicas contables mas importantes y otra informacién aclaratoria.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de Shemlon
S.A. (Sucursal en el Ecuador) al 31 de diciembre de 2016, asi como sus resultados y sus
flujos de efective correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Bases de la opinién

Hemos llevado a eabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds
adelante en la Seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros separados” de nuestro informe. Somos independientes de la Sucursal
de conformidad con las disposiciones del Codigo de E‘tiga para Contadores Publicos
emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Edeca (TESBA por sus siglas en
inglés), y hemos cumplido las demads responsabilidades de ética de conformidad con dicho
Codigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn de auditoria.
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Asuntos de énfasis
Sin calificar nuestra opinién dirigimos la atencién a los siguientes asunros:

- El1 de enero de 2016 entrd en vigencia la Modificacién de la NIC 19 “Beneficios a
Empleados™ relacionada con la aplicacién de la tasa de descuento para determinar el
pasivo por beneficios post - empleo (jubilacién patronal y bonificacion por
desahucic). En la nota 21 a los estados financieros separados se describe mds
ampliamente los efectos de dicho cambio contable y la informacién comparativa al
31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas, fueron
reformuladas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

- Tal como se explica mds ampliamente en las notas 2 y 28 a los estados financieros, la
Sucursal forma parte del grupo de empresas denominado “KFC?, en tal virtud, las
actividades de la Sucursal y sus resultados dependen en forma significativa de las
vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las compafiias del referido grupo
econoémico.

- Tal como se explica con mis detalle en la nota 14, los estados financieros separados
adjuntos de Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador) se presentan por requerimiento
legal de la Superintendencia de Compatiias, Valores y Seguros del Ecuador. Estos
estados financieros separados reflejan ¢l valor de su inversién en la subsidiaria bajo el
método del costo y no sobre una base consolidada. Las Normas Internacionales de
Informacién Financiera requieren para una adecuada interpretacion de la
informacién financiera la presentacién de estados financieros consolidados, en tal
virtud, la Sucursal también ha preparado estados finandieros consolidados al y por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
Sucursal con respecto a los estados financieros separados

La Administracién de la Sucursal es responsable de la preparacidn y presentacion
razonable de los estados financieros separados de conformidad con las Normas
Internacicnales de Informacién Financiera, y del control interno que la Administracion de
la Sucursal considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
separados libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o ertor.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracién es responsable
de evaluar la capacidad de la Sucursal para continuar como un negocio en marcha,
revelando, segiin proceda, los asuntos relacionados y udlizando el principio contable de
negocio en matcha, salvo que la Administracién tenga la intencién de liquidar la Sucursal
o cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa mds realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno son responsables de supervisar el proceso de presentacion
de informacién financiera de la Sucutsal.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un
alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria siempre va a detectar errores materiales
cuando existan. Los errores pueden surgir por fraude o error y se consideran materiales,
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en
las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros
scparados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identficamos y valoramos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
separados, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria que responden a esos resgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar un error material resultante de fraude es mayor que en el caso que resulte de
errores, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o elusion del control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectvidad del control interno de
la Sociedad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Administracion.

- Conclumos sobre ¢l uso apropiado pot parte de la Administracion de la base
contable de negocio en marcha y en base a la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos si existe, 0 no, una incertidumbre importante relacionada con eventos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sucursal
para continuar como negocio en marcha. Si llegamos a la conclusién de que existe
una incertdumbre importante, estamos obligados a llamar la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros separados o, si tales revelaciones no son apropiadas, expresar una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta Ia fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones
futuros pueden causar que la Sucursal no pueda continuar como un negocio en
mazcha.

Evaluamos la presentacion general, estructura y ¢l contenido de los estados
financieros separados, incluyendo las revelaciones, v si los estados financieros
separados representan las transacciones y hechos subyacentes de un moda que logren
la presentacion razonable.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Sucursal en relacién con, ente
otros asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significaniva del
control interno que identificamos en ¢l transcurso de la audiroria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Por separado emitimos la opinién sobre el Cumplimiento de las Obligaciones Tributarias

de la Sucursal al y por el afio terminado el 31 de diciemnbre de 2016.

Abril, 24 de 2017 o

Quito, Ecuador WC_H‘} |
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SHEMLON S.A. (SUCURSAL EN EL ECUADOR)

Estados separados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2016,

con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2015

(Bxpresados en miles de ddlares de los TL.U.A)

n 4 R 4
Activos Notas 2016 2015 2014
Corriente
Lifeetivo en eaja § bancos 9 587.000 341396 1428337
Cuentas por cober - comeeciales y ofas cuentas por cobar, neto 10 1.087.439 1264318 1.378.954
Inventarios 1 228087 239,613 135113
Otros activos 15 39.032 31292 20,794
Total activo corriente 1.941.558 1.882.619 _ 3072198
No corriente
Propiedad y equipo, noto 12 5857145 BT45.034 5.547.800
Activos intangibles de vida definida, acto 13 637443 616835 536274
Inversiones en subsidmrias 14 99.000
Otros activos 4 liego phizo 15 134340 121,628 120,018
Activos por impuestos diferidos 48.363
Total activo_no corriente 6.721.928 6.483.497 6.052.455
Total activos 8.669.486 B.306.116 9.124.653
e -—
Pasivos y patrimonio
Corriente
Présmmon bancarion 16 335.097 491429 2109.648
Cuentas por pagar - comerciales ¥ 0tms cuentas por pagac 17 1.686.507 1.972.638 1.780.656
Préstamony - compaitias celacionadas 28 19140 .31 296
Pasivoy por impuestos corrientes 18 ABG.0TG 401.329 189,756
Oblignciones lnborles acumulaclas 19 533,686 544.886 154.023
Obligacitn por beneticios definidos 21 5112 13.879 11,858
Total pasive corrl 3.304.509 3.425.472 4.646.237
No corriente
Préstmos bancarios a lnrgo plazo 16 423,555 753.898 1.308.967
Obligacién por beneficios definidos lsgo plazo ki 1.099.100 1.213.200 801,294
Total pasivo no corriente L522.655 L967.098 2.200.261
Total pasivo 4.827.164 5.392.570 6.846.498
Fondos de capital
Capital asignado 1LB00.000 1,400,000 1800.000
Reserva legal 11.943 77.943 T1.943
Oteos resuliados integrales (221.278) (370.329) (115.838)
Resultados acumulados 2.185.657 1465932 #6.050
“Total patrimonio 2 3.842.322 2,973,546 2.278.155
Tousl pasivos y patrimosio B.669.486 8.366.116 9.124.653
——— — e
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SHEMLON S.A. (SUCURSAL EN EL ECUADOR)

Estados separados de flujos de efectivo

Por el afio que termind el 31 de diciembte de 2016,

con cifras comparativas del afio que terminé el 31 de diciembze de 2015

(Expresados en miles de délares de los E.UA)

2016 2015
Flujo originado por actividades de operacidn

Efcctvo provisto por clientes 36.763.658 37.248.560

Efective utilizado en proveedores, empleados y otros (33.545.400) (33.952.879)
Total efectivo neto provisto por actividades de operacion 3.218.258 3.295.681
Flujo originado por actividades de inversion

Efectivo utilizado en propiedad, planta y equipos (1.489.997) (347,982)

Efectivo provisto por venta de activos fijos 2.950

Lfectivo ualizado en activos intangibles (116.144) (1.615,634)

Ffective utilizado en inversiones en subsidiarias (99.000)

Gfectivo utlizado en otros activos (12713) (6.854)
Total efectivo neto utilizado en actividades de inversion (L717.853) (1.967.520)
Flujo originado por actividades de financiamiento

Ffectivo utilizado en préstamos bancarios (490.104) (1.877.616)

Lifectivo utilizado en otros préstamos (764.697)

Efectivo utilizado en emision de obligaciones (389.683)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de financiamiento (1.254.801) (2.267.299)
Variacién neta del efectivo y equivalentes de efectivo 245.604 (939.138)
Saldo inicial de efectivo y equivalentes de efectivo 341.396 1.280.534
Saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo 587.000 341.3%

-~
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BEL DIT S INDEPENDI E

Al Apoderado General de:
Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador) y subsidiaria

Opinion

Hemos 2uditado los estados financieros consolidados adjuntos de Shemlon S.A.
(Sucursal en el Ecuador) y subsidiartia, que comprenden el estado consolidado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2016, y los correspondientes estados
consolidados del resultado integral, de cambios en los fondos de capital y de flujos de
efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como las notas explicatvas de los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables mas
importantes y otra informacién aclaratoria.

Fin nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de Shemlon
8.A. (Sucursal en <l Ecuador) y Subsidiaria al 31 de diciembre de 2016, asi como sus
resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al afio
terminadeo en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Bases de la cpinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditotia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la Seccidn “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financiiros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la
Sucursal de conformidad con las disposiciones del Cédigo de Frica para Contadotes
Piblices ¢mitdes por el Consejo de Normas Internacionales de Etica (IESBA por sus
siglas en inglés), y hemos cumplido las demis responsabilidades de ética de conformidad
con dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporeiona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Audit * Tax * Advisory
Miombro de Grant Tharnten Intermational Led



Q Grant Thornton

Asuntos de énfasis
Sin calificar nuestra opinién dingimos la atencién a los siguientes asuntos:

- El1 de enero de 2016 entré en vigencia la Modificacion de la NIC 19 “Beneficios a
Emplcados” relacionada con la aplicacién de la tasa de descuento para determinar el
pasivo por beneficios post - empleo (jubilacién patronal y bonificacién por
desahuciz), Enla nota 21 a los estados financieros consolidados se describe mas
ampliamente los efectos de dicho cambio contable y la informacién comparativa al
31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en esas, fueron
reformuladas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera,

- Tal como se explica mds ampliamente en las notas 2 y 28 a los estados financieros, la
Sucursal forma parte del grupo de empresas denominado “KFC”, en tal virtud, las
actividades de la Sucursal y sus resultados dependen en forma significatva de las
vinculaciones y acuerdos existentes con ¢l resto de las compaiiias del referido grupo
economico.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
Sucursal con respecto a los estados financieros consolidados

La Administracion de la Sucutsal es responsable de la preparacién y presentacién
razonable de los estados financieros consolidados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, y del control interno que la Administracién de
la Sucutsal considere necesario para permitit la preparacion de estados financieros
consolidados libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error,

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es
responsable de evaluar la capacidad de la Sucursal para continuar como un negocio en
marcha, revelando, seglin proceda, los asuntos relacionados y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, salvo que la Administracion tenga la intencién de liquidar
la Sucursal o cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa mas realista que
hacetlo.

Los encargados del gobierno son responsables de supervisar el proceso de presentacién
de informacién financiera de la Sucursal.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable
es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditotia siempre va a detectar errores
materiales cuando existan. Los errores pueden surgir por fraude o error y se consideran
materiales, si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemenre que
influirdn en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basindose en los estados
financieros consolidados.

Audit - Tax * Advisary
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Como patte de una auditoria de conformidad con las Normas Intermacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
consolidados, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria que responden a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién. El resgo de
no detectar un ervor material resultante de fraude es mayor que en el caso que resulte
de errores, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdéneas, o elusién del control
interno.

- Obtenemos un entendimiente del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
peto no con el fin de expresar una opinién sobre la efectvidad del control interno de
la Sociedad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables usadas y lo razonable de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Administracién.

- Concluimos sobre el uso apropiado por parte de la Administracién de la base
contable de negocio en marcha y en base a la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos si existe, 0 no, una incertidumbre importante relacionada con eventos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sucursal
para continuar como negocio en marcha. 5i llegamos a la conclusién de que existe
una incertidumbre importante, estamos obligados a llamar la ateneidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si tales revelaciones no son apropiadas, expresar una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuros pueden causar que la Sucursal no pueda continuar como un
negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logren la presentacién razonable.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Sucursal en relacién con, entre
otros asuntos, el zlcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Abril, 24 de 2017
Quito, Ecuador
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SHEMLON S.A. (SUCURSAL EN EL ECUADOR) Y SUBSIDIARIAS

Estado consolidado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2016,
con cifras compacativas al 31 de diciembre de 2015
(Expresados en miles de ddlares de los EU.A)

Reestrucrurado
Activos Do 2016 2015
Corriente
Efectva en cajn y bancos 2 686970 341396
Cuenras por cobeme - cometciales y otns cugntag por cobrr, nots in 1,080.210 1.264.318
Inventarios 11 228087 239.613
Oréos activos 15 3p.032 37292
Eml active corrente 2.043,308 1.882.619
No corriente
Propiedad y equipo, neto 12 5.857.145 5.745.034
Activos inmngiblea de vida definida, nero 13 637443 616.835
Otros activos a [acgo plazo 15 134.340 121.628
QOtras inversanes a lacgo plazo 7 1,060,000
Total active no corriente 7.628.928 6.483.497
‘Total sctives 9.672.2% 8.366.116
— s
Pasivos y patrimonio
Corrente
Présmmes bancaros 16 335,007 491429
Cunntas por pagac - comeeciiles y Otrs CUENAs por pagar 17 1:688.207 1.972.638
Pristanos « compaiiins relacionadas 28 119140 1311
Pasivos por impuestos cornentes 18 486,027 401.329
Obligaciones labocles acumuladas 1?2 553686 544.886
Obligacian por beneficios definidos 2l M2 13879
Total pasivo cori 4,306.220 3,425,472
Mo corriente
Prastmos bancarios o largo plazo 16 423554 753.808
Obligacian por beneficios definidos lago plazo 21 1.099.100 1.215.200
Total pasive no comiente L.522.654 1.967.098
Toral pasive 5.828.874 5.392.570
Fondos de capial
Capitl asignado 1.800.000 1.800.000
Reserva legal 71943 77943
Orros resultados integrles 221278 (370.329)
Resulmdos acumulados 2 185.607 1.465.932
3.842362 2973546
Participacion na controladom 1.000
Total patrimonio 2 3.843.362 2.973.546
Total pagivos v patrimonio 9.67L.2% 8.366.116
—
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SHEMLON S.A. (SUCURSAL EN EL ECUADOR) Y SUBSIDIARIAS

Estado consolidado del resultado integral
Por ¢l afio que teemind ol 31 de diciembre de 2016,

con cifme compantivas del afio que ermmd el 31 de diciembee de 2015
(Expresados en miles de délares de los E.U.A)

Reestrucurado
Notas 2015 2018
logreses ordinarios n 36.586.779 36.978.586
Cuostos y 25105 operativos:
Consuma del inventarle b3 (16.526.924) (17.116.073)
Costos de lacales 3z (18.998.213) _(18:497.079)
Masgen Operativo 1.061.642 1.365.435
Otrox ingreson 26 114,808 12740
Gastos financlecos 2 (86.370) (223.467)
Gananeia anms de impuesto a ka rent L090,080 1.154,508
Impucsta u b cenm 20(a) (365.636) (419.282)
Resuliado neto 724444 735.226
—— e — —_—
Atribuible a:
Accionisks de i Caompaia T4
Otro resultade Lotegrdl:
Particks que no ke rechsificasn 1 pérdidas ni ganancias
Gananeias acruarisles por planes do beneficios definidos ki 149,051 45500
Total otra resultado integral _ 149.051 45.500
Rejultado integral del ado ¥73.405 — 780,735
? (,—-—-—_. " .l
Feanklin Tello alia Jyj |I
Apodemds General C‘unmdomE
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SHEMLON S.A. (SUCURSAL EN EL ECUADOR) Y SUBSIDIARIAS

Estado consolidado de flujos de efectivo
Por ¢l afio que termind el 31 de diciembre de 2016,

con cifras comparativas del afio que termind el 31 de diciembre de 2015
(Expresados en miles de dolares de los E.U.A)

2016 2015
Flujo originade por actividades de operacion

Efeetivo provisto por clientes 36.761.886 37,248,560

Efectivo utilizado en proveedores, empleados y otros (33.543.64Y) (33.952.879)
Total efectivo neto provisto por actvidades de operacion 3.218.237 3.295.681
Flujo originade por actividades de inversion

Efectivo unlizado en propiedad, planta y equipos (1.489.997) (347.982)

Efectivo udlizado en inversiones fnancieras (1:000.000)

Efectivo provisto por venta de activos fjos 2,950

Efectivo utilizado en activos intangibles (116.144) (1.615.634)

Efectivo utlizado en inversiones en subsidiacias (99.000)

Efectivo utlizado ¢n ottos actives (12132) (6.854)
Total efectivo neto utilizado en actividades do inversidn (2.717.853) (1.967.520)
Flujo originado por actividades de financiamiento

Efectivo pravisto pot (utilizade en) ebligaciones financieris (490.104) (1.877.616)

Efectivo provisto pot otro8 préstamos 235303

Efective provisto por accionistas 100.000

Efectivo utlizado en emisidn de obligaciones (389.683)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) sctividades de financiamiento (154.801) (2.267.299)
Variacién neta del efective y equivalentes de efectivo 345.583 (939.138)
Saldo inicial de efectivo y equivalentes de efectivo 341,396 1.280.534
Salde final de efectivo y equivalentes de efectivo 686,979 341.39%
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