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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES v grantthornton.ec

Al Apoderado General:
Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Dictamen sobre los estados financieros

Hemos auditado el estado de situacion financiera consolidado adjunto de Shemion
S.A. (Sucursal en el Ecuador), al 31 de diciembre del 2013 y ios correspondientes
estados consolidados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de politicas
contables importantes y otras notas aclaratorias. Los estados financieros del
Fideicomiso de Titularizacion Sindicada de Flujos Deli — Shemlon (una entidad con
propésito especifico y poseida en un 42.8%), cuyos activos representan el 3,20% en
el 2013 de los totales consolidados, fueron examinados por otros auditores, en cuyo

dictamen sin salvedades hemos basado nuestra opinion.

Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

La administracion de la Sucursal es responsabie de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefar,
implementar y mantener el control interno relevante a la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados que estén libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error;
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones

contables que sean razonables en las circunstancias.

Audit « Tax « Advisory
Miembro de Grant Thornton International Ltd
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados con base en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de
acuerdo con normas internacionales de auditoria. Estas normas requieren que
cumplamos con requisitos éticos asi como que planeemos y desemperfiemos la
auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros

consolidados estan libres de representacion errénea de importancia relativa.

Una auditoria implica desempeiiar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los
estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al hacer esas
evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por la
entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la propiedad de las
politicas contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por
la administracion, asi como evaluar la presentaciéon general de los estados
financieros consolidados. Consideramos que nuestra evidencia de auditoria

proporciona una base razonable para expresar una opinién.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan razonablemente
respecto de todo lo importante, la situacion financiera de Shemlon S.A. (Sucursal
en el Ecuador) al 31 de diciembre del 2013, los resultados consolidados de sus
operaciones, los cambios consolidados en el patrimonio y sus flujos consolidados de
efectivo por el aio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera.

Audit « Tax « Advisory
Miembro de Grant Thornton International Ltd
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- Asunto de Enfasis

- La Compaiiia forma parte del grupo de empresas denominado “KFC”, en tal virtud,
- las actividades de la Compafiia y sus resultados dependen en forma significativa de
las vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las companias del referido

e grupo econdémico.
Otros requisitos legales y regulatorios
Nuestra opinion sobre el cumplimiento por parte de Shemlon S.A. (Sucursal en el

Ecuador), de obligaciones tributarias al 31 de diciembre del 2013, se emitira por

separado.

Abril, 24 del 2014
Quito, Ecuador

Maria de los Ang% Guijarro
CPA Ngfzz.uo v
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Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados de situacion financiera consolidados
Al 31 de diciembre del 2013,

con cifras comparativas al 31 de diciembre del 2012

(Expresados en ddlares de los E.U.A)

Notas 2013 2012
Activos
Corriente
Efectivo en caja y bancos 5 375,434 823,448
Oftras inversiones 6 212,830 168,006
Cuentas por cobrar - comerciales y ofras cuentas por cobrar, neto 7 958,463 2,887,100
Activos por impuestos corrientes 16 19,656 -
inventarios 8 197,947 206,344
Total activo corriente - 1,764,333 4,084,898
No corriente
Propiedad y equipo, neto 9 5,323,707 5,071,530
Activos intangibles, neto 10 374,336 123,829
Otros activos 100,083 76,729
Total activo_no cormriente 5,798,096 5,272,088
Total activos 7,562,429 9,356,986
Pasivos y fondos de capital
Corriente
Préstamos bancarios 11 503,648 500,907
Obligaciones en circulacién 12 912,981 824,470
Cuentas por pagar - comerciales y ofras cuentas por pagar 13 2,194,557 3,116,621
Pasivos por impuastos corrientes 14 2758674 41,239
Obligaciones laborales acumuladas 15 358,059 407,257
Total pasivo corriente 4,244 919 4,890,384
No corriente
Préstamos bancarios a large plazo, exciuyendo vencimientos corrientes 11 501.857 1,004,257
Obligaciones en circulacién a fargo plazo, excluyendo vencimisntos comientes 12 385,740 1,285,800
QObligacion por bensficios definidos 17 356.984 253,080
Total pasivo no corriente 1,244,581 2,543,146
Fondos de capitat
Capital asignado 18 1,800,000 552,000
Reserva legal 18 77.943 77,943
Otro resultado integral 17 {36,914)
Resultados acumulados 18 231.800 1.293,503
Total fondos de capital 2,072,928 1,923,446
- /
Total pasivos y fondos de capital .~ 7,662,429 9,366,986
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Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados del resultado integral consolidados

Por el gjercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2013,

con cifras comparativas del ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2012

(Expresados en délares de los E.UA)

Notas 2013 2012
Ingresos ordinarios 19 28,067,177 24,707,208
Consumo de inventario 20 {11,295,568) (9,849,267)
Costos del personal 21 (5,829,077) {5,261,962)
Costos generales 22 {4,969,788) (4,141,514)
Fee administrativo 26 (1,695,304) (1,435,819)
Depreciaciones y amortizaciones 9y 10 (1,333,704) (879,359)
Regalias 26 (1,263,521) (604,015)
Otros costos 23 (997.377) (643,492)
Costos financieros 24 (710,078) (336,577)
Gasto por servicios basicos 25 (528,089) {470,865)
Pérdida en venta de propiedad y equipo (21,316) {649}
Ganancia antes de impuesto a la renta 423.355 983 689
Impuesto a la renta 15 (185,029 (237,898}
Resultado neto del afio 238,326 745,792
Otro resultado integral
Partidas que no se reclasificaran a pérdidas ni ganancias:
Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos 17 (36,914) -

Total otro resultado integral — (36,914) ~
Resultado Integral del afto 164,498 745,792
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Las notas adjuntas de la No,,.,i«'a"“ira 31 forman parte integral de los estados financieros
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Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados de flujos de efectivo consolidados

Por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013, con cifras comparativas el 31 de diciembre del 2012

(Expresados en dolares de los E.U.A)

Flujo originado por actividades de operacién

Efectivo provisto por clientes
Efectivo utilizado en pagos a proveedores, a empleados y otros

2013

30,715,873
(27,901,492)

012

25,034,147
(23,720.,858)

Total efectivo neto provisto por_actividades de operacién 2,814,381 1,313,489
Flujo originado por actividades de inversidn
Efectivo utilzado en adquisiciones de propiedad y equipo (1,609,137) (2,276,913}
Efectivo utilizado en inversiones mantenidas al vencimiento (44,824) (168,006)
Efectivo utilzado en activos intangibles (284,329) {409,198)
Total efectivo neto utilizado en actividades de inversién (1,938,290) {2,854,117)
Flujo originado por actividades de financiamiento
Efectivo utilizado en titularizacion de flujos (824,446) (702,921)
Efectivo provisto por compafiias relacionadas 777,937
Efectivo utilizado en préstamos bancarios {499,659) 1,505,164
Efectivo neto (utilizado en) provisto por actividades de financiamiento (1,324,105) 1,580,180
Variacién neta del efectivo en caja y bancos {448,014) 39,552
Saldo inicial del efectivo en caja y bancos 823,448 783,896
Saldo final del efectivo en caja y bancos - 375,434 823,448

Ceciia/.l’ayé" !
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Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador)

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012
(Expresadas en délares de E.U.A.)

1.

Identificacion de la Compaiiia

Shemion S.A. (Sucursal en el Ecuador) es una sucursal de Shemion S. A,
sociedad constituida y existente bajo las leyes de la Republica de Panama con
domicilio principal en la ciudad de Panama. Segun Resolucion No. 06.Q.1J.2965 del
18 de agosto de 2006, Shemion S. A. (Sucursal en el Ecuador) fue inscrita'y
autorizada por la Superintendencia de Companias del Ecuador para domiciliarse en
el pais con un capital asignado de US$ 2 mil . Las referencias en los estados
financieros consolidados a la Sucursal y/o Compafiia se refieren a Shemlon S.A. y
el Fideicomiso de Titularizacion Sindicada de Flujos Deli — Shemlom (véase nota 2-
b).

Operaciones

L.a Sucursal tiene como objeto principal, dedicarse a la operacion por cuenta propia
administracién, gerenciamiento de negocios propios y de terceros, especialmente
en la linea de restaurantes, negocios de comidas rapidas, bares, hoteles,
incluyendo la preparacion, elaboracion, distribucion, compra y venta
comercializacion de productos alimenticios y comidas.

La Compaiiia forma parte del grupo de empresas denominado “KFC” el cual se
dedica principalmente a la venta de comida rapida a través de cadenas de
alimentos. Cada una de las entidades que conforman el referido grupo econémico
tiene como objetivo generar rentabilidad desarrollando economias de escala, asi
como el otorgamiento de facilidades financieras para el pago de las obligaciones
financieras entre compahfias relacionadas. En consecuencia, las actividades de la
Compania y sus resultados dependen en forma importante de las vinculaciones y
acuerdos existentes con el resto de compafias del referido grupo econémico.

Con fecha 8 de abril del 2011, previo el cumplimiento de las formalidades legales, la
Sucursal constituyé conjuntamente con su compafiia relacionada Deli Internacional
S.A. (Sucursal en el Ecuador) el Fideicomiso de Titularizacion Sindicada de Flujos
Deli Shemion, cuyo objeto es efectuar el procesc de titularizacion por US$ 7
millones en dos series, Serie A US$ 3 millones a un plazo de 1.080 dias y la Serie B
US$ 4 millones a un plazo de 1.440 dias, la colocacion de los valores en circulacion
en el mercado bursétil se realiz6 el 15 de agosto dei 2011. El administrador del
Fideicomiso es Enlace Negocios Fiduciarios S.A. y el Agente Pagador es el Banco
Bolivariano C.A.. La participacién en el Fideicomiso es del 42,8% Shemlon S.A. y
57,2% Deli Internacional S.A., respectivamente.

Politicas Contables

A continuacidn se los describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de los estados financieros consolidados, tal como lo requiere ia NIC 1
“Presentacion de Estados Financieros”. Estas politicas han sido disefiadas en
funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2013 y se han aplicado de
manera uniforme para todos los afios presentados.

1



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador)

a) Base de presentacion

i)

1)

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos de la Compafiia han sido preparados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
vigentes y traducidas al espafiol de las International Financial Reporting
Standard (IFRS por sus siglas en inglés) y emitidas por la International
Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en inglés), las que han
sido adoptadas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador y
representa la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales.

Nuevas normas y modificaciones efectivas en el 2013 y relevantes
para la Sucursal

Norma Internacional de Contabilidad 1 (“NIC?”) (revisada en 2012),
“Presentacién de los Estados Financieros”

En junio 2011, el CNIC emitié la NIC 1 (revisada en 2011), “Presentacion de
Estados Financieros”. Esta modificacion requiere a las entidades separar
los items presentados en “Otros Resultados Integrales” en dos grupos,
basados en si van o no van a ser reclasificados en el resultado neto en el
futuro. La NIC 1 (revisada en 2011) debe ser aplicada para los periodos
anuales iniciados desde 0 a partir del 1 de julio de 2012.

NIC 19 “Beneficios a Empleados” (revisada en 2011)

En junio de 2011, el IASB modificé la NIC 19 “Beneficios a Empleados”,
mediante la cual se efectuaron cambios en el reconocimiento de los planes
de beneficios definidos. La NIC 19 modificada tenia que ser aplicada
retrospectivamente, de conformidad con la disposicion transitoria de dicha
norma. La norma revisada establece que las pérdidas y ganancias
actuariales que surgen por cambios en las hipdtesis actuariales se
reconozcan en €l patrimonio — otro resuitado integral y el costo de los
servicios pasados se reconozca inmediatamente en resultados.

La Sucursal con base en el respectivo estudio actuarial, decidié reconocer

las perdidas y ganancias actuariales acumuladas hasta el 2013 en el rubro

de otro resultado integral, en virtud de que el monto reconocido no afecta la
presentacion general de los estados financieros comparativos y de reporte

de conformidad con las NIIF (véase nota 17).

NIIF 13 “Medicién a Valor Razonable”

Aclara la definicion de valor razonable y ofrece orientacion relacionada y
revelaciones mejoradas sobre las mediciones a valor razonable. No afecta
a las partidas que se deben medir a valor razonable. El alcance de la NilF
13 es amplio y se aplica tanto para partidas financieras como para partidas
no financieras para las cuales otras normas requieren o permiten
mediciones a valor razonable o revelaciones sobre las mediciones a valor
razonable, excepto en ciertas circunstancias.

. .



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador)

2)

La NIIF 13 se aplica prospectivamente para periodos anuales que inician el
o después del 1 de enero de 2013. Sus requerimientos de revelacion no
necesitan ser aplicados a la informacién comparativa en el primer afio de
aplicacion. No obstante, la Compaiiia ha incluido como informacion
comparativa las revelaciones de la NIIF13 que anteriormente requeria la
NIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar” (véase nota 4).

Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF
(CINIIF) no adoptadas en forma anticipada

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, existen ciertas
normas, enmiendas e interpretaciones a las normas ya existentes que aun
no son de efectiva aplicacién y que no han sido adoptadas por la Sucursal.

NIIF 9 “Instrumentos Financieros” (modificada en 2013), emitida en
noviembre de 2009 y modificada en octubre de 2010 y noviembre de 2013,
respectivamente. Introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicion de activos y pasivos financieros y para la baja de estos activos y
pasivos. La NIIF 9 requiere que todos los activos financieros que estan
dentro del alcance de la NIC 39 Instrumentos financieros — Reconocimiento
y Medicion sean medidos posteriormente a costo amortizado o valor
razonable. El efecto mas significativo de la NHIF 9 en relacidn a
clasificacion y medicion de pasivos financieros se refiere a ia contabilizacion
de los cambios en el valor razonable de pasivos financieros (designados
como pasivo financieros al valor razonable con cambios en resultados)
atribuibles a cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo. Anteriormente,
de acuerdo con la NIC 39, el monto total del cambio en el valor razonable
del pasivo financiero designado a valor razonable con cambios en
resultados, era reconocido en pérdidas vy ganancias. En noviembre del
2013, el IASB hizo disponibles con mayor rapidez, los requerimientos de la
NIIF 9 que abordan el riesgo de crédito propio, permitiendo que esos
requerimientos se apliquen sin emplear los otros requerimientos de la NilF
9 al mismo tiempo. De igual manera, en noviembre del 2013 el |ASB
anadio a la NIIF 9 los requerimientos relacionados con la contabilidad de
coberturas.

En su modificacion a la NIIF 9 de noviembre del 2013, el IASB removié la
fecha de vigencia que habia establecido para la misma, dejando
simplemente a esta norma disponible para que la emplee la entidad que asi
lo decida. Si una entidad decidiera aplicar la NIIF 9 en lugar de la NIC 39,
debera aplicarla de forma integral, a excepcién de lo mencionado sobre la
presentacién de los cambios en el valor razonable de un pasivo designado
como a valor razonable con cambios en resultados. La administracion de la
Compaiia no espera que estos nuevos requerimientos afecten las cifras de
sus estados financieros.

“Compensacién de Activos Financieros y Pasivos Financieros” -
Modificaciones a la NIC 32 y de Ia NIIF 7, emitida en diciembre de 2011,
derogé el parrafo GA38 y afiadi6 los parrafos GA38A a GA38F. Una
entidad aplicara esas modificaciones a periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero del 2014. Una entidad aplicara esas modificaciones de
forma retroactiva. Se permite su aplicacién anticipada. Si una entidad aplica



Shemion S.A (Sucursal en el Ecuador)

esas modificaciones a partir de una fecha anterior, revelara ese hecho y
también revelara la informacion requerida en la enmienda “Informacién a
revelar - Compensacion de activos financieros y pasivos financieros -
Modificaciones a la NIIF 77, emitida en diciembre de 2011. La
administracién de la Compafiia no espera que estos nuevos requerimientos
afecten las cifras de sus estados financieros.

CINIIF 21 “ Gravamenes”, En mayo de 2013 el IASB aprob¢ la
Interpretacion del CINHF 21 Gravamenes, que interpreta a la NIC 37
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, para el
reconocimiento de las obligaciones que surgen de las legislaciones fiscales
diferentes a aquellas que gravan ganancias tributarias. Esta interpretacién
es de aplicacion obligatoria para los periodos iniciados a partir del 1 de
enero del 2014, y admite su aplicacién anticipada. La administracion de la
Compaiiia no espera que estos nuevos requerimientos afecten las cifras de
sus estados financieros.

“Informacion A Revelar sobre el Importe Recuperable de Activos no
Financieros” - Modificaciones a la NIC 36, en mayo del 2013 el IASB
publicé la enmienda “Informacién a revelar sobre el importe recuperable de
activos no financieros - Modificaciones a la NIC 36”. Cuando el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emiti6 fa NIIF 13 Medicion
del Valor Razonable, decidié modificar la NIC 36 para requerir que se revele
informacién sobre el importe recuperable de activos que presentan
deterioro de valor si ese importe se basa en el valor razonable menos los
costos de disposicidon. Las modificaciones emitidas en este documento
alinean los requerimientos de informacion a revelar de la NIC 36 con la
intencién original del IASB al emitir la NIiF 13. Por la misma razdn, el IASB
también ha modificado la NIC 36 para requerir informacién adicional sobre
la medicion del valor razonable, cuando el importe recuperable de los
activos que presentan deteriorc de valor se basa en el valor razonable
menos los costos de disposicion, de forma congruente con los
requerimientos de informacion a revelar para los activos que presentan
deterioro de valor en los PCGA de los EE.UU. Una entidad aplicara esas
modificaciones de forma retroactiva a los periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero del 2014. Se permite su aplicaciéon anticipada. La
administracion de la Compaiia no espera que estos nuevos requerimientos
afecten las cifras de sus estados financieros.

“Planes de Beneficios Definidos: Aportaciones de los Empleados” -
Modificaciones a la NIC 19, en noviembre del 2013, el |IASB modificé los
requerimientos de la NIC 19 sobre aportaciones de los empleados o de
terceros que estan vinculadas al servicio. A partir de esta modificacion, si el
importe de las aportaciones es independiente del nimero de afios de
servicio, se permite que una entidad reconozca estas aportaciones como
una reduccién en el costo del servicio en el periodo en el que se presta el
servicio relacionado, en lugar de atribuir las aportaciones a los periodos de
servicio. Una entidad aplicara esas modificaciones a los periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de julio del 2014 de forma retroactiva de
acuerdo con la NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones
Contables y Errores”. Se permite su aplicacion anticipada. Si una entidad
aplicase las modificaciones en un periodo que comience con anterioridad,
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b)

d)

revelara este hecho. Con relacion a esta norma la administracion de la
Compaiiia se encuentra evaluando los posibles impactos que estos nuevos
requerimientos puedan tener sobre las cifras de sus estados financieros.

La gerencia evaluo la relevancia de otras nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones no efectivas alin y concluyé que no son relevantes para La
Sucursal.

Bases de consolidacion

Los estados financieros adjuntos incorporan los estados financieros de
Shemilon S.A. (Sucursal Ecuador) y del Fideicomiso de Titularizacion Sindicada
de Flujos Deli — Shemion {poseida en un 42,8%). Para una adecuada
interpretacién de los estados financieros de la Sucursal y de conformidad con
las Normas Internacionales de informacion Financiera se ha incorporado por el
concepto de silos los saldos de los estados financieros individuales del
Fideicomiso, puesto que es una entidad de propdsito especifico cuyo objetivo
es la administracion de recursos resultantes de un proceso de titularizacion de
flujos futuros a riesgo y beneficio del Originador {Shemion S. A. — véase nota
2).

Los saldos derivados de las transacciones entre la Sucursal y el Fideicomiso
han sido eliminados en la consolidacion. Adicionalmente, debido a que €l
Fideicomiso es una entidad de propdsito especial no genera ingresos y gastos.

Los estados financieros del Fideicomiso cubren los periodos terminados en la
misma fecha de los estados financieros de la Sucursal y han sido preparados
aplicando politicas contables homogéneas.

Base de medicion

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados sobre la base del
costo historico, modificado por el pasivo por jubilacion patronal que se
encuentra contabilizado al valor presente de la obligacion futura de acuerdo al
estudio actuarial practicado por un actuario independiente debidamente
calificado.

Moneda funcional y de presentacion

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en los
estados financieros de la Sucursal y sus notas estan expresadas en dblares de
los Estados Unidos de América, que es la moneda funcional de la Compainia.

Uso de estimaciones y los juicios de los Administradores

La preparacion de los estados financieros de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) requiere que la administracion
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidn de las
politicas contables. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados por
la administracion de manera regular; sin embargo, debido a la subjetividad
inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracion.
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g)

En la preparacion de los estados financieros se han utilizado estimaciones tales
como:

Vida dtil de propiedad y equipo

La determinacion de las vidas Gtiles de los componentes de vida Util definida
involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las
circunstancias. La administracion revisa estos supuestos en forma periddica y
los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse algin cambio, sin
embargo, los resultados reales pueden variar debido a obsolescencia {écnica,
en especial en lo que se refiere a equipos de locales.

Suposiciones e hipotesis actuariales utilizadas en el calculo de los beneficios a
empleados a plazo y post-empleo

La estimacion de la Administracién de las Obligaciones por Beneficios
Definidos (OBD) se basa en un nimero de supuestos criticos tales como: tasas
de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos
futuros en salarios. Las variaciones de estos supuestos pueden impactar el
monto de las (OBD) y el correspondiente gasto anual por beneficios definidos.

Negocio en Marcha

Los principios contables parten del supuesto de la continuidad de las
operaciones del ente contable como empresa en marcha, a menos que se
indique todo lo contrario, Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador) y su casa
matriz, son entidades con antecedentes de empresa en marcha, por el
movimiento econdmico de sus operaciones y por el tiempo que dispone para
seguir funcionando en el futuro de acuerdo a su constitucion.

Activos financieros y pasivos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando los mismos
son parte de las clausulas contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dejan de reconocer cuando los derechos
contractuales a los flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando
el activo financiero y todos los riesgos sustanciales y recompensas han sido
transferidos. Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando se extingue, se
da de baja, se cancela o se vence.

Los instrumentos financieros de la Compafia son clasificados en las siguientes
categorias:

Activos financieros al valor razonable con impacto en el estado de
resultados: comprende principalmente al efectivo en cajay bancos.

- Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: comprende
principalmente inversiones en certificados de depdsitos a plazo.

- Préstamos y cuentas por cobrar: comprende créditos por ventas y otras
cuentas por cobrar
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- Otros pasivos financieros: comprende obligaciones en circulacion,

préstamos bancarios, deudas comerciales y otras deudas.

La clasificaciéon depende del propédsito para el cual se adquirieron los activos y
pasivos financieros. La gerencia determina la clasificacion de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

Reconocimiento de activos financieros y pasivos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen como se describe a
continuacion.

)

itf)

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo esta compuesto por efectivo en caja y
bancos y valores negociables de corto plazo con un vencimiento menor a
tres meses desde la fecha de compra y que son rapidamente convertibles
en efectivo. Los activos registrados en efectivo y equivalentes de efectivo
se registran al costo historico que se aproxima a su valor razonable de
mercado.

Cuentas por cobrar - comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar - comerciales y otras cuentas por cobrar son
activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no se
cotizan en un mercado activo. Las cuentas por cobrar representan
principalmente los saldos pendientes de cobro por créditos a clientes y
otras cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se presentan neto de la provisién para deudas
incobrables, que se ha constituido considerando aquellos saldos que se
estiman de dudosa recuperabilidad al cierre de los respectivos periodos
reportados sobre ia base de la antigliedad de los saldos y el
comportamiento histérico observado por las cobranzas de la Compaiiia.
La provisién se ha calculado sobre todos los rubros integrantes de las
cuentas por cobrar, seglin sea su caso.

Las cuentas por cobrar - comerciales son a corto plazo y no se
descuentan, ya que la administracion de la Compafiia ha determinado que
el calculo del costo amortizado no presenta diferencias significativas con
respecto al monto facturado, ya que las fransacciones bajo estas
condiciones no tienen costos significativos asociados y se encuentran bajo
términos normales de crédito.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos
diferentes a los préstamos y cuentas por cobrar. Las inversiones se
clasifican como mantenidas hasta el vencimiento si la Compaiiia tiene la
intencién y la capacidad de mantenerlas hasta el vencimiento. La
Compaiiia tiene clasificadas dentro de este grupo a certificados de
deposito a plazo en instituciones financieras.

.



s

e

e

Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador)

h)

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se miden posteriormente
al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. En caso de
que exista evidencia objetiva de que la inversién esta deteriorada,
determinado mediante referencia a clasificaciones crediticias externas, el
activo financiero se mide al valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados. Cualquier cambio en el monto en libros de la inversion,
incluyendo pérdidas por deterioro, se reconoce en utilidades o pérdidas del
ejercicio en el cual ocurren.

iv) Pasivos financieros

Los pasivos financieros de la sucursal representan obligaciones en
circulacién, préstamos bancarios, cuentas por pagar - proveedores y otras
cuentas por pagar.

Las politicas contables sobre el reconocimiento y la valuacion de los
pasivos financieros se revelan en las notas 3 (i) y 3 (0).

Deterioro de activos financieros

La Compania estima una provision por deterioro de los activos financieros
individuales no significativos de manera colectiva, evaluando la existencia de
evidencia objetiva del deterioro del valor de las cuentas por cobrar —
comerciales. La Compaiia ha determinado sobre la base de experiencia
histérica, que los deudores comerciaies vencidos con una antigiedad mayor a
120 dias desde la fecha de facturacion no son recuperables y son sujetos a
provision. La provision se registra con cargo a los resultados del ejercicio en el
cual la Gerencia determina la necesidad de constituirla y si disminuye por las
cuentas consideradas irrecuperables.

Asimismo, para aquellas cuentas significativas individuales, la Compaifiia
realiza evaluaciones especificas para determinar si existe evidencia objetiva de
la pérdida en el valor de las cuentas por cobrar.

En opinion de la Gerencia, los procedimientos antes indicados permiten estimar
razonablemente la provision para deterioro de las cuentas por cobrar dudosas,
considerando las caracteristicas de los clientes y los criterios establecidos en la
NiC 39.

Los activos financieros que se miden al costo amortizado son probados por
deterioro al final de cada periodo. El valor en libros del activo financiero se
reduce por la pérdida por deterioro directamente, excepto para las cuentas
comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a través de una
cuenta de provisién. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de
provisién se reconocen en el estado de resultados.

Inventarios
Los inventarios representan insumos y materiales de empaque que se utilizan

para la prestacién de servicios a través de las respectivas cadenas de
alimentos. Se registran al costo o a su valor neto realizable, el menor.
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El costo incluye el precio de compra mas los costos adicionales necesarios
para traer cada producto a su ubicacion y condicion actuales, neto de
descuentos comerciales y/o cualquier otro tipo de rebaja. El costo de los
inventarios es determinado utilizando el método del costo promedio.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el transcurso
ordinario del negocio, menos los costos estimados para realizar la venta.

Los inventarios considerados perecibles son dados de baja cuando se
identifican.

Propiedad y equipo

La propiedad y equipo representa: a) construcciones en propiedad de terceros;
y, b) maquinaria, muebles y equipos, que se usan para generar beneficios,
econdmicos futuros y que se espera tengan una vida Gtit mayor a un periodo y
el costo se pueda determinar en forma fiable.

)

Medicién en el reconocimiento inicial

La propiedad y equipo se mide iniciaimente por su costo historico. El costo
comprende el precio de adquisicién (valor de la factura) después de
deducir cualquier descuento o rebaja del precio, e incluye los aranceles de
importacién y los impuestos no recuperables, asi como cualquier costo
directamente atribuible a ia ubicacion del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion.

Medicién posterior

Posterior al reconocimiento inicial los elementos de propiedad y equipo se
contabilizan utilizando el modelo del costo, este modelo es un método
contable en el cual los activos se registran al costo menos la depreciacion
acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de valor
identificadas.

Los gastos de mantenimiento y reparacion relacionados a la propiedad y
equipo se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengado
(como costo del ejercicio en que se incurran); sin embargo, las mejoras
que alargan la vida dtil o el rendimiento de los bienes se activan como
parte de la propiedad y equipo; y, se depreciaran durante la vida atil
restante del activo correspondiente, o hasta la fecha en que se realice ia
siguiente renovacion significativa, lo que ocurra primero.

La utilidad o pérdida resultante de la venta y/o baja de la propiedad y
equipo se determina por la diferencia entre el precio de venta y el valor en
libros del activo y, se reconoce en los resultados del periodo.

Depreciacion de propiedad y equipo

La depreciacién de la propiedad y equipo es determinada, aplicando el método
lineal, sobre el costo del activo. La depreciacioén se registra con cargo a los
resultados del periodo y se calcula en funcion de los afos de la vida util

-0



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador)

i

k)

estimada de los diferentes bienes, la cual se ha determinado en base al
deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial y/o mejoras en
jos activos.

A continuacion se presentan las vidas Utiles usadas en el calculo de la
depreciacion para cada clase de propiedad y equipo:

Tipo de Activo Anos de vida util
Magquinaria y equipos 10
Muebles y enseres 10
Equipos de computacion 3
Construcciones en propiedad de terceros De acuerdo al tiempo de

duracién del contrato de
concesion que oscilan
entre 5 y 7 afios.

La vida (til estimada y el método de depreciacién son revisados al final de
cada periodo, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva.

Provisiones, Activos contingentes y Pasivos Contingentes

Las provisiones son reconocidas cuando existen obligaciones presentes como
resultado de un evento pasado y probablemente lleven a una salida de
recursos econémicos por parte de la Sucursal y los montos se pueden estimar
con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden aun ser
inciertos. Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido
para liquidar la obligacion presente, a la luz de la evidencia mas confiable
disponibie a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres
asociados con la obligacion actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible
salida de recursos econdémicos como resultado de las obligaciones presentes,
no se reconoce ningun pasivo.

La posible entrada de beneficios econdmicos a la Sucursal que aln no cumpla
con los criterios de reconocimiento de activo, se consideran como activos
contingentes.

Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de
los riesgos y beneficios, derivados de la titularidad, se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos por concepto de arrendamiento
operativo se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante el
plazo del arrendamiento.

Activos Intangibles
Los activos intangibles son aquelios activos no monetarios sin sustancia fisica

susceptibles de ser identificados individuaimente, ya sea porque son
separables o bien porque provienen de un derecho legal o contractual. La
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Sucursal registra como intangibles aquellos activos cuyo costo puede medirse
en forma fiable y de los cuales espera obtener beneficios econdémicos futuros.

Los activos intangibles representan derechos de concesion contabilizados al
costo historico menos la amortizacién acumulada.

i) Medicién en el reconocimiento inicial

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo histérico. El
costo de los intangibles comprende el precio de adquisicion (valor de la
factura) después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio, e
incluye los impuestos no recuperables, asi como cualquier costo
directamente atribuible a la adquisicion del intangible.

i)  Medicién posterior

Posterior al reconocimiento inicial los activos intangibles se contabilizan
utilizando el método del costo depreciado.

Amortizacion de activos intangibles

La amortizacion se calcula por el método de linea recta, sobre el costo del
activo intangible y se registra con cargo a los resultados del periodo en funcién
del plazo de los respectivos contratos de concesién de los locales.

Impuesto a la renta

La Compaiiia registra el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segun las normas establecidas en la Ley de Régimen
Tributario Interno y su Reglamento. El gasto por impuesto a la renta esta
compuesto por el impuesto corriente (causado) e impuestos diferidos. El
impuesto a la renta se reconoce en los resultados del periodo, excepto en la
medida en que éstos se refieran a partidas reconocidas en el otro resultado
integral o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto
también se reconoce en dichas partidas.

i) Impuesto corriente

El impuesto corriente constituye el impuesto que se estima pagar o
recuperar en el ejercicio, utilizando las tasas impositivas y leyes fributarias
aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera, correspondiente al
ejercicio presente y a cualquier ajuste a pagar ¢ a recuperar relativo a
ejercicios anteriores.

El impuesto a la renta corriente se calcula en base a las tasas fiscales que
han sido promulgadas al cierre del periodo de reporte.

ii) Impuestq diferido

El impuesto diferido se calcula utilizando el método del balance que
identifica las diferencias temporarias que surgen entre los saldos
reconocidos a efectos de informacidn financiera y los saldos a efectos
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n)

fiscales. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen

del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta
de una combinacién de negocios, que, en el momento de la transaccioén, no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.

El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas y leyes
aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera
seran de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide. Los impuestos
diferidos son reconocidos como gasto o ingreso, e incluidos en la
determinacion de la ganancia o pérdida neta del ejercicio, excepto si han
surgido de una transaccién que se ha reconocido directamente en el
patrimonio neto, en cuyo caso se registra inicialmente con cargo o abono al
patrimonio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por
impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y cuando los
activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o
diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar ios activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en los estados
financieros como activos y pasivos no corrientes, con independencia de su
fecha esperada de realizacion o liquidacién.

Obligaciones en circulacion y préstamos bancarios

Las obligaciones en circulacion y los préstamos bancarios se reconocen
inicialmente por su valor razonable menos los costos de la transaccion en los
que se haya incurrido. Posterior al reconocimiento inicial, se contabilizan por
su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de
los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce
en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo.

Los intereses devengados se presentan en el estado de resultados bajo el
rubro de gastos financieros.

Cuentas por pagar - comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar - comerciales y otras cuentas por pagar representan
principalmente obligaciones de pago por compra de bienes y/o servicios que se
han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de las operaciones y se
manejan en condiciones normales de crédito por lo que no incluyen
transacciones de financiamiento otorgados por los acreedores, y se registran al
valor nominal de la contrapartida recibida y no se descuentan ya que son
liquidables en el corto plazo.
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e p) Beneficios a los empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

La Sucursal otorga beneficios a corto plazo a sus empleados como parte de
sus politicas de compensacion y retencion del personal. Estan contabilizados a
- una base no descontada, puesto que son cancelados antes de 12 meses y
reconocidos como gastos a medida que el servicio es recibido.

. Participacion a los trabajadores en las utilidades

De conformidad con disposiciones legales vigentes, la Compafiia paga a sus
trabajadores una participacién del 15% sobre las utilidades del ejercicio. Se
— reconoce en los resuitados del periodo en el cual se devenga.

La Sucursal previo el cumplimiento de las formalidades legales, para el pago
del 15% de participacién a los trabajadores unifica las utilidades de los
compafiias relacionadas que forman parte de la Unidad de Negocios de
Alimenios.

Beneficios post - empleo y por terminacién

- Jubilacion patronal v desahucio

Las disposiciones del Cédigo del Trabajo establecen la responsabilidad de los
empleadores de pagar a sus trabajadores que por veinte o veinticinco afios o
mas afos, hubieran prestado servicios continuados o ininterrumpidamente, el
beneficio por jubilacién patronal, asi como también establece la obligacidon que
- fienen los empleadores de indemnizar a los trabajadores con el 25% de su
ultimo sueldo multiplicado por los afios de servicio, cuando la relacion laboral
termine por desahucio.

Los beneficios post-empleo representan planes de beneficios definidos por
concepto de jubilacion patronal e indemnizacion por desahucio. El pasivo
reconocido en el estado de situacion financiera de los planes de beneficios
e definidos es el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos
(OBD) en la fecha de reporte.

e La Administracion estima la OBD anualmente con base en un estudio actuarial

realizado por expertos independientes debidamente calificados, los cuales se

basan en las tasas estandar de inflacion, las tasas de rotacion del personal, la

- tasa de crecimiento de los salarios y la mortalidad. Los factores de descuento
se determinan cerca de cierre de cada afio con referencia a la tasa promedio
para los Bonos de Gobierno, publicado por el Banco Central del Ecuador en la

- misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos
que se aproximan a los términos de las obligaciones registradas para los
empleados hasta su vencimiento.

— Hasta el 31 de diciembre de 2012 el efecto acumulativo de fa OBD se
reconocié en los resultados del periodo (incluido las pérdidas y ganancias
actuariales). A partir del afio 2013 las pérdidas y ganancias actuariales se
reconocen en el patrimonio — otro resultado integral (véase nota 3-a).
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Ingresos

Los ingresos de la Sucursal se originan principalmente por la venta de comida
r+apida a través de cadenas de alimentos en locales concesionados a terceros.

Los ingresos representan el valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento,
bonificacion o rebaja comercial que la Compafiia pueda otorgar.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de productos se reconocen
cuando la Compafia transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los costos
incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos
con fiabilidad y es probable que la Compafiia reciba los beneficios economicos
asociados con la transaccion. Los ingresos de la Sucursal se presentan neto
de cualquier descuento o devolucion.

r) Costos y gastos

t)

Los costos y gastos se imputan a resultados en funcién del criterio del
devengado, es decir, en la medida que sea probable que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la Compafiia y puedan ser confiablemente medidos,
con independencia del momento en que se produzca el pago derivado de ello.

Estado de flujos de efectivo

Para efectos de preparacion del estado de flujos de efectivo, la Sucursal ha
definido las siguientes consideraciones.

Flujos de Efectivo: son las entradas y salidas de efectivo o de otros medios
liquidos equivalentes.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Sucursal, asi como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: corresponden a actividades de adquisicion,
enajenacion o disposicién por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en ei efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio
y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Clasificacion de saldos de activos y pasivos en corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a
doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a
discrecién de la Compafiia, mediante contratos de crédito disponibles de forma
incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como pasivos
no corrientes.
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u) Estado del resultado integral

- El estado del resultado integral del periodo fue preparado presentando todas
las partidas de ingresos, gastos y otro resultado integral en un Unico estado
financiero.

o La NIC 1 requiere que las partidas del otro resultado integral sean agrupadas
en dos categorias: (a) las partidas que no seran reclasificados posteriormente
al resultado del ejercicio; y, (b) las partidas que pueden ser reclasificadas en el
- futuro al resultado del periodo cuando se cumplan determinadas condiciones.

Se presenta por separado los ingresos operacionaies de los otros ingresos del
- periodo.

Las partidas de costos y gastos han sido expuestas teniendo en cuenta su
naturaleza.

4. Gestion de Riesgos Financieros y Definicion de Cobertura

e’ En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sucursal
esta expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar el valor econdémico
de sus activos y flujos de efectivo y, en consecuencia, sus resultados

~ operacionales. Los principales pasivos financieros de la Sucursal se describen en

la nota 2 (f). El proposito principal de estos pasivos financieros es conseguir

financiamiento para el desarrolio de sus operaciones habituales. La Compaiiia tiene

activos financieros, tales como, cuentas por cobrar deudores por venta, otras

cuentas por cobrar y efectivo y equivalentes de efectivo provenientes directamente
de sus operaciones.

o La administracion supervisa la gestion de estos riesgos controlando el cumplimiento
del marco regulatorio respecto al riesgo financiero. La gerencia corporativa procura
que las actividades con riesgo financiero en las que se involucra la Compahia estén
controladas por politicas y procedimientos adecuados y que los riesgos financieros
estan identificados, medidos y controlados de acuerdo con las politicas internas.

Las actividades para propositos de gestion del riesgo son llevadas a cabo por
e ejecutivos que tienen las habilidades, la experiencia y la supervisién apropiada.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Sucursal,
— asi como una descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por
parte de ia Sucursal, si es el caso.

- a) Factores de Riesgo Financiero

i) Riesgo de mercado

La Sucursal tiene como riesgo el incremento de la competencia, sin
embargo, los mismos son mitigados con la fidelizacion de los clientes a
través de promociones en los productos de acuerdos a las necesidades del
— mercado de alimentos. Adicionalmente, existe la posibilidad de que ia
fluctuacién de variables de mercado tales como: tasas de interés, precios
de materia prima, etc., produzcan pérdidas econdémicas debido a la
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desvalorizacién de flujos de efectivo y/o activos o a la valorizacién de
pasivos, debido a la nominacion o indexacién de éstos a dichas variables.

La administracion de estos riesgos es efectuado por la gerencia de la
Sucursal, quien define estrategias especificas en funcion de los analisis
periédicos de tendencias de las variables.

Riesgo de tasa de interés

La estructura de financiamiento de la Sucursal estaba sustentada en afos
anteriores principalmente con el financiamiento a través del sector
financiero. A partir del afio 2011 presenta una disminucién, debido
principalmente a una reestructuracion de deuda a través de la titularizacion
sindicada de flujos realizada junto con su compafiia relacionada Deli
internacional S. A. (Sucursal en el Ecuador), con tasas controladas y
plazos estructurados.

Adicionalmente, la tasa de interés de endeudamiento generada por la
titularizacién de flujos futuros se encontrd durante el afio 2013 entre el
7,5% y 8% anual, tasas que se mantienen vigentes desde el afio 2012. No
obstante, los plazos de las titularizaciones de flujos permiten mitigar
cualquier riesgo de tasas que pudiera existir de obtener dicho
endeudamiento en el mercado financiero normal y evita la concentracion
de riesgo.

Riesqgo de precio de materia prima

La Compaiiia debido a su industria tiene como materia prima productos
perecibles de muy corto plazo (pollo, verduras, hortalizas), los cuales estan
sujetos a fluctuaciones permanentes de precio. En este sentido las
estadisticas del mercado prevén una tendencia ciclica, lo cual sugiere que
los precios son variables por lo que los margenes de la industria son
susceptibles a estos cambios, lo cual genera volatilidad en la variacion del
costo de los inventarios y del costo de ventas; sin embargo, para mitigar
este riesgo existe una estrategia de administracion de precios a
proveedores a través de la compra en lote para todas las compaiias
relacionadas lo que genera una capacidad de negociacion y un equilibrio
en los precios pactados.

Riesgo de tipos de cambio

El riesgo de tipos de cambio es el riesgo de que el valor razonabie o flujos
de caja futuros de un instrumento financiero fluctien debido a variaciones
en los tipos de cambio. La Compafiia opera en el mercado ecuatoriano vy,
por tanto, no esta expuesto a este riesgo por operaciones con monedas
extranjeras, debido a que la moneda funcional de la Compa#fia y de curso
legal en el Ecuador es el délar estadounidense y todas las transacciones
locales y del exterior se realizan en dicha moneda.
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ii)

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es el riesgo de que una contraparte no cumpla con sus
obligaciones bajo un instrumento financiero o un contrato con un cliente, lo
que conlleve una pérdida financiera. La Sucursal esta expuesta al riesgo
crediticio proveniente de sus actividades operativas principalmente por lo
siguiente.

- Cuentas por cobrar - comerciales

El riesgo de incobrabilidad a clientes comerciales de la Compaiiia es
bajo, toda vez que gran parte de las ventas son de contado y la parte
de ventas a crédito no van mas alla de los 30 dias plazo, y del historial
de recuperacion, la Administracién estima que el riesgo de crédito es
minimo. La mayor parte de estas cuentas se originan en la venta
directa de alimentos y servicios.

-  Cuentas por cobrar - compafiias relacionadas

Representan un importante monto dentro de los saldos de estado de
situacion financiera y corresponden principalmente a cuentas por
cobrar a Int. Food Services, Shemion S.A. e Infrucel S.A. El saldo
corresponde a préstamos otorgados sustentados con contratos de
mutuo (véase nota 26).

El riesgo de crédito fambién se origina por el efectivo y depositos en
bancos e instituciones financieras, el cual es controlado por la
Administracién en base a las politicas internas debidamente
estructuradas por la gerencia corporativa. Para los bancos y las
instituciones financieras, sélo se aceptan paries clasificadas, de
acuerdo con valoraciones independientes, como un rango minimo de

Riesgo de liquidez

Este riesgo estd asociado a la capacidad de la Compaiiia para responder
ante los compromisos financieros adquiridos y a su capacidad para
ejecutar sus planes de negocios con fuentes de financiamiento estables.
La estrategia financiera de la Sucursal busca mantener recursos
financieros adecuados y accesos a liquidez adicional.

La gerencia mantiene suficiente efectivo para financiar niveles de
operacion normales y cree que la Sucursal tiene acceso apropiado al
mercado para necesidades de capital de trabajo de corto plazo.

Por otra parte la Compaiiia estima que el grado de endeudamiento es
adecuado a los requerimientos de sus operaciones normales y de
inversion, establecidos en sus presupuestos de operacion, ya que la
emision de obligaciones contribuyd a mejorar la cobertura de liquidez
existente.
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Otro de los riesgos existentes es el calce de plazos entre activos y pasivos,
para lo cual se ha mejorado sustanciaimente a través de la titularizacion de
flujos. Enlas notas 11 y 12 se muestra el perfil de vencimientos de capital

de las obligaciones de la Compafia vigentes al 31 de diciembre del 2013 y
2012,

Riesgo operacional

El riesgo operacional comprende la posibilidad de incurrir en pérdidas por
deficiencias o fallas o inadecuaciones de los siguientes aspectos o factores
de riesgos:

- Recurso Humano, que es el personal vinculado directa o indirectamente
con la ejecucion de los procesos de la Sucursal.

- Procesos, que son las acciones de calidad que interactian para llevar
acabo las operaciones de la Compaifiia y la transformacion de los
productos.

- Tecnologia, que es el conjunto de herramientas de hardware, software y
comunicaciones, que soportan los procesos de la Sucursal.

- Infraestructura, que son elementos de apoyo para la realizacion de las
actividades.

La Sucursal tiene definidos procedimientos tendientes a que se administre
efectivamente su riesgo operativo en concordancia con los lineamientos de
los organismos de control, basados en sistemas de reportes internos vy
externos.

b) Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables para instrumentos financieros han sido aplicadas a los
items debajo:
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Activos financieros

al valor razonable Inversiones
con impacto en el mantenidas Préstamos y
estado de hasta el ofras cuentas
resultados \encimiento por cobrar Total
31 de diciembre del 2013
Activos seguin Estado de Situacién Financiera
Efectivo en caja y bancos 346.285 346.285
QOtras inwersiones 212.830 212.830
Cuenta por cobrar - comerciales y otras cuentas por cobrar 987.612 987.612
Total 346.285 212.830 987.612 1.546.727
Otros pasivos
financieros Total
Pasivos segln Estado de Situacién Financiera
Préstamos bancarios 1.006.505 1.005.505
Obligaciones en circulacion 1.208.721 1.298.721
Cuentas por pagar -comerciales y otros cuentas por pagar 2.194.757 2.194.757
Total 4.498.983 4.498.983
Activos financieros
al valor razonable Inversiones
con impacto en el mantenidas Préstamos y
estado de hasta el otras cuentas
resultados vencimiento por cobrar Total
31 de diciembre del 2012:
Activos segin Estado de Situacion Financiera
Efectivo en caja y bancos 823.448 823.448
Otras inversiones 168.006 168.006
Cuenta por cobrar - comerciales y otras cuentas por cobrar 2.887.100 2.887.100
Total 823.448 168.006 2.887.100 3.878.554
Otros pasivos
financieros Total
Pasivos segun Estado de Situacion Financiera
Préstamos bancarios 1.505.164 1.505.164
Obligaciones en circulacién 2.110.270 2.110.270
Cuentas por pagar - comerciales y otras cuentas por pagar 3.116.521 3.116.521
Total 6.731.955 6.731.955
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Valor razonable por jerarquia

La IFRS 7 requiere para los instrumentos financieros medidos en el estado de
situacion financiera al valor razonable, que la medicién a valores razonables sea
desagregada en las siguientes jerarquias:

Nivel 1: corresponde a metodologias de medicién a valor justo mediante precios
cotizados en mercados activos (sin ajustes) para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: corresponde a metodologias de medicién a valor justo mediante datos
de cotizaciones de mercado, no incluidos en Nivel 1, que sean observables para
los activos y pasivos valorizados, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(derivado de los precios).

Nivel 3: corresponde a metodologias de medicion a valor justo mediante técnicas
de valorizacidn, que incluyen datos sobre los activos y pasivos valorizados, que
no se sustenten en datos de mercados observables.

Al 31 de diciembre del 2013 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:

Efectivo en caja y bancos 346.285 346.285
Otras inversiones - 212.830 212.830
Total 346.285 212.830 559.115
Al 31 de diciembre del 2012 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:

Efectivo en caja y bancos 823.448 - - 823.448
Otras inversiones - 168.006 - 168.006
Total 823.448 168.006 - 991.454

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados
activos se basa en precios de referencia a la fecha de reporte. Un mercado es
considerado activo si los precios de referencia estan listos y disponibles
regularmente de una bolsa de valores, distribuidor, agente, grupo industrial,
servicio de precios o agencias de regulacion y esos precios representan
transacciones reales, ocurrentes en forma regular y en condiciones de igualdad.
El precio de referencia en el mercado utilizado para los activos financieros
mantenidos por la Sucursal es el precio corriente de oferta. Estos instrumentos
estan incluidos en el Nivel 1 y comprenden principalmente el efectivo en caja y
bancos.

El valor razonabie de los instrumentos financieros que no son negociados en un
mercado activo (como algunos certificados de depésito con fecha de vencimiento
original mayor a tres meses) se determina usando técnicas de valuacién, que
maximizan el uso de la informacion de mercado cuando esté disponible y
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dependen lo minimo posible de estimaciones especificas de la entidad. Si toda la
informacion significativa requerida para valuar un instrumento es observable, el
instrumento es incluido en el Nivel 2. L.a Compafiia vallGia sus activos y pasivos
incluidos en este nivel utilizando precios de oferta, curvas de tasa de interés y
volatilidades implicitas que surgen de participantes en el mercado a la fecha de
valuacion.

d) Estimacion del valor razonable

Los activos y pasivos financieros clasificados como activos al valor razonable
con impacto en el estado de resuitados son medidos bajo el marco establecido
por los lineamientos contables del IASB para mediciones de valores razonables
y exposiciones.

Para fines de estimar el valor razonable del efectivo en caja y bancos, la
Compania usualmente elige usar el costo histérico porque el valor en libros de
los activos o pasivos financieros con vencimientos de menos de noventa dias se
aproximan a su vaior razonable.

Los valores razonables de las cuentas por cobrar — clientes y cuentas por pagar
— proveedores corresponden a los mismos valores reflejados contablemente en
los estados financieros, debido a que los plazos de crédito se enmarcan en la
definicién de término normal de crédito.

Las deudas bancarias y las obligaciones en circulacién comprenden
principalmente deuda a tasa de interés fija con una porcidn a corto plazo donde
los intereses ya han sido fijados. Son clasificadas bajo obligaciones en
circulacion y préstamos bancarios y medidos a su valor contable. La Sucursal
estima que el valor razonable de sus principales pasivos financieros es
aproximadamente el 100% de su valor contable incluyendo intereses
devengados en el 2013.

5. Efectivo en cajay bancos

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, el saldo del efectivo en caja y bancos se
compone comao sigue:

2013 2012
Caja 25.357 24.281
Bancos locales 350.077 799.167
Total 375.434 823.448

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, el saldo del efectivo en caja y bancos no posee
restricciones para su uso.

6. Otras inversiones
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Al 31 de diciembre del 2013, el saido de otras inversiones representa inversiones
en el sistema financiero con vencimiento en el mes de febrero del 2014 (febrero del
- 2013, en el 2012) y devengan una tasa de interés del 7% anual, respectivamente.
- Estas inversiones garantizan el pago de las obligaciones en circulacién, por lo tanto
el Fideicomiso debera conformar el fondo rotativo con los flujos enviados por Deli
Internacional S.A. y Shemlon S.A. y de esta manera liquidar los pagos trimestrales
, a los inversionistas de acuerdo a las clausulas de constitucion del Fideicomiso de
Titularizacién Sindicada de Flujos Deli —Shemlion.

-~ 7. Cuentas por cobrar - comerciales y otras cuentas por cobrar

El saldo de cuentas por cobrar - comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
e diciembre del 2013 y 2012 fue como sigue:

e Cuentas por cobrar comerciales:
_ Clientes (1) 379.021 407.835
Compaifiias relacionadas (nota 26) 66.027 7.841
""""" Prowvision para cuentas incobrables (204) (204)
444 844 415.472
- Otras cuentas por cobrar (2):
» Compaiiias relacionadas (nota 26) 421.107 2.362.575
Empleados 6.699 6.339
Anticipos a proveedores 13.485 42.730
e Otras 72.328 59.984
- 513.619 2.471.628
— Total 958.463 2.887.100

(1) Las cuentas por cobrar - comerciales corresponden a los saldos pendientes de
cobro por ventas, de las cuales la Sucursal brinda 30 dias de crédito; siendo
esta su politica de crédito. A continuacién se presenta un detaile de la
antigiedad de las cuentas por cobrar - comerciales, sin incluir ia provision por
- cuentas incobrables al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

2013 2012
- Cartera por vencer 190.992 405.181
o Cartera vencida entre 1 y 360 dias 254.049 10.262
_ Cartera vencida mayor a 1 afio 7 233
445.048 415.676

- (2) A continuacién se presenta un resumen de la antigliedad de las otras cuentas
por cobrar:
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- Cartera por vencer 81.173 86.536
- Cartera vencida entre 1 y 360 dias 14.373 1.469.096
- Cartera vencida mayor a 1 afio 418.073 915.996
...... . 513.619 2.471.628

8. Inventarios
o Al 31 de diciembre del 2013, La Sucursal mantiene un inventario en locales por
US$ 197.947 (US$ 206.344 en el 2012), que pertenece principalmente a alimentos
y empagques que son utilizados para la prestacion de servicios que ofrece cada una
- de las cadenas de alimentos.

9. Propiedad y equipo, neto

Un detaile y movimiento de la propiedad y equipo, neto al y por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2013 y 2012 es como sigue:
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Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador)
Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012
(Expresadas en ddlares de E.U.A.)

10. Activos intangibles, neto

- Un resumen y movimiento de los activos intangibles, neto al y por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2013 y 2012.

e Gasto por Gasto por
_ Saldos af Reclasificaciona  Transfe  amortizacion del  Saldos al amortizaciondel  Saldos al
Cuentas 311211 Adiciones propiedadyequipo  rencias afo 3142142 Adiciones afio 1nnn3
- Concesion por amortizar 18.007 72.149 54192 144,348 284.329 428677
— Concesiones de locales 337.049 (337.049)
~ Concesiones en curso 80.229 (26.037) (54.192)
D Total concesiones 98236 400198 (363.086) - - 144348 284329 - 4288677
- Amortizacion acumulada (473) (20046)  (20519) (33822)  (54.341)
Total 97.763  409.198 {363.086) - (20046) 123829 284320 (33822) 374336

Los activos intangibles representan contratos de concesién que le dan a la
concesionaria en el transcurso del plazo del contrato el derecho de operar por su
- cuenta y a su total beneficio los locales comerciales construidos. Al final del
plazo del contrato la Sucursal tiene el compromiso de devolver la posesion y el
manejo de los inmuebles a favor de la parte concedente. Adicionalmente dichos
contratos establecen el pago de un arrendamiento mensual cuyos plazos oscilan
o entre 5y 7 afos. El gasto por este concepto durante los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2013 y 2012 fue de US $1.877.978 y US $ 1.624.626
respectivamente.

11. Préstamos bancarios

- Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, el saldo de préstamos bancarios representa
- un crédito obtenido del Produbanco S.A., el cual devenga una tasa de interés
anual del 8,95% vy con vencimiento el 1 de noviembre de 2015. La operacion
tiene garantia solidaria de su compafia relacionada International Food Services
— Corp. mediante la emisién de una poliza de acumulacion por US$ 2.000.000.

Un resumen de la obligacion con el Produbanco S.A. al 31 de diciembre del 2013
= y 2012 es como sigue:
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2013 2012

Capital 1.004.257 1.500.000
Interés por pagar 1.248 5.164
1.005.505 1.505.164

Menos porcion a largo plazo (501.857) (1.004.257)
Total 503.648 500.907

Los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de

2013 y 2012 se muestran a continuacion:

Ano 2013 2012

2014 502.400
2015 501.857 501.857
Total 501.857  1.004.257

12. Obligaciones en circulacion

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, de conformidad con la Ley de Mercado de
Valores, la Sucursal mantiene a través del Fideicomiso de Titularizacién
Sindicada Deli — Shemlon, obligaciones pendientes de pago con inversionistas
por la emisién y colocacion de titulos valores por US$ 3.000.000, las cuales

tienen vencimientos hasta agosto de 2015. Un resumen de las
circulacién al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue.

2013

obligaciones en

Capital

Vencimientos Vencimientos a

Obligaciones circulantes de  largo plazo de

Tipo Fecha emisién  Valor nominal en circulacion las las
obligaciones en obligaciones en Intereses por Diasde  Tasade interés
circulacién circulacion  pagar 2014 vencimiento nominal
Serie A 15-ago-11 1.285.714 385.740 385.740 3.697 1.440 7,50%
Serie B 15-ago-11 1.714.286 900.060 514.320 385.740 9.224 1.080 8,00%
Total 3.000.000 1.285.800 900.060 385.740 12.921
2012
Capital
L Vencimientos a
Vencimientos largo plazo de
circulantes de arg ::;S
Obligaciones las o?hga;oges obligaciones en Intereses por Dias de Tasa de interés
Tipo Fecha emisién Valor nominal en circulacion ~ ©" Circuiacion circulacion pagar 2014 vencimiento nominal
Serie A 15-ago-11 1.285.714 803.625 417.886 385.740 7.701 1.440 7.50%
Serie B 15-ago-11 1.714.286 1.285.800 385.740 800.060 13.144 1.080 8,00%
Total 3.000.000 2.089.425 803.625 1.285.800 20.845
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13.

Los intereses que devengan las obligaciones en circulacién son cancelados por
el Fideicomiso cada 90 dias. El agente pagador es el Banco Bolivariano C.A..

La titularizacion de los flujos futuros fue estructurada con dos mecanismos de
garantia:

i) Garantia bancaria.- los Originadores han entregado una garantia bancaria
incondicional, irrevocable y de cobro inmediato por fiel cumplimiento de pago
de los pasivos con inversionistas emitida por el Banco Santander Internacional
por US $ 281.400 y cuyo vencimiento es mayo13 del 2014,

i) Garantia subsidiaria.- los Originadores se comprometen solidariamente a
transferir al Fideicomiso los recursos suficientes para el pago de los pasivos
con inversionistas cuando el Fideicomiso no cuente con los flyjos titularizados o
flujos adicionales suficientes.

Cuentas por pagar - comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre del 2013y 2012, los saldos de las cuentas por pagar -
comerciales y otras cuentas por pagar son como sigue:

2013 2012
Cuentas por pagar comerciales:
Proveedores 726.452 1.203.674
Compaiiias relacionadas (nota 26) 1.348.834 1.652.176
2.075.286 2.855.850
Otras cuentas por pagar:
Provisiones por pagar 111.112 255.220
Otras 8.159 5.451
119.271 260.671
Total 2.194.557 3.116.521

El siguiente es un resumen de las cuentas por pagar - comerciales al 31 de
diciembre 2013 y 2012 en funcién de sus vencimientos

2013 2012
Proveedores por vencer 1.513.346 1.728.722
Proveedores vencidos entre 1 y 360 dias 553.261 1.092.568
Proveedores vencidos mayores a 1 afio 8.679 34.561
2.075.286 2.855.850
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14. Pasivos por impuestos corrientes

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, un detalle de los pasivos por impuestos
corrientes es el siguiente:

2013 2012
Impuesto a la renta por pagar (nota 16) - 41.239
Impuesto al valor agregado VA 225426 -
Retenciones en la fuente 50.248 -
Total 275.674 ~ 41.239

15. Obligaciones laborales acumuladas

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, los saldos de las obligaciones laborales
acumuladas son como sigue:

M

2013 2012
Sueldos y beneficios sociales 283.345  233.665
Participacion de los trabajadores en las utilidades (1) 74710 173.592
Total 358.059  407.257

De conformidad con las disposiciones laborales vigentes, los trabajadores
tienen derecho a participar en las utilidades de la Compafiia en un 15%
aplicable a las utilidades contables. El movimiento de la provision por
participacion de los trabajadores en las utilidades al y por los afios terminados
el 31 de diciembre del 2013 y 2012 es como sigue:

2013 2012
Saldo al inicio del afio 173.592 169.074
Pago efectuados (173.592) (169.074)
Gasto del afio 74.710 173.592
Saldo al final del afio 74.710 173.592

16. Impuesto a la Renta

a)

Conciliacion Tributaria

De conformidad con las disposiciones tributarias vigentes la provision para el
impuesto a la renta del afo 2013 se calculd en base a la tasa corporativa del
22% (23% en el 2012) aplicable a las utilidades gravables. Sin embargo, si las
utilidades son reinvertidas (aumento de capital) la tasa de impuesto se reducira
en un 10% de la utilidad del ejercicio. Un detalle de la conciliacion tributaria es
como sigue:
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2013 2012
Utilidad antes de impuesto alarentay
participacion trabajadores (1) 498.065 1.157.280
15% participacion de los frabajadores en las
utilidades 74.710 173.592
Utlhd_ad después de participacion 423.355 083.688
trabajadores
Mas: Gastos no deducibles 97.754 26.335
Menos: Deduccion por pago a trabajadores (142.779)
discapacitados )
Utilidad gravable 521.109 867.244
Impuesto a la renta causado 114.646 199.469
Anticipo calculado 185.029 130.203
Gasto de impuesto a la renta corriente
mayor entre el anticipo minimo y el 185.029 199.469
impuesto causado
Menos: Anticipo pagado (109.742) (82.943)
Menos: Retenciones en la fuente del afio (94.946) (75.286)
{impuesto a la renta pagado por exceso)
impuesto a la renta por pagar (19.659) 41.239
Gasto por impuesto a la renta corriente 185.029 199.469
Gasto por impuesto diferido 38.429
Gasto por impuesto a la renta del afio 185.029 237.898

Las normas tributarias exigen el pago de un “anticipo minimo de impuesto a la
renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio
anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles,
0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos. Ademas, se establece
que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, éste Ultimo se convertird en impuesto a la renta definitivo,
a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su
devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con las normas que rige la
devolucion del anticipo.

El gasto por impuesto a la renta en el estado de resultados difiere del impuesto
tedrico que se habria obtenido empleando la tasa impositiva vigente al cierre de
cada ejercicio reportado sobre el resultado antes de impuesto a la renta, debido
a las partidas conciliatorias que se detallan a continuacion:
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— 2013 2012

Tasa impositiva nominal 22,00% 23,00%
- Mas: gastos no deducibles 0,23% 0,62%
had Deducciones especiales -3,34%
- Tasa impositiva efectiva 22,23% 20,28%

\ El movimiento de la cuenta por cobrar y cuenta por pagar por impuesto a la renta
- por los anos terminados el 31 de diciembre del 2013 y 2012 son como sigue:

» 2013 2012
) Cuentas por Cuentas
e’ Detalle Cobrar Pagar por pagar
N Saldos al comienzo del afio 41.239 34.743
] Provision del afio (185.029) 199.468
- Pagos efectuados (41.239) (34.743)
Retenciones de impuesto a la renta 94.946 (75.286)
e Anticipo impuesto a la renta 109.742 (82.943)
Saldos al final del afio (nota 14) 19.659 - 41.239

b) Impuestos diferidos

et Los impuestos diferidos se reconocen por el método del balance general,
originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre
la base contable y la base tributaria de activos y pasivos; sin embargo, al 31 de

™ diciembre del 2013 y 2012 la Sucursal estima que no existen diferencias

— temporarias que originen impuestos diferidos.

e Un detalle de los saldos acumulados por impuestos diferidos al 31 de diciembre
— del 2012 es el siguiente

2012
et Saldos al Reconocido Saldos
P inicio en los al final
del afio resultados del afio
e Activos por impuestos diferidos:
e Provisién por obligaciones de beneficios definidos 38.429 (38.429)
Total 38.429 (38.429)

Mediante Circular No. NAC-DGECCGC12-00009 del 24 de mayo de 2012 el
Servicio de Rentas Internas clarificé que “aquellos gastos que fueron considerados
por los sujetos pasivos como no deducibles para efectos de la declaracién del

~ impuesto a la renta en un determinado ejercicio fiscal, no podran ser considerados
como deducibles en ejercicios fiscales futuros, por cuanto dicha circunstancia no
esta prevista en la normativa tributaria vigente, y el ejercicio impositivo de este

- tributo es anual, comprendido desde el 1 de enero al 31 de diciembre de cada
ano”. La Administracion considerando esta disposicion tributaria y los lineamientos
de reconocimiento de los impuestos diferidos establecidos en la NIC 12 “Impuesto
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a las Ganancias”, ha procedido en el 2012 a reversar el saldo de los activos por
impuestos diferidos por estimar que su recuperacion es incierta.

Al 31 de diciembre de 2012, el efecto neto por impuesto diferido registrado en los
resultados del ejercicio fue un gasto de impuesto a la renta por US$ 38.429.

En el Registro Oficial No. 351 (Suplemento) del 29 de diciembre de 2010 se
publico el Codigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversion aprobado por
la Asamblea Nacional. Esta normativa establecio incentivos fiscales, de los cuales
y entre los mas importantes esta ia reduccién progresiva de tres puntos
porcentuales en el impuesto a la renta para las empresas. La tarifa de impuesto a
la renta se fue reduciendo progresivamente iniciando en el 2011 con el 24% hasta
llegar en el 2013 al 22%. En consideracién a esta disposicion legal, os activos por
impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2012 fueron medidos a la tasa
impositiva del 23%.

c) Revision Fiscal

A ia fecha de este informe se encuentran pendientes de revision por parte de las
autoridades tributarias las declaraciones de impuesto a la renta de los afios 2010
al 2013.

d) Precios de Transferencia

De conformidad con las normas tributarias vigentes los contribuyentes que
efectlien operaciones con partes relacionadas locales y/o domiciliadas en el
exterior, estan obligados a determinar sus ingresos, costos y deducciones
aplicando la metodologia estipulada en ia Ley de Régimen Tributario Interno y
tomando como referencia el principio de plena competencia. Cualquier efecto
resultante se incluira como una partida gravable en la determinacion del impuesto
a la renta corriente.

En el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 878 del 24 de enero de 2013
se publico la Resolucion No NAC-DGERCGC13-00011 emitida por el Servicio de
Rentas Internas mediante la cual establece que los sujetos pasivos del Impuesto a
la Renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o
domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal en un monto
acumulado superior a tres millones de ddlares de los Estados Unidos de América
(US$ 3.000.000), deberan presentar al Servicio de Rentas Internas el Anexo de
Operaciones con Partes Relacionadas, asi como establecié que los sujetos
pasivos que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o
domiciliadas en el exterior, dentro del mismo periodo fiscal, en un monto
acumulado superior a los seis millones de ddlares de los Estados Unidos de
América (US$ 6.000.000) deberan presentar adicionalmente al Anexo, el Informe
Integral de Precios de Transferencia.

Al 31 de diciembre de 2013, la Administracion se encuentra desarrollando el
estudio de precios de transferencia y estima que no existira ningtn ajuste por este
concepto que afecte la estimacion del gasto por impuesto a la renta corriente del
afo.
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17. Obligacion por beneficios definidos

Provision por jubilacién patronal

La Sucursal tiene la responsabilidad de pagar a sus trabajadores que por
veinticinco afios o mas, hubieran prestado servicios continuos o
interrumpidamente, todos los beneficios que establece el Codigo del Trabajo por
concepto de pensiones de jubilacion patronal. La Compaiiia tiene registrada una
provisién por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un
profesional independiente, considerando para dicho célculo tasa de descuento del

7% anual en el 2013y 2012.

Bonificacion por desahucio

El Codigo del Trabajo también establece la obligacion que tienen los empleadores
de indemnizar a los empleados con el 25% de su Gltimo sueldo multiplicado por
los afios de servicio, cuando la relacion laborar termine por desahucio.

Los movimientos de la provision para jubilacion patronal y bonificacion por
desahucio por los afios terminados el 31 de diciembre del 2013 y 2012 son como

sigue:

Jubilaciéon

Bonificacién

por

patronal desahucio Total
Valor presente de las obligaciones no
fondeadas al 31 de diciembre de 2011 211.030 30.643 241.673
Adiciones al resultado del afio 18.539 18.539
Pagos efectuados y reducciones de personal (7.123) (7.123)
Valor presente de las obligaciones no
fondeadas al 31 de diciembre de 2012 211.030 42.059 253.089
Adiciones:
Al afio gasto del afio 89.144 24.116 113.260
Otro resultado integral 20.040 16.874 36.914
Pagos efectuados y reducciones de person (33.448) (12.831) (46.279)
Valor presente de las obligaciones no
fondeadas al 31 de diciembre de 2013 286.766 70.218 356.984
Los importes reconocidos en los resultados del periodo por los afics que
terminaron el 31 de diciembre del 2013 y 2012 son los siguientes:
2013 2012
Costo laboral del servicio corriente 95.788 101.543
Gasto por intereses 17.472 16.583
Pérdidas netas actuariales (67.383)
Reduccién de personal (33.448) (32.204)
Total gasto del afio 79.812 18.539
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Las principales premisas actuariales utilizadas por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2013 y 2012 fueron como siguen:

2013 2012
Tasa de descuento 7% 7%
Tasa de incremento salarial 3% 3%
Tasa de incremento de pensiones 2,50% 2,50%
Tasa de rotacion (promedio) 35% 25%

18. Patrimonio de la Sucursal

Capital Asignhado

El capital asignado representa la inversion directa de la casa matriz y que esta
registrada en el Banco Centrai del Ecuador.

La Superintendencia de Compaiiias del Ecuador mediante resolucion No.
SC.IJ.DJCPTE.Q.13 del 4 de septiembre del 2013, aprobd el aumento del capital
asignado de la Sucursal en un US $ 1.248.000 a través de la capitalizacion de las
utilidades de afios anteriores.

La Superintendencia de Compaiiias del Ecuador mediante resolucion No.
SC.1J.DJCPTE.Q.124650 del 5 de septiembre del 2012, aprobé el aumento del
°capital asignado de la sucursal a US$ 300.000, mediante la reinversién de las
utilidades del afio 2011.

Reserva legal

De conformidad con la Ley de Compaifiias, las entidades de la utilidad anual,
deben transferir una cantidad no menor del 10% para formar la reserva legal hasta
que ésta alcance por lo menos al 50% del capital asignado. Dicha reserva no esta
disponible para el pago de dividendos en efectivo, pudiendo ser utilizada para
incrementar el capital asignado y absorber pérdidas.

Resuitados por aplicacién de NIIF por primera vez.

Registra todo el efecto de la aplicacion de las NIIF por primera vez. Ei saldo
acreedor no podra ser distribuido a la casa matriz, pero puede ser utilizado para
aumentar el capital asignado, previa absorcién de las pérdidas acumuladas vy las
del titimo ejercicio econdémico concluido, si las hubiere, o devuelto a la casa
matriz en el caso de liquidacién de la Sucursal.

Gestién de capital
La gestion de capital se refiere a la administracion de los fondos de la Sucursal,
en tal virtud las politicas de administracién de capital establecidas por la gerencia

tienen por objetivo:

- Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del
negocio en el largo plazo.
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- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones y el mantenimiento de las
operaciones de la Sucursal.

- Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos econdmicos
que impactan al negocio y a la naturaleza de la industria.

- Maximizar el valor de la Sucursal, proveyendo un retorno adecuado para la
inversion de la casa matriz.

La gerencia trata de mantener un equilibrio entre la mayor rentabilidad que podria
ser posible con el mayor nivel de obligaciones con bancos e inversionistas y de las
ventajas y seguridad que proporciona la posicién de capital.

La Compaiia no tiene que cumplir con requerimientos regulatorios de
mantenimiento de capital, tal como se establece en la industria de servicios
financieros.

19. Ingresos ordinarios

Un detalle de los ingresos de actividades ordinarias por los afios terminados el 31
de diciembre del 2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012
Ventas en locales 28.552.486 24.144.131
Ventas por servicios 468.719 536.528
Otros ingresos 45.973 26.549
Total 29.067.177 24.707.208

Los ingresos generados a través de cada una de las cadenas de alimentos por los
afios terminados el 31 de diciembre del 2013 y 2012 se detalla a continuacion:

Cadena 2013 2012
Menestras del Negro 19.814.274 17.106.520
Cajan 7.753.680 5.785.282
China Wok 1.499.223 1.815.405
Total 29.067.177 24.707.207

20. Consumo de inventario

El consumo de inventario representa el precio de adquisicién del inventario al
momento de su venta.

21. Costos del personal
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Un detalle de la composicion de los costos del personal por los ahos terminados el
31 de diciembre del 2013 y 2012 es el siguiente:

- 2013 2012
- Sueldos 3.932.998 3.236.423
. Aporte patronal 499.567 409.922
Decimo tercer sueldo 344.569 282.001
- Decimo cuarto sueldo 268.187 217.889
it Fondos de reserva 217.773 166.885
- Bonos 204.835 151.137
— Honorarios profesionales 197.023 567.742
Participacion trabajadores 74.710 173.592
- Vacaciones 49.520 31.839
- Desahucio 24.115 18.540
e Jubilacion patronal 11.154
— Otras 4.626 5.992
Total 5.829.077 5.261.962
e 22. Costos generales

Un resumen de los costos generales por los afios terminados el 31 de diciembre
del 2013 y 2012 es como sigue:

- 2013 2012
- Arriendos local 1.877.978 1.624.626
o Gas 654.445 632.105
- Costos cnt 597.513 440.639
- Otros 376.287 197.074
Mantenimiento local 332.185 321.904
N Lunch 274.913 254.668
- Fletes, movilizacion y expreso 218.181 179.149
e Utiles de limpieza/aseo de local 172.897 137.581
— Arriendos equipos 120.000 120.000
y Uniformes 118.351 59.498
Mantenimiento preventivo 100.176 84.276
- Mantenimiento de equipos de sistemas 51.487 28.257
— Suministros de oficina 30.974 32.423
- Mantenimiento de equipos locales 22.137 15.661
_ Cortesias 10.174 10.198
) Impuestos y contribuciones 8.319 -
”“ Repuestos/accesorios 3.771 3.455
e Total 4.969.788 4.141.514

23. Otros costos
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Un resumen del saldo de los otros costos por los afios terminados el 31 de
diciembre del 2013 y 2012 es el siguiente:

3 2013 2012
- Planta costo fabril 899.462 616.477
Otros no deducibles 97.754 26.345
» Otros 161 670
Total 997.377 643.492

24. Costos financieros

El siguiente es un resumen de los costos financieros por los afios terminados el 31
de diciembre del 2013 y 2012;

""" 2013 2012
- Intereses préstamos nacionales 120.066 5.164
» intereses tarjetas de crédito 456.668 127.687
Gasto intereses fideicomisos 122.258 191.160
- Costos bancarios 8.982 8.366
" ISD impuesto salida divisas 2.105 4.200
- Total 710.078 336.577

25. Servicios basicos

Un detalle de los gastos por servicios basicos por los afios terminados el 31 de
diciembre del 2013 y 2012 es como sigue:

h 2013 2012

o Agua 86.317 74.076

» Energia eléctrica 402.647 355.861
Telecomunicaciones 39.124 40.929

- Total 528.089 470.865

26. Saldos y transacciones con compaiiias relacionadas

La Sucursal forma parte del grupo econémico “KFC” y debido a la integracion del
negocio realiza transacciones con compahias relacionadas, las cuales podrian no
ser realizadas en condiciones iguales que las mantenidas con terceros.
Consecuentemente, el resultado de las operaciones de Shemlon S.A. (Sucursal en
- el Ecuador) y sus companias relacionadas debe medirse a través de los estados
financieros consolidados después de haber eliminado las principales cuentas y
transacciones entre compafiias.

— Un resumen de las transacciones con compaiiias relacionadas al y por los afios
terminados el 31 de diciembre del 2013 y 2012 fueron como sigue:
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2013 2012

Ingresos:

Ventas 104.113 282.649
Total 104.113 282.649
Costos y gastos:

Compras de inventarios 11.728.295 12.121.762
Regalias 1.263.521 604.015
Fee administrativo 1.695.304 1.435.819
Costo fabril 899.462 616.477
Total 15.586.582 14.778.073

Las compras de inventario a Int. Food Services Corp. durante los afios terminados
el 31 de diciembre del 2013 y 2012 ascendieron aproximadamente a
US$11.729.000 y US$ 12.122.000, respectivamente.

La Sucursal mantiene firmado contratos con Menestras del Negro S.A.y Amac
International Corporation, mediante los cuales reconoce regalias. El gasto por
este concepto durante los afos terminados el 31 de diciembre del 2013 y 2012
ascendio aproximadamente a US$ 1.264.000 y US$ 604.000, respectivamente.

La Sucursal reconoce un fee administrativo a Gerencia Corporativa Gerensa S.A.
y otras empresas correspondiente al 4% de los ingresos ordinarios que genere la
Compafia mensualmente por la publicidad y administracion de los locales de
comida rapida. El gasto por este concepto durante los afios terminados el 31 de
diciembre del 2013 y 2012 ascendidé aproximadamente a US$ 1.695.000 y US$
1.436.000, respectivamente.

La Sucursal cancela a Int. Food Services Corp un costo fabril mensual. El gasto
por este concepto durante los afos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
ascendi6 a US$ 899.462 y US$ 616.477, respectivamente.

Los saldos con compafias relacionadas que resultan de las transacciones antes
indicadas al 31 de diciembre del 2013 y 2012 son los siguientes:
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2013 2012
Activos:
Cuentas por cobrar comerciales (nota 7):
Deli Intemacional S.A. 45.036 714
Gerensa S.A. 1.738 876
Int Food Senices Corp 18.533 5.435
Procafecol S.A. 621 726
Saba S.A. 61 90
Sushicorp 38
Total 66.027 7.841
Qtras cuentas por cobrar (nota 7):
Int Food Senvices Comp 34
Dexicorp S.A. 883.000
Menestras del Negro S.A. 897.575
Shemlon S.A. 3.000 2.000
Franklin Tello 50.000
Wadehouse 60.000
Infrucel S.A. 418.073 470.000
Total 421.107 2.362.575
Pasivo:
Cuentas por pagar - comerciales (nota 13):
Int Food Senices Corp 961.493 1.282.459
Deli Intemmacional S.A 82.333 708
Dexicomp S.A. 0 202.839
Embutser S.C.C. 47.192 38.243
Gastroport S.A. 0 0
Gerensa S.A. 96.981 118.659
Proadser S A. 30 45
Nowewentos S.A. 156 246
Procafecol S.A. 75 0
Saba S.A. 23.872 8.977
Menestras del negro 69.753 0
Cetis Owerseas 66.880
Sushicorp 69
Total 1.348.834 1.652.176

38—

Al 31 de diciembre del 2013 y 2013, las cuentas por cobrar - comerciales
representan saldos pendientes de cobro por ventas realizadas a compafias
relacionadas las cuales no superan los 30 dias y no devengan intereses.



o

R

i’

e

Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador)

27. Rentabilidad por cadenas de alimentos

La Compania por encontrarse dentro de la industria de alimentos y servicios, para
la toma de decisiones mide sus resultados de acuerdo a las cadenas de alimentos
que son: Menestras del Negro, Cajuin y China Wok.

Un detalle de la informacién de los ingresos, costos y gastos y rentabilidad por los
afos que terminaron el 31 de diciembre del 2013 y 2012 son los siguientes:

2013

Menestras Cajan China Wok Total

del Negro
Ingresos por actividades ordinarias 19.814.274 7.753.680 1.499.223 29.067.177
Costo de produccion (7.801.427) (2.916.434) (577.707) (11.295.568)
Costos indirectos (368.473) (121.229) (38.386) (528.088)
Costos generales (2.468.108) (897.638) (196.076) (3.561.822)
Costos de personal (3.924.705) (1.532.741) (296.921) (5.754.367)
Armiendos (1.322.763) (553.833) (121.383) (1.897.979)
Depreciaciones y amortizaciones (909.639) (355.247) (68.818) (1.333.704)
Otros (2.747.221) (1.040.091) (190.206) (3.977.518)
Utilidad antes del impuesto a la renta 271.938 336.467 9.726 618.131

2012

Menestras Cajin China Wok Total

del Negro
Ingresos por actividades ordinarias 17.106.520 5.785.282 1.815.405 24.707.207
Costo de produccién (6.896.814) (2.300.640) (651.813) (9.849.267)
Costos indirectos (314.237) (113.382) (43.246) (470.865)
Costos generales (1.851.539) (642.279) (235.082) (2.728.900)
Costos de personal (3.648.562) (1.231.220) (386.746) (5.266.528)
Arriendos (1.134.401) (380.579) (229.645) (1.744.625)
Depreciaciones y amortizaciones (678.483) (228.957) (71.919) (979.359)
Otros (1.984.580) (663.181) (274.110) (2.921.871)
Utilidad antes del impuesto a la renta 597.904 225.044 (77.156) 745.792

28. Compromisos

En adicién, a lo indicado en las notas 10, 11, 12y 26, al 31 de diciembre del 2013
y 2012, la Sucursal mantiene contratos de servicios suscritos con Arca Ecuador y
The Tesalia Springs Company, mediante los cuales reconoce un honorario por las
ventas de los productos (bebidas gaseosas) en los locales de comida rapida.
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29.

30.

31.

Reclasificaciones

Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2012 han sido reclasificadas para
ser consistente con la presentacion de las cifras de los estados financieros del afio

2013.
Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre del 2013 y la fecha de emision de los estados financieros
(24 de abril de 2014), no se han producido eventos que en la opinién de ia
Gerencia de la Sucursal pudieran tener un efecto importante sobre los estados
financieros.

Autorizacién de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos de Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador) por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2013 seran aprobados de manera definitiva
por el Apoderado General de acuerdo a lo dispuesto por la Superintendencia de
Companias del Ecuador.
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