Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados financieros e informe de los auditores independientes al 31 de
diciembre del 2012, con cifras comparativas al 31 de diciembre del 2011



Shemlon S.A.(Sucursal en el Ecuador)

Estados financieros e informe de los auditores independientes al 31 de
diciembre del 2011, con cifras comparativas al 31 de diciembre del 2012

Contenido

Opinion de los Auditores Independientes
Estados Financieros Auditados

Estados de Situacion Financiera
Estados del Resultado Integral
Estados de Cambios en el Patrimonio
Estados de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Signos utilizados

USS Ddlares de los Estados Unidos de América
NIIF Normas Internacionales de Informacién Financiera



o Grant Thornton

An instinct for growth’

Grant Thornton Ecuador

Av, Amnzonas N21-147 y Roca
Edificlo Rio Amuzonns - Plso 7 Of, 701
Quito
T+593 22221719/ 250 3893
w8 I
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES FeRB 2SN
Av. Fco de Orellona
Edlficlo World Trade Conter = Plso 2

A la Junta de Accionistas de: af, 221
Guayagquil
Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador) T 4593 4 263 0697
F +593 4 263 0706

’ : i tthornton,
Dictamen sobre los estados financioros www.granttharntan.oc

Hemos auditado el estado de situacion financiera adjunto de Shemlon S.A,
(Sucursal en el Ecuador), al 31 de diciembre del 2012 y los correspondientes
estados del resultado, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo, por el afio
terminado en esa fecha, asl como un resumen de politicas contables importantes y
otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

La administracion de la Sucursal es responsable de |a preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y
mantener el control interno relevante a la preparacion y presentacién razonable de
los estados financieros que estén libres de representaciones erréneas de importancia
relativa, ya sea debidas a fraude o error; seleccionando y aplicando politicas
contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con
base en nuestra auditoria, Nuestra auditorfa fue efectuada de acuerdo con normas
internacionales de auditorfa, Estas normas requieren que cumplamos con requisitos
éticos asl como que planeemos y desempeiiemos la auditoria para obtener
seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de representacion
erronea de importancia relativa,
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Una auditoria implica desempenar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los
estados financieros, ya sea debido a fraude o error, Al hacer esas evaluaciones del
riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros por la entidad, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad.
Una auditoria también incluye la propiedad de las politicas contables usadas y lo
razonable de las estimaciones contables hechas por la administracién, asi como
evaluar |la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que
nuestra evidencia de auditoria proporciona una base razonable para expresar una

opinién.
Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de
todo lo importante, la posicién financiera de Shemlon S.A. (Sucursal en el
Ecuador), al 31 de diciembre del 2012, los resultados de sus operaciones, los
cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Qtros requisitos legales y regulatorios
Nuestra opinidn sobre el cumplimiento por parte de Shemlon S.A. (Sucursal en el

Ecuador), de obligaciones tributarias al 31 de diciembre del 2012, se emitira por
separado.

Marzo, 26 del 2013
Quito, Ecuador

Maria de los/Angeles G‘u j
CPA No. 22,120

Boans hortonNarag Seoador Co. W
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Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados de situacién financiera
Par el afto tarminado al 31 de diclambre del 2012,

can clfraa comporallvas o lea ofes larminados ol 31 de diclambra dal 2011

(Cxprosndon an dolaren de lon E.U.A.)

Molan 2012 2011

Actlvos
Corrlonle

Cloctiva on eajn y bancas [i] 023.440 703.000

Invarslanos mantonidas al veneimionlo 7 160.000

Cuantan por cobrar comorcinlon y olras cuenine por cabrar, nolo B 2,087,100 2.780.778

Invanlaria '] 206344 178,040
“Taotal activo corrionis = = A 014 1NN RN
HNo corrlante

Proplodad y oguipo, nolo 10 5.071.820 3.614.005

Intangiblon, noto 1 123.020 07,702

Qlron activan 70720 21

Impunnio difando 10 (b) 30,420
Tolal activa_no corrionto EEFEXT EENEEYN
Tolal activon D.308.000 7.470.100
Pasivos y patrimonio
Corriente

Obligacionan con inveralonistng 12 024,470 733.748

Obligacionas Financiaras 13 483422

Cunnlan par pagar comercinles y olras cusnlan par pagar 14 3118.521 2614332

Impunslo a o mntn par pagar 18 {n) 41230 dd. 742

Dbligncionan labarales acumiindna 13 407.257 J20.402

Dividondas par pagar 220,800
Tolal panivo corfinnte 4 152 unn KA
Nao corrianta

Onlignciones con inveraloniatan 12 1205000 2000425

Onligncionan Financlaras 13 1041742

Onligncidn por banaficion definidon i7 260,000 241.673
Talal paslva nn corrlanta FERGRY 20007 DL
Patrimania

Capital Anlgnnda 552.000 =52.000

Rodorvas 77.043 1.000

Ronullndos acumulados 1.202.603 p72.200
Tatal patrimanio n T agn aan 1 220 2hn
Total paulvan y patrimaonia ety 0.360.000 7.470.100

Lan nofan adjuntas do |a No. 1 a Ia 26 forman parte Intogral do los ostados financloron
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Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados del Resultado Integral

Por ol ojorciclo comprondide entro ol 1 de enero y 6l 31 de diclembre del 2012,

con clfras comparativas del ejercicio comprandido entre el 1 do enero y el 31 de diclembre del 2011
(Exprosados on délares do los E.U.A))

Notag 2012 2011
Ingrasos Ordinarios 19 24,680,650 18,517,280
Coslo dao Producelén 9,849,267 7.591.108
Cosio da localas dol parsonal y otros 20 13,648,380 0.877.055
Margen bruto 1.183.012 1.049.117
Otros Ingrasos 26,548 14,913
Otros Goslos 26.345 10.128
Gaatos financloras 100,526 95.813
Ganancin antos de Impuosto a lo renta 983.689 958,089
Impuesto a o renta 16 (o) 237.897 177.307
Rosultado nato 745,792 780.782
Ganancla por acclén 22 0,74 0,71
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Lao notas adjuntas do la No. 1 a la 25 forman parto Integral do los estados financleros
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Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados de cambios en el patrimonio

Paor ol afo lorminado al 31 do diciombro dol 2012, con cifras comparalivas al 31 de dicismbre dal 2011

{Expronadon on dolnros do loa EUA,)

[{asuliados sacumulados

Taaullatos
acumulados por
Holaa Capital Renarva apligagldan da Utilidades Renuliado
Asignado lagal Nii¥ por 1ara vax Agumuladas nato Tatal
Sal0ns &l 31 00 Oilambm del 2010 3,000 nod [5a wou) 390,000 430,000 nlid,an4
Roserva logal avn {Ivn) s
Translarencia & resullados acumulados 430,113 (420,113) .
Aurnenlo do capilal 200000 (=80,000) .
Diatribugitn de dividendos {260.000) (280.000)
Rasulindo nelo Tho.702 780,702
Tanitina al A1 n diciambm dal 2011 TR3.000 1,660 [Rd_nnnj 240,003 7nnfng 1,220,200
Hesarva legal 76,042 {78,042} .
Translerencia o resullados acumulados 760,702 (700,702} .
Salano digna 2011 (47.6812) 47.6812)
Aumania de capital a00.000 {a00.000) =
Ruailindo neto 745,702 748,702
Tinliina al 31 fia ticinmbm dnl 012 14 Afid.000 JAKTE] (A4 nauj nawnad nun,1nn 1,023,440

Lan notas adjunias de |a No, 1 a |a 20 forman pare [pegesl de Jos esiados financloros
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Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Estados de flujos de efectivo

Por el afto terminado al 31 de diciembre del 2012, con cifras comparativas al 31 de diciembre del 2011

(Expresados en délares de los E.UA,)

2012 2011
Flujo originado por actividados da operacién

Efactiva provisto por cllentes 25,034,147 18,475,584

Efoctivo utllizado en pagos a proveedores, a empleados y otros (23.720.658) (16.802,852)
Total efactivo neto provisto por actlvidades de operacién 1.313.489 1.672.732
Fluja originado por actlvidados de invarsién

Efactivo utilzado en adqulisiciones de propiodad y egulpe, naete (2.276.913) (1.641,474)

Efectivo utilizado en Inverslones mantonidas al vaneimlento (168.008)

Efectivo utilzado on actives Intangibles (409,198) (97,903)
Total ofoctive noto utilizado en actividades de inversién (2.854.117) (1.739.377)
Flujo originado por actividades de financiamionto

Efectivo (utlllzade on) provisto por titularizacidn de flujos (702.921) 2.813.191

Efactivo provisto por (utillzado en) compafias rolaclonadas 777,937 (2,340.976)

Efoctivo provisto por (utllizado en) ebligaclones financleras 1,505,164 (27.500)
Efectivo nato provisto por actividades do financlamienta 1.580.180 444,715
Varlacidn nota dol efectlve en caja y bancos 39,552 378.070
Saldo Iniclal do ofoctive on caja y bancos 783.896 405,826
Saldo final de ofectivo en caja y bancos 823.448 783.896

Apocdarade Gonotal

Cecilla Jayp
Contadora General

Las notas adjuntas do la No. 1 a la 25 forman parto intogral do los ostados financloros



Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador)

Conciliacion

Entre ol flujo neto originado por actividades de oporacion y el rosultado neto del ojorcicio
Por los ejercicios comprendidos entre ol 1 do onoro y ol 31 de diclembre del 2012,

con clfras comparativas do los ojorciclos comprendidos entre el 1 de enero y ¢l 31 de diclembra dal 2011
(Expresados on délaros de los E.U.A))

2012 2011
Rosultado noto 745,792 780.782
Partidas de conclllacldn antro ol rosultade
provistos por actlvidados do oporaclén
Doproclaclones y amortizaciones 985,660 597.500
Impuesto a la ranta 199,468 188.662
Provision per participaclén trabajadoros 173,592 169.074
Beneficlos sociales 233.665 326.482
Jubllaclon patronal y desahucio 18.539 86,352
Transferanclas de activos al gasto 103,888
Ventas /Bajas do activos 13.031 5,611
Impuostes diferidos 38,429 (11.355)
Otros 30.809
Rosultado conclliado 2.512.065 2.173.917
Cambios neotos on ol capltal do trabajo
Aumento de clientes (353.488) (41,696)
Disminucién (aumonta) de gastos anticipades y otras cuontas per cobrar 38,222 (349,149)
Aumento de inventarios (28.299) (29.205)
(Disminucién) Aumento do proveedoraes (191.511) 306,796
Disminuclén de gastes acumulados y otras cuentas por pagar (656.377) (379,555)
Disminuclén de obligacién par baneficlos definides (7.123) (8.376)
Efoctivo noto provisto por actividados do oporacién 1.313.489 1.672.732

L)

Y /)

Cecilia Jayh
Apotdo Goneral Contadora Genoral

Las notas adjuntas do la No. 1 a la 25 forman parte Integral do los ostados financieros



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Expresadas en délares de E.U.A.)

1. Identificacién de la Compaiiia

Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador), es una sucursal de Shemlon S. A.,
sociedad constituida y existente bajo las leyes de la Replblica de Panama con
domicilio principal en la ciudad de Panama. Segin Resolucién No. 06.Q.1J.2965 del
18 de agosto del 2006, Shemlon S. A. (Sucursal en el Ecuador) fue inscrita y
autorizada por la Superintendencia de Compaiiias para funcionar en el Ecuador con
un capital asignado de dos mil ddlares.

2. Operaciones

La Sucursal tiene como objeto principal, dedicarse a la operacion por cuenta propia,
administracién, gerenciamiento de negocios propios y de terceros, especiaimente
en la linea de restaurantes, negocios de comidas rapidas, bares, hoteles,
incluyendo la preparacion, elaboracion, distribucién, compra y venta
comercializacién de productos alimenticios y comidas.

Con fecha 08 de abril del 2011, la Sucursal constituyd el Fideicomiso de
Titularizacion Sindicada de Flujos Deli Shemlon, cuyo objeto es efectuar el proceso
de titularizacién por US$7 millones en dos series, Serie A US$ 3 millones a un plazo
de 1.080 dias y la Serie B US$4 millones a un plazo de 1.440 dias, la colocacion de
los valores se realizé desde el 15 de agosto de 2011 hasta el 15 de agosto del
2011.

3. Politicas Contables

Los estados financieros adjuntos de la Sucursal han sido preparados de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board (en adelante "IASB"), segun los
requerimientos establecidos por la Superintendencia de Compariias del Ecuador,

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros individuales, tal como lo requiere la NIC
1 - Presentacidn de estados financieros, estas politicas han sido disefiadas en
funcidn de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2012,

a) Declaracion de conformidad y presentacién

Los estados financieros de la Sucursal han sido preparados de acuerdo a
Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF,

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros, Estas politicas han sido aplicadas
de manera uniforme a todos los periodos que se presentan.

b) Bases de medicidn

Los estados financieros de la Compariia han sido preparados sobre la base del
costo histérico con excepcion de:

A e



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

c)

d)

- El pasivo por jubilacién patronal que se encuentra al valor presente de
acuerdo al estudio actuarial practicado por un perito independiente.

Moneda funcional y de presentacion

A menos que se indigue lo contrario, todas las cifras presentadas en los
estados financieros individuales de la Sucursal y sus notas estan expresadas
en dolares de los Estados Unidos de América.

Uso de estimaciones y juicios de los Administradores

La preparacién de estados financieros de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables,
Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados por la administracion
de manera regular, sin embargo, debido a la subjetividad inherente en este
proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados
por la Administracién,

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado estimaciones tales
como:

Deterioro de activos

Una pérdida por deterioro se reconoce por |la cantidad por la cual el monto en
libros del activo o de la unidad generadora de efectivo excede su monto
recuperable,

Los activos no financieros como Propiedad y equipo y Activos intangibles
sujetos a amortizacion y/o depreciacion se someten a pruebas de deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el valor
en libros puede no ser recuperable. Para revisar si los activos han sufrido una
pérdida por deterioro de valor, la Sucursal primero analiza si los activos sujetos
a analisis de deterioro presentan indicios de deterioro para lo cual se establece
los siguientes parametros que deben considerarse:

a) Disminucién significativa del valor de mercado del activo;

b)  Cambios significativos adversos para la empresa en el entorno
tecnolégico, comercial, economico o legal en que opera o en el mercado
al cual esté dirigido el activo;

c) Evidencia sobre la obsolescencia o dario fisico del activo;

d) Cambios significativos con efecto adverso en relacién con el grado o con
la forma en que el activo se usa o se espera usar, y

e) Evidencia, que indica que el rendimiento econdmico del activo es o sera
peor que lo esperado,

Los resultados reales pueden variar, y pueden causar ajustes significativos a
los activos de la Compaiila dentro del siguiente ejercicio.



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

e)

f)

Vida Util de propiedad y equipo

La determinacion de las vidas Utiles de los componentes de vida util definida
involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian las
circunstancias. La administracién revisa estos supuestos en forma periédica y
los ajusta en base prospectiva en el caso de identificarse algun cambio.

Sin embargo, los resultados reales pueden variar debido a obsolescencia
técnica, en especial en lo que se refiere a software y equipo informatico.

Negocio en Marcha

Los principios contables parten del supuesto de la continuidad de las
operaciones del ente contable, empresa en marcha, a menos que se indique
todo lo contraric Shemlon $.A. (Sucursal en el Ecuador) y su casa matriz,
son entidades con antecedentes de empresa en marcha, por el movimiento
econdmico de sus operaciones y por el tiempo que dispone para seguir
funcionando en el futuro de acuerdo a su constitucién.

Activos y pasivos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando los mismos
son parte de las clausulas contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dejan de reconocer cuando los derechos
contractuales a los flujos de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando
el activo financiero y todos los riesgos sustanciales y recompensas han sido
transferidos. Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando se extingue, se
da de baja, se cancela o se vence.

Los activos y pasivos financieros que la Sucursal adquiera pueden ser
clasificados de la siguiente manera: activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,
obligaciones financieras, cuentas por pagar y otros pasivos. La clasificacién
depende del propésito para el cual se adquirieron los activos y pasivos
financieros.

Reconocimiento de activos y pasivos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se miden inicialmente al valor
razonable ajustado por los costos de la operacion.

Los activos financieros y pasivos financieros se miden posteriormente como se
describe a continuacion.

L,



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

i)

uentas por Cobrar ntas por cobrar

Las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un
mercado activo,

Las cuentas por cobrar representan principalmente los saldos pendientes
de cobro por ¢cuentas por cobrar a clientes. El efectivo en caja y bancos de
la Sucursal, asl como las cuentas por cobrar a clientes, y la mayoria de las
otras cuentas por cobrar caen en esta categoria de instrumentos
financieros.

Las cuentas por cobrar se presentan netas de la estimacion para deudas
incobrables, que se ha constituido considerando aquellos saldos que se
estiman de dudosa recuperabilidad al cierre de los respectivos periodos
sobre la base de |la antigliedad de los saldos y el comportamiento histérico
observado por las cobranzas de la Compaiila. La provisién se ha
calculado sobre todos los rubros integrantes de las cuentas por cobrar,
segun sea su caso,

Las cuentas comerciales son a corto plazo y no se descuentan, ya que la
administracién de la Sucursal ha determinado que el calculo del costo
amortizado no presenta diferencias con respecto al monto facturado y
debido a que efecto no es importante, ya que las transacciones bajo estas
condiciones no tienen costos significativos asociados y se encuentran bajo
practicas de mercado.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos
diferentes a los préstamos y cuentas por cobrar. Las inversiones se
clasifican como mantenidas hasta el vencimiento si la Compairila tiene la
intencién y la capacidad de mantenerlas hasta el vencimiento. La
Compariia tiene clasificadas dentro de este grupo a certificados de
depdsito a plazo en instituciones financieras.

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se miden posteriormente
al costo amortizado utilizando el metodo de interés efectivo. En caso de
que exista evidencia objetiva de que la inversion esta deteriorada,
determinado mediante referencia a clasificaciones crediticias externas, el
activo financiero se mide al valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados. Cualquier cambio en el monto en libros de la inversion,
incluyendo pérdidas por deterioro, se reconoce en utilidades o pérdidas del
ejercicio en el cual ocurren,

e



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

q)

h)

i) Pasiveos financieros

Los pasivos financieros de la Sucursal incluyen obligaciones con
inversionistas, proveedores y otras cuentas por pagar.

Los pasivos con proveedores y otras cuentas por pagar son obligaciones
de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en
el curso ordinario de las operaciones y se manejan en condiciones
normales de negocio por o que ne incluyen transacciones de
financiamiento otorgados por los acreedores, y se registran al valor de la
contrapartida recibida y no se descuentan ya que son liquidables en el
corto plazo.

Deterioro de activos financieros al costo amortizado

Los activos financieros que se miden al costo amortizado son probados por
deterioro al final de cada periodo. El valor en libros del active financiero se
reduce por la pérdida por deterioro directamente, excepto para las cuentas
comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a través de una
cuenta de provisién. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de
provisién se reconocen en el estado de resultados.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo debido a que los mismos son consumibles.
El costo de los inventarios es determinado utilizando el método del costo
promedio,

- El costo de inventarios de materia prima, comprende el costo de adquisicién

en dolares de insumos requeridos para la elaboracién de los productos de
venta al publico.

Propiedad y equipo
Son reconocidos como propiedad y equipo aquellos bienes que se usan para el
uso administrativo y para generar ventas de alimentos y que tienen una vida

mayor a un periodo,

i)  Construcciones

Las construcciones que son de propiedad de la Sucursal. Dichos activos se
deprecian durante las vidas Utiles esperadas (determinadas por referencia
con activos propios comparables) o a lo largo de la vida del arrendamiento,

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 no se han establecido indicios de
deterioro.

il



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

i)

i)

iii)

iv)

Propiedades y equipos

Las propiedades y equipos se encuentran valorizados al costo de
adquisicién menos la depreciacién acumulada y menos las posibles
pérdidas por deterioro de su valor,

Medicién en el reconocimiento inicial

La propiedad y equipos se miden inicialmente por su costo. El costo de
propiedades y equipos comprende el precio de adquisicion (valor de |a
factura) después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio, e
incluir los aranceles de importacién y los impuestos no recuperables, asl
como cualquier costo directamente atribuible a la ubicacién del activo en el
lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de |la forma
prevista por la administracién.

Medicién posterior

Los elementos de propiedad y equipos posterior al reconocimiento inicial
se contabilizaran utilizando el modelo del costo, este modelo es un método
contable en el cual la propiedad y equipos se registran al costo menos la
depreciacién acumulada posterior y menos las pérdidas acumuladas por
deterioro de valor.

Cuando el valor segun libros de un activo es mayor que su monto
recuperable estimado, diche valor en libros es ajustado a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro de los activos se registran como
gasto en los resultados de la Sucursal,

Los gastos de mantenimiento y reparacién relacionados a la propiedad y
equipo se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengado
(como costo del ejercicio en que se incurran); sin embargo, las mejoras
que alargan la vida Util o el rendimiento de los bienes se activan como
parte de |la propiedad, planta y equipos; y, se depreciaran durante la vida
util restante del activo correspondiente, o hasta la fecha en que se realice
la siguiente renovacién significativa, lo que ocurra primero.

La utilidad o pérdida resultante de la venta o |a baja de una propiedad,
planta o equipo se calculara como la diferencia entre el precio de venta y el
valor libros del activo, y se reconocera en la cuenta de resultados.

Depreciacion de propiedad y equipo

La depreciacion es determinada, aplicando el método lineal, sobre el costo de
la propiedad y equipo. La depreciacion de cada periodo se registra con cargo
al resultado de cada perfodo y se calcula en funcién de los aflos de la vida atil
estimada de los diferentes bienes.

A continuacion se presentan las vidas Utiles usadas en el calculo de la
depreciacion para cada categoria de propiedad y equipo:

G



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

i)

k)

1

Tipo de Activo Tipo
Maquinaria y equipo 10,00%
Muebles y enseres 10,00%
Equipos de computacién 33,33%
Construcciones en propiedad de terceros(1) De acuerdo al tiempo de

duracién del contrato de
arrendamiento ©
concesion de bienes
inmuebles

La vida util estimada y método de depreciacién son revisados al final de cada
periodo, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva,

Provisiones, Activos contingentes y Pasivos Contingentes

Las provisiones son reconocidas cuando existen obligaciones presentes como
resultado de un evento pasado y probablemente lleven a una salida de
recursos econémicos por parte de la Sucursal y los montos se pueden estimar
con cierta fiabilidad. El tiempo o el monto de esa salida pueden aun ser
inciertos. Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido
para liquidar la obligacién presente, a la luz de la evidencia mas confiable
disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e incertidumbres
asociados con la obligacién actual.

En aquellos casos en los que se considere poco probable o remota una posible
salida de recursos economicos como resultado de las obligaciones presentes,
no se reconoce ningun pasivo.

La posible entrada de beneficios econémicos a la Sucursal que adn no cumpla
con los criterios de reconocimiento de activo, se consideran como activos
contingentes.

Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de
los riesgos y beneficios, derivados de |a titularidad, se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos por concepto de arrendamiento operativo
se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

Intangibles

Se considerados como activos intangibles aquellos activos no monetarios sin
sustancia fisica susceptibles de ser identificados individualmente, ya sea porque
son separables o bien porque provengan de un derecho legal o contractual. La
Compairila registra como intangibles aquellos activos cuyo costo puede medirse
en forma fiable y de los cuales espera obtener beneficios econdmicos futuros.
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i) Derechos de uso por construcciones en terreno ajeno

Los derechos de uso incluidos en el activo intangible, corresponden a las
inversiones realizadas por la Comparila en la construccion de locales
comerciales en inmuebles de propiedad de partes relacionadas, en virtud de
contratos de concesién comercial para la construccion en terreno ajeno,
suscritos entre las partes, cuya duracién es lo que determine el contrato de
concesién contados a partir del momento de la terminacién de la obra. Estos
contratos le dan a la Compaiila (la concesionaria) en el transcurso de ese
periodo el derecho de operar por su cuenta y a su total beneficio los locales
comerciales construidos, sin tener que pagar ningan valor por la concesién
comercial durante el periodo que especifique el contrato, al final de los cuales
existe el compromiso de devolver la posesion y el manejo de los inmuebles
objeto de los contratos a favor de la parte concedente y a partir de ese momento
correra la obligacién del pago de valores mensuales de concesion.

Los derechos de concesidn son registrados al valor de los costos incurridos en la
construccién y la amortizacién se realiza por el método de linea recta en funcidn
de lo que especifique el contrato, Se considera un valor residual de cero,

La Compaiiia tiene como politica de medicidn posterior el modelo del costo de
los derechos de concesion, los cuales se amortizan al tiempo de duracién de
cada uno de los contratos.

ii) Software

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas, al valor de
los costos incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar los programas
especificos, Estos costos se amortizan por el método de linea recta, durante sus
vidas utiles estimadas de 5 afios de acuerdo a los parametros determinados de
uso por parte de los técnicos y aprobados por la administracion, considerando un
valor residual de cero.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas
informaticos se reconocen como gastos cuando se incurren en ellos.

m) Inversiones en subsidiarias y asociadas

n)

La Compariia mide sus inversiones en subsidiarias y asociadas al costo. Los
dividendos procedentes de una subsidiaria o asociada se reconocen en el
resultado cuando surja el derecho a recibirlo.

Impuesto a la renta

La Compaiiia registra el Impuesto a la Renta sobre la base de la renta liquida
imponible determinada segun las normas establecidas en la Ley de Régimen
Tributario Interno y su Reglamento. El gasto por impuesto a |a renta esta
compuesto por el impuesto corriente (causado) e impuestos diferidos. Los
impuestos se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se
refieran a partidas reconocidas en el otro resultado integral o directamente en el
patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro
resultado integral o directamente en patrimonio neto, respectivamente.
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i) Impuesto Corriente

El impuesto corriente es el que se estima pagar o recuperar en el gjercicio,
utilizando las tasas impositivas y leyes tributarias aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha del balance de situacién, correspondiente al ejercicio
presente y a cualquier ajuste a pagar o a recuperar relativo a ejercicios
anteriores.

El calculo del impuesto corriente se basa en las tasas fiscales que han sido
promulgadas o que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de
reporte,

ii) Impuesto Diferido

El impuesto diferido se calcula utilizando el método del balance que identifica las
diferencias temporarias que surgen entre los saldos reconocidos a efectos de
informacién financiera y los saldos a efectos fiscales. Sin embargo, los
impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un
activo o pasive en una transaccién, distinta de una combinacién de negocios,
que, en el momento de la transaccién, no afecta ni al resultado contable ni a la
ganancia o perdida fiscal.

El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas
0 a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de
aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el
pasivo por impuesto diferido se liquide. Los impuestos diferidos son reconocidos
como gasto o ingrese, e incluidos en la determinacién de la ganancia o pérdida
neta del ejercicio, excepto si han surgido de una transaccién que se ha
reconocido directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso se registra
inicialmente con carge ¢ abono al patrimonio,

Los actives por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente reconocido de compensar
los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y
cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos
se derivan del impuesto sobre |las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes
entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en los estados
financieros como activos y pasivos no corrientes, con independencia de su fecha
esperada de realizacién o liquidacién,

Obligaciones financieras

La Compaiiia reconoce un pasivo financiero cuando el pasivo es parte de las
disposiciones contractuales de un instrumento financiero.

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos
los costos de la transaccién en los que se haya incurrido, Posteriormente, |as
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P)

deudas financieras se valoran por su costo amortizado; cualquier diferencia entre
los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el
valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante |a vida de la
deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,

La tasa efectiva, es la tasa que igual exactamente los pagos futuros de caja con
el valor neto inicial del pasivo.

Los intereses pagados y devengados que corresponden a préstamos y
obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus operaciones se presentan
bajo gastos financieros, a menos que sean capitalizados como parte de un activo
apto.

Los préstamos y obligaciones que devengan intereses con vencimiento dentro
de los proximos doce meses, son clasificados como pasivos corrientes a menos
que la Comparniia tenga el derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacién por al menos doce meses después de la fecha de cierre de los
estados financieros,.

Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de las
operaciones,

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen a su valor
nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe una diferencia
relevante con su valor razonable,

q) Beneficios a los emplcados

Beneficios a los empleados a corto plazo

Son beneficios a corto plazo medidos a una base no descontada y reconocidos
como gastos a medida que el servicio es recibido.

Participacién a trabajadore

De conformidad con disposiciones legales, la Compariia pagaria a sus
trabajadores una participacién del 15% sobre las utilidades del ejercicio; se
reconoce al gasto en el periodo en el cual se genera.

Beneficios Post - empleo y por terminacién

Beneficios Post - empleo — Jubilacién Patronal y Desahucio

De acuerdo a lo establecido por el Cédigo del Trabajo en el Ecuador, los
empleadores tienen |la responsabilidad de pagar a sus trabajadores que por
veinte o veinticinco affos 0 mas aros, hubieran prestado servicios continuados
o ininterrumpidamente, todos los beneficios por concepto de pensiones de
jubilacién patronal.
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r)

t)

El Cadigo del Trabajo también establece la obligacién que tienen los
empleadores de indemnizar a los empleados con el 25% de su ultimo sueldo
multiplicado por los afios de servicio, cuando la relacién laborar termine.

Las provisiones para jubilacién patronal se miden aplicando el método de la
unidad de crédito proyectado y representa el valor presente de las obligaciones
a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a la tasa del 7.00% anual. Las hipétesis
actuariales incluyen variables, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afos de servicio, remuneraciones, incremento futuro de
remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras,

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan a los resultados
del periodo en el que surgen.

Los factores de descuento se determinan cerca del final de cada afio por
referencia a los bonos de Gobierno que estan denominados en la moneda en la
cual se pagan los beneficios y que tienen plazos de vencimiento cercanos a los
plazos del pasivo de pensiones correspondiente.

Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento,
bonificacién o rebaja comercial que la Compaiiia pueda otorgar.

I} Ingresos porventa de productos

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de productos se reconocen
cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y beneficios, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los costos
incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos
con fiabilidad y es probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos
asoclados con la transaccién. Los ingresos de la Compariia provienen
principalmente de la venta comida rapida y se presentan netos de cualquier
devolucién de producto que la Comparila pueda recibir.

Los ingresos de la Sucursal provienen principalmente de ventas de comida
rapida en locales concesionados y arrendados a terceros.

Costos de Produccion

Los costos de produccion se reconocen al momento de la venta del inventario.
Costos y gastos

Los costos y gastos se registran al costo histérico. Los costos y gastos se

imputan a la cuenta de resultados en funcién del criterio del devengo, es decir,
en la medida que sea probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la
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Compariia y puedan ser confiablemente medidos, con independencia del
momento en que se produzca el pago derivado de ello.

u) Estado de flujo de efectivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Sucursal ha
definido las siguientes consideraciones:

Efectivo en caja y bancos: Comprende el efectivo en caja y bancos.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen [a principal
fuente de ingresos ordinarios de la Sucursal, asl como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversién o financiacion,

Actividades de inversion; corresponden a actividades de adquisicion,
enajenacion o disposicién por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo en caja y bancos.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamario
y composicidn del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

v) Ganancias por accién

La ganancia basica por accién se calcula como el cociente entre el resultado
neto del periodo atribuible de la Subsidiaria y el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias de la misma y en circulacién durante el periodo, La
Subsidiaria no ha realizado ningun tipo de operacién de potencial efecto
dilusivo que suponga una ganancia por accién diluido diferente del beneficio
basico por accién,

w) Clasificacion de saldos en corriente y no corriente

En el estado de situacidn financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcién
de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiente igual
o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a
dicho periodo. En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es
inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado
a discrecién de la Compania, mediante contratos de crédito disponibles de
forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como
pasives a largo plazo.

4. Nuevas NIIF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF) no
Adoptadas

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, existen ciertas normas,
enmiendas e interpretaciones a las normas ya existentes que aun no son de efectiva
aplicacién y que no han sido adoptadas por la Compariia.

La Sucursal no adopté las NIIF o revisiones de NIIF que se detallan a continuacién,
dado que su aplicacién no es exigida al cierre del periodo terminado el 31 de
diciembre de 2012;
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- NIIF 9 (modificada en 2010): Aplicable en los ejercicios que se inicien el o
después del 1ro. De enero de 2015, introduce nuevos requerimientos para la
clasificacién y medicidn de activos y pasivos financieros y para ser dados de
baja; requiere que todos los activos financieros que estan dentro del alcance
de la NIC 39 Instrumentos financieros — Reconocimiento y Medicién sean
medidos posteriormente a costo amortizado o valor razonable. Para los
cambios en el valor razonable de pasivos financieros que son designados
como pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, el
monto del cambio en el valor razonable del pasive financiero que es
atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de esa deuda es reconocido a
través de otros resultados integrales, a menos que el reconocimiento de los
cambios en el riesgo de crédito de la deuda en otro resultado integral creara
o incrementara la asimetria contable. Anteriormente, de acuerdo con la NIC
39, el monto total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado a valor razonable con cambios en resultados, era reconocido en
pérdidas y ganancias.

- NIIF 10: Estados financieros consolidados, y su enmienda "Entidades de
inversion”: Emitida el 12 de mayo de 2011, Establece los principlos para la
preparacion y presentacién de los estados financieros consolidados cuando
la entidad controla una ¢ mas entidades; esta norma reemplaza los requisitos
de consolidacion establecidos en la SIC-12 Consolidacién — Entidades de
cometido especlfico y en la NIC 27 Estados financieros consolidados y
separados. Si bien la norma es efectiva para periodos anuales que
comiencen a partir del 1° de enero de 2013, se aconseja su aplicacién
anticipada. La NIIF 10 se basa en los principios existentes para identificar al
concepto de control como el factor determinante para establecer si una
entidad debe estar incluida en los estados financieros consolidados de la
sociedad controladora. La norma proporciona orientacién adicional para
ayudar en la determinacion de control donde esto es dificil de evaluar,

- NIIF 11 - Acuerdos conjuntos: Emitida el 12 de mayo de 2011 y aplicable a
ejercicios que se inicien el o después del 1ro de enero de 2013, prevé reflejar
de una manera mas realista las implicaciones de los acuerdos conjuntos,
centrandose en los derechos y obligaciones del acuerdo, en lugar de su
forma juridica (como es el caso actualmente). La norma estéa enfocada en
resolver las inconsistencias en la exposicion de los acuerdos conjuntos al
exigir un método simple para registrar las participaciones en entidades
controladas de forma conjunta.

- NIIF 12 - Exposicién de intereses en otras entidades: Emitida el 12 de mayo de
2011, es una norma nueva y completa que trata sobre los requisitos de
exposicion para todos los tipos de interés en otras entidades, incluidas las
subsidiarias, los acuerdos conjuntos, y entidades asociadas y estructuras no
consolidadas. Es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2013, Se aconseja su aplicacién,

- NIIF 13 - Medicidn del valor razonable; Emitida el 12 de mayo de 2011y
aplicable en los ejercicios que se inicien el o después del 1ro, de enero de
2013, establece una sola estructura para la medicién del valor razonable
cuando es requerido por otras normas. Esta NIIF aplica a los elementos tanto
financieros como no financieros medidos a valor razonable, Valor razonable
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se define como “el precio que seria recibido para vender un activo o pagado
para transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre los participantes
en el mercado a la fecha de medicién".

- NIC 19 - Beneficios a empleados: la enmienda incluye un nimero de mejoras
especificas a la Norma, esta versién modificada de NIC 19 es efectiva para
los ejercicios que comienzan el 1ro. de enero de 2013.. Los principales
cambios estan referidos a:

o eliminar el "método corredor”, requiriendo a las entidades reconocer
todas las ganancias y perdidas que surgen en el periodo;

o racionalizar la presentacion de cambios en los activos y pasivos del
plan;

o mejorar los requisitos de exposicion, incluyendo informacién sobre las
caracteristicas de los planes de beneficio y los riesgos a los que las
entidades se exponen a través de la participacion en ellos.

- NIC 32 y NIIF 7 - Enmienda sobre compensacién de activos financieros con
pasivos financieros: La enmienda Compensacién de Activos Financieros y
Pasivos Financieros (Modificaciones a la NIC 32 y de la NIIF 7), emitida en
diciembre de 2011, derogd el parrafo GA38 y afadio los parrafos GA38A a
GA38F, segln los cuales una entidad aplicara esas modificaciones a
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014. Una
entidad aplicara esas modificaciones de forma retroactiva. Se permite su
aplicacién anticipada,

- Mejoras a las NIIF emitidas en 2012: Incluyen mejoras a las siguientes
normas: NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera, NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, NIC 16
Propiedades, Planta y Equipo, NIC 32 Instrumentos Financieros:
Presentacién, NIC 34 Informacién Financiera Intermedia, Aplicable a
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Se permite
su aplicacién anticipada,

5. Gestién de Riesgos Financieros y Definicidon de Cobertura

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sucursal
esta expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar de manera mas o
menos significativa el valor econémico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados. Las politicas de administracion de riesgo son aprobadas y
revisadas periédicamente por su Administracién,

A continuacion se presenta una definicidn de los riesgos que enfrenta la Sucursal,
asi como una descripcién de las medidas de mitigacién actualmente en uso por
parte de la Sucursal, si es el caso,

a) Riesgos de mercado
Comercialmente, la Sucursal tiene como riesgo el incremento de la competencia,
sin embargo, los mismos son mitigados con la fidelizacion del mercado a través de

promociones en |os productos de acuerdos a las necesidades del mercado de
alimentos, Adicionalmente, existe la posibilidad de que la fluctuacién de variables
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de mercado tales como tasas de interés, tasa de cambio, precios de materia prima,
etc., produzcan pérdidas econdmicas debido a la desvalorizacion de flujos o activos
o a la valorizaciéon de pasivos, debido a la nominacién o indexacién de éstos a
dichas variables.

La administracién de estos riesgos es establecida por la Administracién de la
Sucursal, quien define estrategias especificas en funcién de los analisis periédicos
de tendencias de las variables,

i) Riesqo de tasa de interés

La estructura de financiamiento de la Sucursal estaba sustentada en afos
anteriores principalmente con el financiamiento a través del sector financiero,
sin embargo, en el afio 2011 ha tenido una disminucién; situacién que obedece
a una reestructuracién de deuda a través de Ia titularizacién sindicada de flujos
realizada junto con su compania relacionada Deli Internacional S. A. (Sucursal
en el Ecuador), titularizacién efectuada con tasas controladas y plazos
estructurados.

Adicionalmente, la tasa de interés de endeudamiento generada por [a
titularizacién de flujos futuros se encontré durante el ano 2012 entre el 7,5% vy
8% anual, tasas que se mantienen vigentes desde el afi0 2011. No obstante,
los plazos de las titularizaciones de flujos permiten mitigar cualquier riesgo de
tasas que pudiera existir de obtener dicho endeudamiento en el mercado
financiero normal, y evita la concentracién de riesgo.

i) Riesgo de precio de materia prima

La Compariia debido a su industria tiene como materia prima al pollo, verduras,
hortalizas, los cuales son productos con precio que pueden generar
fluctuaciones permanentes. En este producto las estadisticas del mercado
preven una tendencia ciclica, lo cual sugiere que los precios son variables por
lo que los margenes de la industria son susceptibles a estos cambios, lo cual
genera volatilidad en la variacién del costo de los inventarios y del costo de
ventas, sin embargo, para mitigar este riesgo existe una estrategia de
administracion de precios a proveedores a través de la compra en lote para
todas las compariias relacionadas lo que genera una capacidad de negociacion
y un equilibrio en los precios pactados.

b) Riesgo de crédito
Este riesgo consiste en la capacidad de terceros de cumplir con sus obligaciones
financieras con la Compaiiia, generando posibles pérdidas. Dentro de las partidas

expuestas a este riesgo se distinguen dos categorias:

i) Cuentas por cobrar comerciales

El riesgo de incobrabilidad a clientes comerciales de la Compaiiia es bajo, toda
vez que gran parte de |las ventas son a contado y la parte de ventas a crédito
no van mas alla de los 30 dias plazo, y del historial de recuperacién, la
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Administracion estima que el riesgo de crédito es minimo. La mayor parte de
estas cuentas se origina en la venta directa de comida rapida,

i) Cuentas por cobrar Compafiias Relacionadas

Representan un importante monto dentro de los saldos de balance y
carresponden principalmente a cuentas por cobrar a Dexicorp S.A., Menestras
del Negro, Infrucel, Wadehouse. El saldo corresponde a préstamos otorgados
sustentados con contratos de mutuo. (vease nota 21).

La Administracién ha definido politicas claras dentro de la gestion interna del
grupo, por lo que las operaciones se encuentran debidamente soportadas y
estructuradas.

c) Riesgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la capacidad de la Compaiiia para responder ante los
compromisos financieros adquiridos, y a su capacidad para ejecutar sus planes de
negocios con fuentes de financiamiento estables, al respecto la Comparila
histéricamente genera flujos de fondos positivos, generados por el crecimiento de
los margenes brutos del negocio, manteniendo un flujo de caja operativo suficiente
para capital de trabajo y satisfacer todas sus obligaciones.

Por otra parte la Compaiiia estima que el grado de endeudamiento es adecuado a
los requerimientos de sus operaciones normales y de inversién, establecidos en sus
presupuestos de operacién, ya que la emision de obligaciones contribuyd a mejorar
la cobertura de liquidez existente,

Otro de los riesgos existentes es el calce de plazos entre activos y pasivos, para lo
cual se ha mejorado sustancialmente a través de la titularizacién de flujos. El
siguiente cuadro muestra el perfil de vencimientos de capital de las obligaciones de
la Compaiila vigentes al 31 de diciembre del 2012:

a012
Qbllaacien 2013 2014 2015 Total (US$)
Tiularizoclon de flujos:
| Titularizaclén 803.625 900,060 385,740 2,089,425
Intaresos por pagar 20,845 20.845
Total 824,470 900.060 385.740 2.110.270
2011
Obllgacion 2012 2013 2014 2016 Total (VSF)
Titularlzocldn do flujos:
| Titularizaclén 723,766 803,625 000.060 305.740 2.813.191
Total 723.766 803.626 900.060 385.740 2.813.191
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6.

d) Riesgo operacional

El riesgo operacional comprende la posibilidad de incurrir en pérdidas por
deficiencias o fallas o inadecuaciones de los siguientes aspectos o factores de
riesgos:

- Recurso Humano, que es el personal vinculado directa o indirectamente
con la ejecucién de los procesos de la Sucursal.

-  Procesos, que son las acciones de calidad que interactian para llevar
acabo las operaciones de la comparila y la transformacién de los
productos.

- Tecnologla, que es el conjunto de herramientas de hardware, software y
comunicaciones, que soportan los procesos de la Sucursal.

- Infraestructura, que son elementos de apoyo para la realizacion de las
actividades.

La Sucursal tiene definidos procedimientos tendientes a que se administre

efectivamente su riesgo operativo en concordancia con los lineamientos de los
organismos de control, basados en sistemas de reportes internos y externos.

Efectivo en caja y bancos

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 el saldo del efectivo en caja y bancos se
compoene como sigue;

2012 2011
Efectivo 24,281 22,738
Bancos locales 799.167 761.158
Total 823.448 783.896

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el efectivo en caja y bancos no poseen
restricciones para su uso.

Inversiones mantenidas al vencimiento

Al 31 de diciembre del 2012, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento
comprenden a inversiones temporales en depdsitos a plazos, efectuados en el
sistema financiero con vencimiento en el mes de febrero del 2013, estos depésitos
devengan intereses al 7% anual,

EL fideicomiso debera conformar el fondo rotativo con los flujos enviados por Deli y
Shemlon y de esta manera liquidar los pagos trimestrales a los inversionistas de
acuerdo a la constitucién del Fideicomiso de Titularizacién Sindicada de Flujos Deli
Shermlon,
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8. Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, neto

El saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de
diciembre del 2012 y 2011 es como sigue:

2012 2011
Cuentas por cobrar comerciales (1):
Clientes 407.835 50.797
Relacionadas (nota 21) 7.841 11,391
Provisién para cuentas Incobrables (204) (204)

415,472 61.984
Otras cuentas por cobrar;

Fideicomiso (3) - 204,566
Relacionadas (nota 21) 2.362.575 2.470.000
Empleados 6.339 5672
Antlcipo Proveedores 42,730 11,309
Otras 59.984 33,244
2.471.628 2.724.791

Total 2.887.100 2.786.775

(1) Las cuentas por cobrar comerciales corresponden a los saldos pendientes de
cobro por ventas, de las cuales la Sucursal brinda 30 dias de crédito; siendo
esta su polltica contable. A continuacién un analisis de la antigliedad de las
cuentas por cobrar comerciales, sin incluir la provisién por deterioro al 31 de

diciembre de 2012 y 2011:
2012 2011
Cartera por vencer 405,181 59.797
Cartera vencida entre 1 y 360 dias 10.262 2.391
Cartera vencida mayor a 1 afio 233
415,676 62.188

(2) A continuacién un analisis de la antigliedad de otras cuentas por cobrar sin
incluir la provision por deterioro:

2012 2011
Cartera por vencer 86.536
Cartera vencida entre 1 y 360 dlas 1.469.096 210,238
Cartera vencida mayor a 1 aflo 915,996 2.514.553
2,471,628 2.724.791

(3) Corresponde al saldo pendiente de cobro al Fideicomiso de Titularizacién
Sindicada de Flujos Deli-Shemlon, el cual constituye a la provision de intereses
al 31 de diciembre del 2012 y al exceso de flujo a ser restituido a la Compaiila
por el Fideicomiso al 31 de diciembre del 2011.
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9. Inventarios

La Comparila al 31 de diciembre del 2012 y 2011 mantiene un inventario en locales
por US$206.344 y US5178.045 respectivamente, que pertenece principalmente a
alimentos y empaques que son utilizados para la elaboracién de las comidas que
ofrece cada una de las cadenas.

10.

Propiedad y equipos«- neto

El movimiento de propiedad y equipo neto al 31 de diciembre del 2012 y 2011, es
como sigue;

Snldo al

Activacion

Roclanlficaclo-

Tranoforonclas

Conatruccl- Roclasifi- Deoproclacl  Saldo al
Bnkeripcion lmi‘,‘:odd Adiclonas onos on Con cno:.lonn caclones  Transf. Transl. Ve Bujes onos final dol afio
curso Actlvos Goolo
Actlvos Proplos:
Maguinaria y . —
Equipon 633,187 160,140 57,454 051101
Muables y Enceren 4,205 4,265
Equipoa do .
Computaeién 410,460 202,330 103,970 (2,027) (12.711) 760429
Tolal aclivos
propios 1.050.002 412470 - 161,432 = (027) (12711) 1.015.876
Conatrucclones on Proplodados
do Torcoroa:
Conatrucclonon on
cuito Tercoron 407,205 (367.323) (30.072) =
E;r’;:"“““'“"“ an 1,064,434 (804.748) 303,000 30072 (161,832)  (14.005) 1.286.030
Conalruccionen
por amortlar 3,407,148 1.172.068 (127.200) 4,452,009
Tolal activos en
proplodad do 4.071.043 2.276.013 - 363,000 . (142.001)  (2,027) (12711) . 7.353.914
{erceros
Ess:r:tal:g:‘n;\an (1.367.278) 38.202 010 1.801  (005.0614) (2.202.303)
Total 3.514.005 2.276.013 - 363,086 - = (103.809) (2.011) (11.020) (065.614) 5,071,530
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2011
Saldo al Roclasin.  TRANSFERENCIAS Saldo al
Dosncripelén Iniclo dol  Adiclonos c:;:;e; Tranal Tranal. Venta Bajos  Doproclaclonon  final dol
ano Actlvaa  Gasto Ao
Actlvos Proplos:
Maquinaria y Equipon 472.020 76,007 - BGO7H . (2.508) . . 633,147
Muoblos y Encoron 4,205 - - - - - - 4,205
Equipoa do Compulacién 334,470 30.060 - 40,786 - (1.125)  (2.540) 419,450
Tolal aclivos proplon
Conatrucclones on Proplodados do Torcoron:
Canatrueclonos en curso Terceroa 00,528 1,500.005 (1.085.605) (135.004) (30.800) 407,205
Conslrucclones por imortizar 2,351,511 1,055,505 3,407,140
Tolal nclivos en propiodad de torcoron 3,202,770 1.045,661 . - (30.800) (3.831)  (2.840) 4,071,343
Doprociacionos Acumuladan (702,018) 601 1,601 (507.361)  (1.957.278)
Total 2.600.700  1.045.561 . - (30,409) {3.030)  (1.045) {507.361)  3.514,065
La depreciacién de los activos se calcula linealmente a lo largo de su
correspondiente vida util, la cual se ha determinado en base a la mejor estimacién
por parte de la administracion (véase nota 3-h).
11. Intangibles, neto
Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 los saldos de los intangibles son come sigue:
2012
Saldo al Saldo al
Reclasifica- Activacionos
Detalle Inicio del Adiclones clonics PPE consssiohos Amortlzaclén Final del
afio afio
Concesién por Amortizar 18,007 72,149 54,192 144,348
Conceslones locales 337.049 (337.049) -
Concesiones en Curso 80,229 (26,037) (54.192) -
Total Concesiones 98,236 409,198 (363.086) - “ 144,348
Amortizacléon Acumulada (473) (20.048) (20.519)
Total concesionos neto 97.763 409.198 (363.086) - (20.046) 123.829
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2011
Saldo al Saldo al
Detalle Iniclo dol Adlclones Reclasificaciones Amortizacion Final del
_aio afio
Conceslén por Amartizar 14,424 3.583 18.007
Conceslones Locales 83,479 (83.479) -
Conceslones en Curso £80.229 80.229
Tolal Concesiones 97.903 333 - 98,236
Amortizacién, Acumulada (333) (140) (473)
Total concesiones noto - 97.903 - (140) 97.763

12. Obligaciones con inversionistas

Al 31 de diciembre del 2012, la Sucursal tiene colocados titulos con inversionistas
a través del Fideicomiso Titularizacidn Sindicada de Flujos Deli = Shemlon,
mediante una titularizacion sindicada por US$ 7.000.000, de los cuales
US$3.000.000 corresponden a Shemlon S.A. (Sucursal en el Ecuador) cuyo
detalle es como sigue:

2012
Tasa de Saldo de
Fecha de Nohkin-shar Fecha de Plazo on interés Valor Interés por
emisién vencimionto dias nominal nominal capltal pagar
anual
SERIE A
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2013 1080 7.50% 96.435 707.190 15.068
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2013 1080 7,50% 96,435 610.755 13,260
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2013 1080 7,50% 96,435 514.320 11,452
15/08/2011  15/08/2011  15/11/2013 1080 7,50% 128,580 385,740 9,644
SERIEB
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2013 1440 8,00% 85,720 1.200.080 25716
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2013 1440 8,00% 85,720 1.114.360 24,002
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2013 1440 8,00% 85,720 1,028,640 22,287
15/08/2011  15/08/2011  15/11/2013 1440 8,00% 128.580 900.060 20,573
Intoreses por pagar 20.845
Obligacionos con Inversionistas corto plazo 824,470 142.001
SERIEA
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2014 1080 7,50% 128,580 257.160 7.233
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2014 1080 7,50% 128.580 128,580 4,822
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2014 1080 7,50% 128.580 2411
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RIEB
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2014 1440 8.00% 128.580 771,480 18.001
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2014 1440 8,00% 128,580 642,900 15.430
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2014 1440 8,00% 128,580 514,320 12,858
15/08/2011  15/08/2011  15/11/2014 1440 8,00% 128.580 385.740 10,286
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2015 1440 8,00% 128,580 257,160 7715
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2015 1440 8,00% 128.580 128.580 5,143
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2015 1440 8,00% 128,580 2572
Obligaclones con Inverslonistas a largo plazo 1.285.800 86.470
2011
Tasa do Saldo de
Focha de o Focha do Plazo on interés Valor Intords por
emisién vencimionto dias nominal nominal capital pagar
anual
SERIEA
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2012 1080 7.50% 96,435 1.092,930 22,301
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2012 1080 7.50% 96,435 996.495 20,492
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2012 1080 7,60% 96,435 900.060 18.684
15/08/2011  15/08/2011  15/11/2012 1080 7,50% 96.435 803.625 16.876
SERIEB
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2012 1440 8,00% 84.506 1,542,960 32,574
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2012 1440 B,00% 84.506 1.457.240 30.859
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2012 1440 8,00% 84,507 1.371.520 29,145
15/08/2011  15/08/2011  15/11/2012 1440 8,00% B4.507 1.285.800 27.430
Obligaciones con Inversionistas corto plazo 723.766 198.361
SERIE A
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2013 1080 7,50% 96.435 707.190 15,068
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2013 1080 7,50% 96.435 610.755 13,260
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2013 1080 7.50% 96,435 514.320 11,452
156/08/2011  15/08/2011  15/11/2013 1080 7,50% 128.580 385,740 9,644
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2014 1080 7.50% 128,580 257.160 7.233
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2014 1080 7,50% 128,580 128.580 4,822
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2014 1080 7,50% 128.580 2411
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SERIEB
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2013 1440 8,00% 85,720  1.200,080 25,716
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2013 1440 8,00% 85720  1.114.360 24,002
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2013 1440 8,00% 85720  1.028.640 22,287
15/08/2011  15/08/2011  15/11/2013 1440 8,00% 128,580 900,060 20,573
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2014 1440 8,00% 128,580 771,480 18,001
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2014 1440 8,00% 128,580 642,900 15,430
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2014 1440 8,00% 128,580 514.320 12,858
15/08/2011  15/08/2011  15/11/2014 1440 8,00% 128,580 385,740 10.286
15/08/2011  15/08/2011  15/02/2015 1440 8,00% 128,580 257.160 7.715
15/08/2011  15/08/2011  15/05/2015 1440 8,00% 128,580 128,580 5143
15/08/2011  15/08/2011  15/08/2015 1440 8,00% 128,580 2572

Obligaciones con inversionistas a largo plazo 2.089.425 228.471

La obligacién emitida tienen un vencimiento de hasta 4 afios con amortizacién

gradual de capital dependiendo de la clase a la que corresponda la emisién mas el

respectivo interés

La titularizacién de flujos fue estructurada con dos mecanismos de garantia:

i, Garantia bancaria.- los Originadores se comprometen a emitir una garantia
bancaria por fiel cumplimiento de pago de los pasivos con inversionistas emitida
por una Institucion Financiera.

il. Garantia subsidiaria.-los originadores se comprometen solidariamente a
transferir al Fideicomiso los recursos suficientes para el pago de los pasivos con
inversionistas cuando el Fideicomiso no cuente con los flujos titularizados o flujos
adicionales suficientes para hacerlo.

13. Obligaciones Financieras

La Compariia al 31 de diciembre del 2012, mantiene una obligacién bancaria con
Produbanco por US%1.500.000 de los cuales su porcién corto plazo es
US$458.258, adicionalmente existe un valor de la provisién de intereses por
US$5.164 una tasa de interés del 9,33% y su vencimiento es al 1 de noviembre
del 2015.

En su porcion largo plazo la Compariia mantiene una obligacion por
US$1.041,742,

La operacién se encuentra garantizada por una péliza de acumulacién la cual se

encuentra a nombre de su relaciona INT FOOD SERVICES CORP. POR
US$2.000.000.
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14. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los saldos de las cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar, son como sigue:

2012 2011

Cuentas por pagar comerciales:
Proveedores 1.203.674 1.395.185
Relaclonadas (nota 21) 1.652.176 1.091.664

2,855,850 2,486,849

Otras cuentas por pagar:

Provisiones por pagar 255,220 110,597
Otras 5.451 16.886
260.671 127.483

Total 3.116.521  2.614.332

La Sucursal considera que los valores razonables de proveedores corresponden a
los mismos valores comerciales reflejados contablemente en sus estados
financieros, debido a que los proveedores le otorgan a la Sucursal plazos dentro de
condiciones normales de negocio.

A continuacién los saldos de las cuentas por pagar comerciales de los afios 2012 y
2011 en funcién de sus vencimientos:

2012 2011
Proveedores por vencer 1,728,722 1.333.719
Proveedores vencldos entre 1 y 360 dias 1.092,568 855.045
Proveedores vencldos mayores a 1 affo 34,560 298.085

2.855.850 2.486.849

15. Obligaciones laborales acumuladas

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 los saldos por obligaciones laborales son como

siguen:
2012 2011
Sueldos y beneficios sociales 233,665 157.408
Participacién trabajadores (1) 173,592 169.074
Total 407.257 326.482

(1)De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a
participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades
llquidas. Los movimientos de la provisién para participacion a trabajadores al 31
de diciembre del 2012 y 2011 son como sigue:
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2012 2011
Saldo al Iniclo del afio 169.074 97.154
Pago a trabajadores (169.074) (97.154)
Provisidn del afio 173.592 169.074
Saldo al final dol afio 173.592 169.074

16. Impuesto a la Renta

a) Conciliacién Tributaria

De conformidad con disposiciones legales, la provision para el impuesto a la
renta se calcula a |a tarifa del 23% aplicable a la utilidad gravable por el periodo
comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre del 2012 (24% aplicable a la
utilidad gravable comprendida al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre del 2011). Un detalle de la conciliacién tributaria es como sigue:

Utilidad antes de impuostos y participacién trabajadores

2012

2011

1.157.280 1.127.163

15% Particlpacién utilidad de los Empleados 173.592  169.074
Utilidad dospuds de participacién trabajadores 983.688 958.089
Mas: Gastos no deducibles 26,335 57.441
Menos: Deduccién por pago a trabajadores discapacitados 142,779  104.438
Base Gravable de Impuesto a la Renta 867.244 911,092
Impuesto a la renta 199.468 188.662
Anticipo calculado 130.203 67.195
Impuesto a la renta por pagar mayor entro ol anticipo y el

impuosto causado 199.468 188.662
Menos: Anticipo pagado 82.943 67,196
Menos: Retenciones en la fuente del afio 75.286 47,730
Monos: Retenclones en la fuente affos antericres 38,993
Impuosto a pagar del contribuyonte 41.239 34.743
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el siguiente es el cargo a resultados por
impuestos corrientes y diferidos del afio:

2012 2011
Gasto Impuesto a la renta corriente 199.468 188.662
Gasto (ingreso) por Impuesto diferido 38429 (11.355)
Gasto impuosto a la renta del afio 237.897 177.307

El gasto por impuesto a la renta en el estado de resultados difiere del impuesto
tedrico que se habria obtenido empleando la tasa impositiva vigente al cierre de
cada ejercicio sobre el resultado antes de impuesto a la renta, por las razones
que se detallan en la conciliacién a continuacién:

2012 2011
Tasa impositiva nominal 23,00% 24,00%
Mas: gastos no deducibles 0,62% 1,38%
Menos: Deducciones ospoclalos 3,34% 2,62%
Tasa impositiva efoctiva 20,28% 22,76%

Los movimientos de la provision de impuesto a la renta al 31 de diciembre del
2012 y 2011 son como sigue:

Dotallo 2012 2011
Saldos al comienzo del afio 34.743
Provisiéon del aflo 199.468 188.662
Pagos efectuados (34.743)  (67.196)
Retenciones de impuesto a la renta (75.286) (47.730)
Anticipo impuesto a la renta (82.943) (38.993)
Saldos al final del afio 41,239 34.743

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se reconocen por el método del balance general, originados
por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base
contable y tributaria de activos, sin embargo, al 31 de diciembre del 2012y 2011, la
Compaiiia no ha identificado partidas que generen dicho impuesto.

El detalle de los saldos acumulados por impuestos diferidos al 31 de diciembre del
2012 y 2011, es el siguiente:
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2012
Saldos al Roconoclde Saldos
comionzo on loz al fin
dol aflo Rosultados dol aflo
Actives por Impuestes diferidos:
Provislén do boneficios dofinidos 38.429 (38.420)
Total 38.429 (38.429)
2011
Saldos al Roconocldo on los Saldos
comlonzo rosultados al fin
dol afto dol nilo
Activos por Impuestes diferidoa:
Provisién do benaoficlos dofinldos 27,074 11.355 38,429
Total 27.074 11,355 38.429

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el efecto neto por impuesto diferido registrado
en los resultados del ejercicio son un gasto e ingreso de impuesto a la renta por
(US$38.429) y US$11.355, en el aflo 2012 y 2011, respectivamente.

En el Registro Oficial No, 351 (Suplemento) del 29 de diciembre de 2010 se publicd
el Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversién aprobado por la
Asamblea Nacional. Entre los principales aspectos esta normativa establecié
incentivos fiscales, de los cuales y entre los mas importantes esta la reduccién
progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta para las empresas,
esto es una tarifa de impuesto a la renta de 24% para el afio 2011, 23% para el afio
2012 y 22% para el afio fiscal 2013 en adelante. En consideracién a esta
disposicion legal, los activos y pasivos por impuestos diferidos fueron medidos con
las siguientes tasas:

Al 31 de diciembre de 2012 23%
Al 31 de diciembre de 2011 24%

¢) Contingencias

A la fecha de este informe se encuentran pendientes de revisién por parte de las
autoridades tributarias las declaraciones de impuesto a la renta de los afios 2009 al
2011,

Al 31 de diciembre del 2012 la compariia mantiene un juicio laboral en el Juzgado

Tercero de Trabajo de Pichincha por US$ 20.000, la misma que se encuentra en
proceso.

LY



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

17. Obligacidén por beneficios definidos
Provision por Jubilacién Patronal

La Sucursal tiene registrado de acuerdo a los requerimientos del Cédigo del Trabajo
el pago de un bono de jubilacién a los trabajadores que por veinte o veinticinco
afios o mas afos, hubieran prestado servicios continuade o ininterrumpidamente,
tomando como base un estudio actuarial practicado por un profesional
independiente.

La Compaiiia tiene la responsabilidad de pagar a sus trabajadores que por
veinticinco aflos o mas, hubieran prestado servicios continuos o interrumpidamente,
todos los beneficios que establece el Cédigo del Trabajo por concepto de pensiones
de jubilacién patronal. La Compaiiia tiene registrada una provisién por dicho
concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un profesional
independiente, considerando para dicho calculo tasa de descuento del 7,00% anual
enel 2012 y 2011, El movimiento por este concepto en los afios terminados al 31

de diciembre del 2012 y 2011 ha sido el siguiente:

2012 2011
Saldos al comienzo del afio 211,030 141,193

Provision del afio 69.837
Saldos al fin dol afio 211.030 211.030

Bonificacion por Desahucio

El Cadigo del Trabajo también establece la obligacién que tienen los empleadores
de indemnizar a los empleados con el 25% de su Gltimo sueldo multiplicado por los
anos de servicio, cuando la relacion laborar termine. Al 31 de diciembre del 2012 y
2011 la Compaiiia registrd una provisién con cargo a los resultados del ejercicio por
este concepto basado en el estudio actuarial practicado por un perito calificado
como sigue:

2012 2011
Saldos al comienzo del afio 30.643 22,504
Pagos efectuados (7.123) (7.148)
Provisién del afio 18.539 15.287

Saldos al fin del afo 42.059 30.643
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18. Patrimonio de la Sucursal

Capital Asignado

El capital de la Compaiila al 31 de diciembre del 2011 es de doscientos cincuenta y
dos mil délares de los Estados Unidos de América (US5552.000), dividido en
doscientos cincuenta y dos mil (552,000) acciones nominativas y ordinarias de un
délar (US$1) cada una.

Mediante escritura de aumento de capital inscrita en el Registro Mercantil con fecha
05 de septiembre del 2012, la compariia incrementé el capital de la Compairiia a
quinientos cincuenta y dos mil délares de los Estados Unidos de América
(US$552.000) a través de la capitalizacién de utilidades del afio 2011 por tres
clentos mil délares (US$300.000). Actualmente el capital se encuentra dividido en
quinientos cincuenta y dos mil (552.000) acciones de clen délares (US5$1) cada
una.

Reserva legal

De conformidad con La Ley de Compariias de la utilidad anual, debe transferirse
una cantidad no menor del 10% para formar la reserva legal hasta que esta alcance
por lo menos al 50% del capital social. Dicha reserva no es disponible para el pago
de dividendos en efectivo, pudiendo ser capitalizada en su totalidad o utilizada para
absorber pérdidas.

Resultados por aplicacién de NIIF por primera vez.

Registra todo el efecto de la aplicacion de NIIF por primera vez, de aquellos ajustes
que debieron registrar el efecto contra resultados acumulados.

El saldo acreedor no podra ser distribuido entre los Accionista, ni puede ser
utilizade en aumentar el capital, en virtud de que no corresponde a resultados
operacionales, motivo por el que tampoco los trabajadores tendran derecho a una
participacion sobre este, Este saldo podra ser utilizado en enjugar pérdidas
acumuladas y las del dltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere o devuelto
en el caso de liquidacion de la Sucursal a sus Accionistas.

Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracién del patrimonio de la Sucursal, las
politicas de administracién de capital de la Sucursal tienen por objetivo:

- Asegurar el normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del
negocio en el largo plazo.

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones y el mantenimiento de las
operaciones de la Sucursal,

- Mantener una estructura de capital adecuada acorde a los ciclos econdmicos
que impactan al negocio y a la naturaleza de la industria.

- Maximizar el valor de la Sucursal, proveyendo un retorno adecuado para la
inversién de los accionistas,
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Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de

financiamiento de la Sucursal, cuidando mantener un nivel de liquidez adecuado y
cumpliendo con los resguardos financieros establecidos en el contrato de
constitucion del fideicomiso de titularizacidn y la estrategia de la Sucursal.

19. Ingresos Ordinarios

Un detalle de los ingresos de actividades ordinarias por los periodos terminados al
31 de diciembre del 2012 y 2011 son los siguientes:

Monestras del Noarg calin Chinn Wok Otros Totnl
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2011 2012 2011
","gt';‘u"l‘,"gi’ ﬂ:‘;“"”'d“d“ ordinarlas 112 106.520) (12.104,302) (5.785.202) (4.673,940) (1.815.408) (1.670.741) - (24.707.207) (108.817.270)
Conto da producelén 0,000,014  5,000.220 2300640 2422028 851,813 110,050 - 0.040.207  7.501.100
Canlod Indlrocion 414,287 214,800 113,302 103.400 43,240 47.007 400 470.005 370710
Couton genaralon 1081530 1019406 042270 436128 206,082 {73214 48,610 2720000  2.274.301
Conton do paraanal 3.040,502 2307253 1.201.220 762,082 A86748 348667 112014 5200520  3.520.797
Aniendos 1,134,401 035,043 300570 305577 220,045 207,420 1,744,825 1,378,040
Dopreciaciones y Amorizaclonan 070,402 302730 228,057 150,873 71.010 64,231 070,350 507,034
Otroa 1,004,500 1014040 663181 465305 274110 173.280 10420 2821671 1,000,500
Sunancia/(Farde) sshre 6l (507.004)  (720.487)  (226.044) 1,205 77150 (550.000) 170,003  (TALTO2)  (1,412.240)

nagmanto que so Informa

(1) Comprende las ventas en locales de comidas rapidas de las cadenas
comerciales Menestras del Negro, Cajun y China Wok.

20. Costo de locales del personal y otros

El detalle de los gastos de administracion y ventas por los periodos terminados al

31 de diciembre del 2012 y 2011 son los siguientes;

Gastos administrativos y do ventas:

Sueldos y beneficlos

Honeorarlos
Arriendos

Servicios basicos
Depreclaciones y amortizaciones

Carga fabrl|
Publicldad

Mantenimiento

Lunch
Movilizacidn

Suministros y materiales

Regalias
Otros

2012

011

4.694.217 3.
2,045,004 1,
1.744.626 1,
1.102.971
979,358
616.477
526.884
453,553
254,668
179,148
170.004
604.015
277.434

582,206
618.700
363,835
836.658
597.834
461.108
437.173
274.160
189.866
133.356
120,336

66.698
194.125

Total

13.648.380 9.

877.055

30



Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador).

21, Transacciones con partes relacionadas

La Sucursal realiza transacciones con partes relacionadas, sin embargo, las
mismas no se realizan en iguales condiciones que las mantenidas con terceros en
cuanto a plazos y costos financieros asociados. Un resumen de los saldos y
transacciones con compafiias relacionadas al 31 de diciembre del 2012 y 2011
fueron como sigue:

2012 2011
Actlvo:
Cuentas por cabrar (nota 8);
Int Food Services Corp 5.435 10.500
Gerensa S.A. 876 353
Dell Internacional S.A. 714 162
Procafecol 3.A, 726 353
Saba S.A. a0 23
7.841 11.391
Otras cuentas por cobrar(nota 8):
Dexicorp S.A. B83.000 2.000.000
Menestras del Negro S.A. 897.573
Franklin Tello 50.000
Wadehouse 60.000
Infrucel 5.A, 2.000 470.000

2.362.575 2.470.000

Pasivo:

Cuentas por pagar (nota 13):

Int Food Services Corp 1.282.459 939.434
Deli Internacional S.A 708 1.120
Dexicorp S.A, 202,839 14,247
Embutser S.C.C, 38.243 27.923
Gastroport S.A, 0 11.935
Gerensa S.A. 118,659 93.833
Proadser S A, 45 15
Novoeventos S.A, 246 916
Procafecol S.A, 0 48
Saba S.A. 8.977 2.193

1.652.176  1.091.664

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 las cuentas por cobrar clientes representan
saldos pendientes de cobro por ventas realizadas a compaiias relacionadas las
cuales no superan los 30 dias y que no devengan intereses. Durante el afio 2012 y
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2011 Shemlon 8. A. (Sucursal en el Ecuador) ha realizado ventas a compariias
relacionadas por aproximadamente US$ 278,653 y US$ 228,150, respectivamente,

Los saldos pendientes de cobro a Dexicorp, Infrucel y Shemlon representan
préstamos otorgados a dichas relacionadas los cuales se encuentran debidamente
sustentados por contratos de mutuo acuerdo.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011 existen US$1.652.176 y US$1.091.664,
pendientes de pago a compailas relacionadas originadas en compras de insumos y
servicios que en el aflo 2012 y 2011 ascendieron aproximadamente a
US$12.124.707 y US$8.412.607, respectivamente,

22. Utilidad por accidn

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los
accionistas de la Compaiila entre el promedio ponderado de las acciones comunes
en circulacién en el afo,

2012 011
Utilidad atribulble a los tenedores de acciones del patrimonio
neto de la Companiia 745.792 780.782
Promedio ponderade de numero de acciones 552.000 252,000

Utilidad basica por accion 0,74 0,32

23. Reclasificaciones

El resumen de las reclasificaciones realizadas para efectos de presentacién al 31 de
2012 es como sigue:

Saldo Saldo
contable Debe Habor auditado
Costos
Costo de personal y otros 13.874.251 225,871 13,648,380
Gastos
Gastos Financieros 199.526 199.526
Otros Gaslos 26,345 26,345

24. Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de preparacién de nuestro informe 26
de marzo del 2013, no se han producido eventos que en la opinién de la Gerencia
de la Compania pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros.

e
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25. Autorizacién do los ostados financioros

Los estados financieros separados de Shemlon S.A (Sucursal en el Ecuador) por el
afo terminado el 31 de diciembre de 2012 seran aprobados de manera definitiva en
junta de accionistas de acuerdo a lo dispuesto por la Superintendencia de
Comparilas del Ecuador,
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