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Operating Agreement 

for 

TARCOM INVESTMENTS LLC 

Referenoz in this Operating Agreement ta the NRS Chapter 86 shall mean the chapter that 
ses Limited Liadiity Compames of the State of Nevada — The folowing Operating 
Agreement consttutes he Cperatig Ágreement of the limited llaoilty company set oul 
above. In this Operating Agreement, words and expressions defined in the NRS Chapter 
36 shall have the same meaning and, unlass olhereise required by the context, ihe 
smngutar shall inciude the plural and vice versa, he masculne shall inciude the femmne 

and neuter, and references lo persons shall include natural persons andíor al legal entes 
cavable of narana a legal existence. 

The undersigned, currently the sole member of the LLO. does hereby execute tlvs 
Ooerating Agreement for ihe oparation cf the above named imied liabílity company 

heseinatter referred to as “the LLO" 

Article 1, Company Formation 

Ll MF Corporate Services (Nevada) Luntted, the organizer formed andá organized the 
LLO as a Limaied Lisbildy Company subjeo! to 1he provisions of the NES Chapter 86 
in efíect as of ilus date. 

12. The duration of te LLO shall be perpetua! 

Article 2, Office 

2% — Tne Registered Office of the LLC is clo M4F Corporate Sernces (Nevada) Limied. 
520 5 77 Street, Suile €, Las Vegas, NV 86101 The LLC may have such other offices. 
either iumirán or ouiside the State of Nevada as the businoss of ihe LLC may require. Tne 
Registered Agent of he LLO required dy the NRS Chapter 86 to be maintained in the Slate 
of Nevada is located at M.F Corporate Sersicas (Nevada) Limited. 520 S. 7" Street, Sute 
CO, Las Vegas, NV 89101; e-mail website: nevadaG)micorpserv com / vera moss ton com 

Árticie 3. Capital Contributions 

31 — Contííbuticos to capital may be ir cash. property, services rendered or a promissory 
note or other binding obligatior, 

Drs,     Quito - Ecuádor
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Than Members, upon execution cf his Operatiag Agreement. shall make capital ” 
contributions in the amounts set cuton Exiibd A attached herero 
if tre Maragers decide that additional capital contubutons are required for the 
operation of the LLC or to pay obligations of the LLC, they may request such 
contaibuton to the Members. 

The Members shall not be entitled to vethdraw all or any pac ol ther capital 

contubutions or lo receive any distibuton from te LLO, except as provided in 
Articles related lo the distribution and transíer of the Members Interest set forn 
BOTA. 

Membership Imeresi will be represemñed by certificates, whahowél be mn the Íorm 
determined by the Manager. 

Articio 4. Distributiors 

Each of the Members shall have an interest ón the capital of the LLO and a share in 
the districutios mM proporuen to they stare ownership. 

Prior to dissolutión and al least annually as incorme has been fecemed by the LLC, 
accounts determined and tax returns Hed. Ihe Manager shall determine he funds 
avalodle for distribution. 

Article $, Profits and Losses 

Except as otherwise provided in us postre Agreement, the profits and losses of 
tie LLC enising during any fiscal year of he LLO shall be altocated to the Members 
in progortion to her Members imerest 

The Maragers of the LLC may, by wntten consent, alter the Gereral Allocation of 
Profts and Losses. ucon ten (10% days' weiten notice to all Members, in such 
amounts as are necessary 
No Member shall be personally llable for any of the debts of the LLO or any of the 
losses thereof beyond the capital commbubors made by that Member, the share of 

undistribuied protis of the LLC alicbutable 10 hat Member and, to the extem 
required by law, the amouet of any return made to that Member of his capital 

conteibutions, wsth interest 

Article 6. Management Manager 

The names and addresses of the imbial Managers of the LLC are set cul in exhivt A 
attached hereto. 
In adátion to the powers now or hereafter granted to the Managers of a úmited 

lhability company under NRS Chapter 88 or any other prowisións of ws Operating 
Agreement. the Managers shall have ful night, power and authonty to de all ihings 
deemed necessary or desirable by term. in her seasonable discretian, to conduct 
he business, atfales and oporatiors of the LLE 
Such powers shallinclude vetbroutunitation 
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ta) the making of any expendítures. the borrawng of money. the guarantésiiy DT 
indebtedness and other habitty, he ssuance of evidence of ndebledness, and- 
the incurmog of any obligatioos they dec necessary for the conduct of the 
ctivities of fre LLO, 

(0) the acquisition, disposition, mortgage, pledge, encumbrance, hypothecation or 
exchange of any ol (he assets of he LLC: 

(o) the use of the assets of the LLE (including. váticut limitauon, cash on hand; for 
the operations of he LLO and repayment of obkgations of the LLO. 

(q) the negotiation aná executios on any terms deemed desirable by hem and the 
performance of any contracis, Cormmeyances or other instruments that they deemn 
useful or necessary to ihe operations of the LLC: 

(e) the distribution of caso to Members as provided hereín: 
¡1 the appoíniment of any company, firm ot person or body of persons, whether 

nomminated direciy or indirectly by the Managers, lo be the attorney or attorneys 
of te LLO for such purposes and with such powers, authorities and discretions 
ínot exceeding ihose vested nm or excercisable by the Managers under this 
Operating Agreement) and for such period and subject lo such conditions as 
hey may tbinx ft, and any such powers of atlorney may contain such provisions 
for the protection and convenience of persons dealng with any such altorney 38 
the Managers may think fit and may also aulhonse any such allomey lo 
celegate allor any of ihe powers auyihorties and discretions vested in ham 

¡the selecten, appontment and dismissal of officers, employees, atorneys, 

accountame, consullants and contractors and the determinabon of íhelr 
compensation and other terms of employment or bring, 

¿the maintenance of nisurance policies for tha benefit of tie LLC tral they ceem 

nacessary: 
() the control of any matters affecting the sghts and obligatiors of the LLC, 

including the conduci of litícaton and the ncurrirg of legal expensos and the 
settiement of claims and itigation: 

ip the purchase, sale or other acquisivon or disposdión of secunues of the LLE on 
Mtose conditions and on those terms as they deem to be in the Sest interest of 
he LLO and the Members. 

() conduct ita business, carry onits operations and exercse the powers granied im 

any foreign country. 
The Managers may engage in oíher actretles of any nature on bahalf of the LLC. 
The Managers need not be Members, individuals, residente of the State of Nevada, 
or cibzens of the United States of America. 
in the event there is more than one Maraget, any vacancy eccuriag in the 
Managers may be filled by a decision taken by the Mambers or a majority of the 
remaining Managers though less than a quorum of the Managers. 
Any Manager may be removed by Ue Members ifon their judgement the best 
interest of the LLO would be served by ne removal. 
The Managers shall be entitled lo a management fee for ineir serces renderes to 
¡he LLC ata rate comparable which would be pais to unrelaled parties for similar 
serv ces 
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Except as othervise expressly provided in this Operating Agr8eramio - Enpaeor 
management rights, powers and autrority over the business, affairs and operationg 
of the LLO shall be vested in the Maragers a? any altomey(sj-n-fact appomted by 
ihern 
The funds of the LLC stiall te ceposited in an accouni or accounts as are 
designated by the Manacor orany attornoyisjandact appomied by the Managers. 
All vithórawals from or charges against thos e accoumis shall be made by the 
Managers of the atteneyisin-fact designatec by ihe Managers. Funds of the LLO 
may be inrvested as delermined by the Managers or the Attomeyisian fact 
A Manager may be or become a directar or otber officer of, or otneramase interested 
in any LLO promoted by the LLO, or ie which the LLO may be interested, as a 

member or othenvse. 
No Manage: shall be disqualilied by his office from contracting wiíh the LLO. extraer 
as vencdor, purchaser or olhervese, nor shall any such contract or arrangement 

entered ímto py or on behaif of the LLC in venich any Manager shall be in any way 
interested bé vorxded. nor shall any Manage" contractng or being so interested be 
table to account to the LLO for any profit realized by any such contracl or 
arrargement, by reason of such Manager holding that office or of the fiducrary 
selalenship hereby estaolished. 
The Managers shall fle or cause to be Med al certificates or documents as may be 
determined by the Managers to be necessary or appropriate for ihe continuation, 
aualfication and operation of a limited dabiliy company in the State of Nevada ana 
any other state in which the LLO may elect to do husiness, 
Nelther a Manager of the LLC nor any officers, employees or agents of a Member 
shall be llable to the LLO or any other “Members for errors in judgment or for any 
acís or omissions made in goce faith except for acts or ombssions for wiceh he, she 
oritis adudged by a court al competent gunsciction to be gulty of actual fraud or 

“alfil msconduct 

árticio 7. Title to LLC Assots 

Title to any or all aftho .LOS property must be held in tie name ofiíte LLC. 
Title to property of the LLO, 1 wnether real, personal cr mixed. tangible or intangible, 

sñal: be deemed to be oened by tro LLC as an entfiv, and no member, individually 
or collectively, shall have any ovwnershie interest in property of the LLC or any 

porton thereof, 

Árticte 8. Books, Records, Reports and Accounting 

The Managers shal. keep or cause to be kept at he Registeres Office of the LLO 
appropriate records with respecto the LLC and its business and affairs, including. 
without lmiation, ali records necessary to prowde to the Members any nformaton, 
lists and copies of documenís tequired ic be provided pursuan to the NRS Chapter 
286. 
(a) Any records maintaned by tte LLO on the regular course of is business, 

including the records of ie holders ol Menbers interest and Managers (lí any. 

may be kept on or be m any form of information storage device, provided that
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the recorás s0 xepl are convertible mo legible initen for vdthin a reasenalole, 
period of time. A 

ol All decisions as to accountno matters, except as olhereise apecificall, rovided 
serein, shall be made by the Manager. 

The Fsca! year of ne LLO shall be ive calendar year or any other yendo aran the 
Managers may frorn tme to time select in ther discreton as permícs under 
Nevada pertinent law. Al amounots computed for ine purposes al us Operating 
£greement other than for tax purposes and all appiicadle questons cancerniag the 

rights of Members shall be determined using the ace ua metñiod of acccuntirg and 
generally accepted accountng perciples ín effect tam timo totimo 
The Managers st pal arange for he preparation and timeiy fdng of all annual returns 
in respect of LLO incorre. gana, deducions 108568 and other tems vecexsary lor 
federal and sale more tax purposes (f aopicablel ana shall cause to be 
turmshed at the members he tax information *easonabiy required for federal and 
state income lax regorting pumnoses The classification. realizabon and recognition 
of income, gaia, losses and doductons and othor sora shall be on tve cash or 

acerual metnad of accounting for toderal income tax purposes as the Manager shall 
derermine an us Sscroti con 
fa Meribers shak De cermlted access to all records of the LLC. after adeaunio 
nofice to the Managers, al any reasonab e lrre 

Article 9. Transfer of Member's Interest 

When here ys more than one Member anv Member desirous of selbng mus share 
and imterost in the LLO shah gio the nght of Test refusal to purchase sad share and 
imerost to the remaining Members al tae samo price they would he offered lo a 
bona de buyer Each Member electra le purcnase has the ng to purchase tha! 

>ercentage of tie share being so'd oblained by desiding his respective percentage 
of the compony by the total percentage al all Members electna lo pu schase 

heno ihore 15 more iban one Member, ihe unaserous consent af al Members ia 
roquered for a Mentber lo sell As share to a nonemember ar for an assignee al a 

hMerroar to become a Member 

Article 10. Termination and Winding Up 

1 LLO may be CesoeS al any limo by a demsión adopted by the Managers in 
ón event the ¡Managers shall pros cced with roasonable sremplness lo bguidato 

he : LO. 
Tre pesets ol the LLO shall be distobated in the followisg order 

EJ to pa ay er provide for the pajyraont of al LLO babrítios ta creditors ofsor than the 
Members, ana .quidating expenses and ob! Igations, 

ib; To pay debis owmg lo Members other fhar for capral and prohís. 
ic To pay the rervaining funds to the Members n ore roportion lo thiar sharo 

GWrersnio, 

ae
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Article 11. indemnification 

Exery person who was or is a party, or s Ihirestened to be made a party lo oñus 
involved in any action suit or proceedico, whether ¿hel, criminal, adrrunestralive of 
investigativa, by teason of the fact ibat he or a person of whom he is or was a 
manager or members or was a Member of tes LLC. oros or was serving al the 
request of his LLO as a Manager of another LLC, or was director, officer or 

representative in a corporation, parrership, ¡ont venture, trust or ather enterprise, 
shall be indemnñed and held haermess to le fulest extent legally permissible 
under tre laves of tre State of Nevada hom time £o time against alí expenses, 
tabibty and loss imeluding attorneys teos, judgerrenis, hnes and amounis paid or 
to be paid la settement) reasonably íncurred or suflered by mn in connection 
thereaiih Such right of indermnification shall be a contract tight which may be 
enforced in any manner desved py sueca person Such rignt to indermaification shall 
nol be exclusive of any other nght wtich sucn manager, members ar 
representatives may have oc horeafter acauire and, vathoutiimiting the generality of 
such statement, they shall be entled lo cher respectiva nights of indermnilication 
under any operating agreerrent oc olher agreement, vote of member, provision of 
law, Or olherse, as well as Ihelr ghia under tivs Anicie 
Expenses of the Managers and Membes ncurres in defending a cual oc comina! 
action, suil or proceeding oy reason of any actor omission of such Managers or 
Members acting as a Manager or Member shall pe paid by the Úrrited liablity 
company as they are incurred and in advance ef the final disposition cf the action, 
sultor proceeding. 
Without imiiog the app catios of tre foregong, the Members may adepl a provisión 
in the Operating Agreement Írom time to tre vet respect to ndemnilication, to 

provide at all time the fullest indemmiticalon permiticd by ie laws ol the Staje cf 
Nevada, and may cause this lmeed habéily company to purchase and maintain 
insurance or make other fnancial arangements on beralí of any person who is ol 
“ras a Manager or Menber 

Article 12. General Provisions 

la the event tiero is more fhec one Manager, 2 majonty Of the Managers wall 
constíute a quorum fo: the bansactión of a business at any meeting cf lhe 
Managers. 
Any notice to be given ar to be served upon the LLC of any party hereto in 
connection with this Operatag Agreement must be ón vwenting and will be desmed lo 
have been given and recened when delvered o the address spocificd by the party 
to receive the notice, Such notices vall be given to the LLC or to he Members or to 
tho Managers at the address socodied m this Operating Agreement  Ány Member 
or ine LLO may, al any lime by ghang 5 days" pror wetten notice to the other 

Mernbers and he LLO, dos.gnate any ofrer address in substitution of the foregomg 
address to which such notice sel Le given. 
Tres Operating Agreement shall be governed by and corstrued io accordance wáth 
the laws of he Stale of Nevaca
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¿ZA In the exvont any provision of is Operating Agreement is profibiled or tenderer] 
ineffactivo under he laws of Nevada, vs Operating Agreermnmen: saab be considered 
amended to conform to the Statutes of Nevada, Theo nwaidiy of any provision af 
this Operating Agreement shall not affect the subsecuent valdity of any omer 
provisións of his Operating Agreement. 

12,5 Neither tne fadure nor any delay op the part of any party to exercise any right 
remedy, power or privege under this Operating Agreement shall operate as a 
waweflheregf, nor shall any single or parlia: exercise of any raht remedy, power or 
pridlege preclude any other or further exercise of any oler right, rermedy, power of O
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privilege wéh respect to any cccurrence or he construed as a waiver of such right, 
remedy, power or prvilege with rospectto any subseguent occurence. 

126 This Operating Agreement may only be arrended by ar agreement in wring 
execited as pet Me unanimous vote, or by a Usarimous wntlien consent of the 
persons who are Members al he time of amendments 

| 12.7 This Operating Agreement may be executed in coumterparts, each of wtuch shal be 
¡ deemed an original dui all of utich shall constiute one and the same instrument 
E 

| 
IN WITNESS VIHEREOF, LUMINA MEDIA CORP. by and through ts directors 
TRANSATLANTIC INVESTMENTS LLC and KOTELLE HOLDINGS INC. has executed 
this Operating Agreement on he date se! forth opposite her signatures. 

E Dated: 5% day of January, 2010. 
i 

i 
Focand on behalf of LUMINA MEDIA CORP. «Member 

TRANSATLANTIC INVESTMENTS LLO « Director 

á AAA o 

; KOTELLE HOLDINGS INC. - Director 
E 
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EXHIBITA 

MEMBERS CAPITAL CONTRIBUTION 

Name and Address of Member 

LUMINA MEDIA CORP. 
kara Bidg 24 De Castro Streel 
Waickhams Cay !, 
Road Town Tortoa 
Srutish'Yegin islands VG1110 

Contribution 

Us 10,000.00 
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EXHIBIT 8 

PARTICULARS OF THE MANAGER 

  

Name and Address of Manager     

PALMA CORPORATION LIMITED 
Suñte $3, First Floor 

Oñaji Trade Centre 
Franus Rachel Street, 
Victoria, Mahe 

República de Seychelles 
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TRADUCCIÓN 

  

Contrato Operativo 

de 

TARCOM INVESTMENTS LLC 

una Sociedad de Responsabilidad Limitada 
constituida de conformidad con el Capitulo 86 de la 

NRS del Estadc de Nevada 

     



    

Contrato Operativo 
para     

Quito Ecuador 

TARCOM INVESTMENTS LLC 

Las reterencias que se nacen en este Contrato Operaleo al Capitulo 86 de la 

Nevada Revised Statutes” sgrifcan el capitulo cue nge las sociedades de 
responsabilidad lmiédada del Estado de Nevada — El aiguiente Contrato Operativo 

ecastitaye el Contrate Operatwo de '“a sociedad de responsabilidad limitada 
mencionada amba, —En este Conirato Operalvo, las palaoras y expresiones 
ccfinidas es el Capítulo 86 de la NRS bienen el mismo siguilicado, y a menos que el 
conexo indique lo contraso, el singular incluye el plural y vceversa, el mascuino 
incluye el femenino y e: neutro, y las referencias a personas incluyen a personas 
naturales y/o a todas las entidades legales que estén capacitadas para lener una 

existencia legal 

El suscrito, actualmente el único miembro de ía LLO, por este medio fema el 
presente Contrato Operatwo para hnes del funcionamiento de la antes tefenda 

sociedad de respansabilidad 'imitada. en adelante denommnada “a LLO”. 

Articulo 1. Constitución de la sociedad 

11 RE, Corporate Seraces ¡Nevaca, Limivad, la suscriplora, ha constituido y 
formado la LLO como una Sociedad de Respensabiidad Limitada. sujeta a las 
¿disposiciones del Capitulo 86 de ta NRS vigentes en esta fecha. 

12 La duración de la LLO será perpetua 

Articulo 2. Oficina 

2.1 La Oficina Registrada de la ULÚO es cio MF Corporate Senrices (Nevada) 
Limited 520 S. 7" Street, Sure € Las Vegas, NV 89101 La LLC podrá tener 
cualesouiera otras oficinas, déntro o fuera del Estado de Nevada, que los negocios 
de da ULC requieran El Agente Registrado de la LLO que según exigencia del 
Caprulo 88 de la NRS debe mantenerse en el Estado de Nevada es MF conos 
Services (Nevada Limited. 520 S 7% Street Suite O, Las Vegas, NV 89107, 
mailísitio web: nevadaGeicorpserv com furéss mosslon com 

Articulo 3. Aportes de Capital 
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32. Altima: este documenta, los miemoros efectuarán aportes de caprñal por las 

sumas nocadas enel Modero A adjunto. 

3.3. Los administradores podrán solicita: aportes adicionales a los miembros si lo 
consideran necesaño para el fuacionamiento de la LLC O para el pago 0e sus 
chigaciones 

3.4 Los membros no tenorán derecho de retirar la toraldad o pane de su aporte 

de capital ri de recr ninguna distabucion que efectúe la LLO, excepto como se 

estipula en el Pacto con relación a la disirbución y traspaso de las parmepaciónes de 

los merrbros indícacas a cominuación 

35. Las panicipaciones de los suembros se harán constar en certiíicados que 
adoptarán el formato que el adrunistrador determine. 

Artículo 4. Distribuciones 

4%. Cada uno de los miembros tendrá una parkcipación en el capilal de la LLO y 
recipirá una parte de la distibución que se efectúe, proporcionalmente a la 
panicopación que poses, 

¿2 Antes de la disolución y al menos una vez al año según los impresos 
peretidos por la LLE. las cuenas determinadas y la presentación de la declaración 
de empuestos, el administrador determnará dos fandos disponibles para da 
disinbución. 

Artículo 5. Ganancias y Pérdidas 

54 Salvo disposién contraria en el presente Contrato Operativo. las ganancias Y 
pérdidas de la LLO que se regstten duránte el año fiscal serán asignadas a los 
miembros proporcionalmente a sus paricivaciones 

52. Los administradores de la LLC podrán modificar la Asignación General de 
Ganancias y Pérg.des mediante consentimiento escríia con los montos que sean 
necesaros. preso aviso escuto de 10 días a todos los nrenoros 

5.3. Mingún miembro será personalmente responsable por las deudas se la LLC O 
po! cualesquiera pérdidas que esta sufra, con excepción de los apones de capital 
que efectáóe el membio la parte de ganancias no distribuidas de la LLC que le 
corresponda, y hasta donde lo roquiera la ley, e monto de cualquier aporte de 
capual que le sea devuelto con miereses 

 



        

       Articulo 6. Administrador Administrativo ET a 
a . , o? a tos Ec 6.1 Los nombres y direcciones de los primeros atmnistradores de la LLC zp 
detalas en el Modelo 6 adjunto. ” 

62 Además de las facultades otorgadas en este Contrato o posterormente, a los 
administradores de una sociedad de responsabilidad limitada conforme al Capítulo 
£6 de la NRS 0 cualesquera Otras disposiciones del Contato Operativa, los 

administradores tendrán pleno derecho. facultad y umondad para hacer todas 
áqueltas cosas que estimen necesarias O deseables, a su fazonable discreción, para 
dirigirios negocios, asuntos y operaciones de la LLC. 

6.3 Dichos poderes caciurán, sn lmiaciones: 

lay Desembolsos, anero pedido en prestamo, garantía de deudas y otras 
cbigaciones, emisión de pruebas de deuda y el incurrmmiento de cualesquiera 
obligaciones que estimea cocesanas para dirigir las actruidades de la LLC; 

( Adquisición disposición, Mmpolecá, prenda, gravamen, pignoración 0 

intercambio de cuelesquiera de los bienes de la LLC; 

ic) Uliización de los bienes de la LLO (mcluyendo, sin Ímiiaciones, 
efecto en caja) para las operaciones y el pago de sus obligaciones, 

id Negociación y susernpción baja cualesquiera condiciones que estimen 
deseables, y el cumolimiento de cualesquiera contratos, cesiones u olros 
instrumentos Gue consideren útiles o necesaros para las operaciones de la 

LC: 

(e Oistubución de dincro en electiva alos mempros, según se estipula an 

este Contrato Operalwvo: 

¿ñ Nombransenioa de cualquiera compañía. fra, persona o grupo de 
personas, cominadas directa o indrectamente cor los adrmnisiradores, para 

actuar como apoderado o apoderados de ía LLC, para los hnes y con las 

facultades, autouzaciones y decreciones (que no superen aquellas conterndas 

o ejercidas por los adrinisuadores tajo este Contratos por los periodos y con 
sujeción a las condiciones aue estimen convenientes, y cualesquiera de 
dichos poderes podrán inclu disposiciones para la protección y conveniencia 

de las personas que traten vor cualesquiera de dichos apoderados, segun lo 
estimen convenente los administiadoras, también facultar a cualesquiera de 

dichos apoderados para delegar todos o cualesquiera de sus facullades, 

autorizaciones y discreciones. 

1) Seleccion, nambramento y renovación de degnatañios, empleados, 
anoderados contadores, asesores y contratstas, y determmación de st 
remuneración asi como olas condiciones de empleo o de contratación,  



    

   ro Mantenimientos de das pólizas de seguro que estmen Fecosa dé eS 

beneficio de la LLO: 

o Control de cuaelescuera gsuntes que afecten los derechos y 

obligaciones de la LLC. incuyendo Migación de cases. el incurmmiento ce 
gastos legales y los arreglos en caso de reclamos y ligas. 

gd Compra, venta y otra adquisición o disposición de titulos de valores de 
a LLC, bajo los terminos y condiciones que cons deren ser en el mejor mierés 
desa LLO y de los miembros; 

(43. DOrección de sus negocios y sus operaciones, y el ejercicio de los 
poderes otorgados en cualquier pals extranjero, 

E 4. Los administradores podrán levar a cabo actividades de cualquier naturaleza 
en nombre dela LLE 

$5. Los administradores no necesitan ser membros. personas naturales, residentes 
de: Estado de Nevada 0 ciudadanos de los Estados Unidos de Amérnca 

66. De naber más de un administrador, cualquier vacante que ocurra ente ellos 
será secada por decisión de los miembros o de la magona de los administradores 
restantes, aungue éstos no considuyan quenan 

7 e é CN
 

Todo adumiastiador podrá ser removido por dos miembros $ estos consideran 
que 5 terroción favoreceñta los imereses de la LLC, 

6,8. Los adrain stradores tendrán derecho ve recibir honorarios adrrinistialivos por 

los servicios que presten a la LLC, a una tarfa comparable con la que se le pagaría 

á personas externas por prestar servicios simdares: 

8.9. Salvo otras disposiciones contrarias expresamente estipuladas en el Contrato 
Operativo, tedos los derechos facultades y autorizaciones administrativos sobre los 
negocios. asumios y operaciones de la LLO se confermán a los adeunstradores o a 
cuálquiericualesquiera) apoderados) designado(s) par ellos 

9.10. Los fondos de la LLO seran cepositades en una cuenta e cuentas designadas 
por los adramustradores o por cualquier (cualesquier) apoderado(s) nombradals) por 

éstos. Todo retiro de 0 cargo a ¿chas cuentas será efectuado por los 
administradores o suisus) apoderados). Los fondos de la LLC podrán iwertrse 
segun lo determneo los adomnistradores o elos) apoderado(s). 

8.11. Un administrador puede ser ú Hlegar a ser director y otro tipo de dignatario de 
cualquiera LLC promanda porta LLO. O es la que la LLC tenga parhcipaciones, 

 



        

come miembro u en ota capacidad, o 
LLC. 

  

mito - Fruador 

6.12. Ningún administrador quedará descalificado par motivo de su car go para 
celebrar contratos con la LLC, ya sea como vendedor, comprador u otra toma, ni 
será anuiado tal contrato O acuerdo celebrado por la LLC o en nombre de ella, en e: 
que cualquier administrador tenga en cualquier forma paricipación, Mm tampoco € 
administrado! que esté celebrando el contraio o que tenga participación estará 
obligado a rendir cuenta a la LLO de cualquier ganancia realizada por tal contrato o 
acuerso. por fazon de que dicho adriimstrador ocupe ese cargo o por la relación 
fiduciaria as: establecida, 

5.13, Los administradores registearán o procurarán que se registren los certificados 

a decumentos que consideren necesanos a apropiados para la continuación. 
fabilitación y funcionamiento de una socuedad de responsabiidad limitada en el 
Estado co Nevada y an cualguier cetro estado en el gue la LLO opte hacer negocios. 

0,14 Niel adminetrader de la LLE motiogún dignatasa, empleado o agente de un 
miembro será fresponsacle ante la LLC co cualquier otro miembro por errores de 
entero o por cualesquiera actos y omisiones nechos de buena fe, excepto por los 

ációs u omisiones que un inbunal de la jurisdicción competente follo en su conlra 
como fraude real a mala conducta deliberaca 

Articulo 7. Títulos de los Bienes de la LLC 

74 El titulo de todos o cualesquiera de los menes de la LLC deve mantenerse en 
sombre deja LLO. 

72. Se considera que el derecho de propiedad sobre los benes de la LLO, fueren 
inmuebies, personales o mixtos, langibles o intangibles, le penenece únicamente a 

la LLO como entdas, y ningún siembro podrá, individual o colectivamente, tener 
derecho a paricipaciones de propietarios respecte de los bienes de la LLO O 

cuálouiér pañe de éstos 

Articulo 8. Libros, Registros y Contabilidad 

2.1. Los administradores ceberán levar o procurarán que se lleven en la Oficina 
Registrada de la LLC los registros apropiados relacionados con la LLO sus 
negocios y asuntos, incluyendo, sin lnmtaciones a todos los registros que sean 
hecesanos para tener a dsposicion de los miembros cualquiera formación, lis:as y 
copias de documentos que deben entregarse os acuerdo con el Capitulo 86 se la 
NAS. 

(al Cualesquiera tegistros que se lleven en la LLC durante el transcuiso 

regular de sus negocios, incluyendo los registros de los tenedores de



      

   
llevarse o conservarse en cualquier discositivo de almacenar oy era 
siempre que los registros asi llevados puedan ser converidás enutina A 
escría legible en un periodo de bempo tazonanie. 

(bi Todas las decisiones sobre asuntos contables, salvo disposición 
contraria en el presente Contrato, serán tomadas por el adrnimstrador 

282. Elañofisca de la LLC será el año calendano o cualquier otro año que los 
administradores escojan a su discreción de tempo en tempo, según sé permmila bajo 
la ley de Nevada corresconciente, Todas las sumas contabilizadas pata efectos de 
este Contrato Operativo que no seas destinadas a fines fiscales, y todas las 
preguntas aplicables relacionadas con los derechos de los miembros, serán 

determmadas mediante el método contable de acumulación y los principios 
contables generalmenze aceptados vigentes de bermpo en lrermpo 

8.3 Los administradores dispondrán la preparación y registra oportuno de todas 
las ceclaracones de impuestos anuales con relación a los ingresos, ganancias, 

deducciones y pérdidas de la LLO, así como otros elementos necesanos para fines 
fiscalos Tederales y estatales 1si aplicaní y procurarán que a los membros $e les 

sumirisita toda información fiscal razonable regquenda para deciarar impuestos 
estatales y federaes sobre la renta Las clasiícaciones, fealzaciones y 
reconocimientos de ingresos, ganancias perdidas, deducciones y o110s elementos 
se tarán utiizardo el método contable de caja a de acumulación pata fines de 
impuesto sobre la senta federal según los administradores determinen a su 
dscreción 

84 Todos las muermrbros tendrán acceso a todos los registros de la LLO. previa 
suficiente notificación a los adrmirmstradores en cualquier momento razonable 

Articulo 9. Cesión de Participaciones de Miembro 

9.1, Cuando emista más de un miembro. todo menbro que desee vender su parle y 

participación en la LLO dará primera opción de compra a los membros restantes, al 

mismo precio que se los cfreceria a un comprador de buena fe. Todo merroro que 

$e decida a racer la compra, tendra derecho de comprar el porcentaje de la parte en 
venta, dividiendo su tespectivo porcentaje en la sociedad ertre el porcentaje total de 
los miembros interesados en comprar 

8.2. Cuando existe mas de un membro, el consentinienta unanimne de lodos 10S 
miembros será necesano para gue un siemtro pueda vender su parte a una 
persona que 10 es miembro o para que el cesionano de tn rmembro se convierta en 
rmembro.    



    

Articulo 10. Liquidación y Disolución 

       
10,1 La LLO podrá ser asueha er cualquier momento mediante hen EI a 
par los administradores, €n cuyo casa los administradores procederan a a liquidar 
LLO con razonable prontitud. 

16.2 Las bienes de la LLO serán distabuidos de la manera siguiente: 

(a) para pagar y disponer el pago de todas tas obhgaciónes de la LLC ante 
acreedores que no sean ruembros, y para saldar gastos y obligaciones; 

(0) para cancelar deudas contraídas con los membros que no sean por 
capiial y ganancias: ] 

(cy para pagas los fondos restantes a los miembros propercionalmente a las 
paricipacianes que poseen. 

Articulo 11. indermización 

11 1 Toda persona que sea parte o que se je amenace con ser parte de o que esté 

nerd con cualquier acción, quició O proceso, fuere cal. criminal, administrativo 
o investigativo. coma consecuencia de que ella o uña persona de la cual ella sea la 
representante togal sea a haya sido un adenristrador o riembro de esta sociedad 
de responsabilidad imitada, o esté actuando o haya actuado a solicitud de esta 
sociedad de tespensabilidac limiada como adrmnistrador de oíra souvedad de 
responsabilidad hmitada, o como drector, dignataño representante de una 
socedad. sociodad colectiva, empresa conmunta (fomi ventures, fideicomiso u otra 

empresa, será indemnizada y hasta donde sea legalmente permitido bajo las leyes 

del Estado Nevada, se le mantendrá libre de llempeo en tiempo de todo gasto, 
obligación o pérdida (incluyendo benorarios legales. sentencias, multas y sumas 
pagadas O pagaderas a tito de arregló) que haya incurmdo razonabiemene 0 
stíndo con relación a cdo. Esto derecro de indemnización será considerado como 

un derecho contraciua: que dcha persona podrá nacer cumplo de la forma que 
desee. Este derecho de indemnización no exclure ningún otro derecho que dichos 
adminisiradores, ruembros o representantes tengan o adauleran posteriormente, y 
sn imitar la generatidad de dicha deciaración, tendrán derecho de gozar de sus 
respectros derochos de mdempización bajo el contralo operativo o cualquier otro 
tonirato, voto de los riembros. disposición de la Ley u otro, así corro $us derechos 

de acuerdo con este Ániculo, 

112 Todo gasto que los administradores y los aiembros incurran en la defensa de 
una acción quicio o proceso chi o criminal como consecuencia de cualquier acto u 
omisión por pare de dichos adrremistradores o membros en el ejercicio de su Cargo 
de adiiustradores o miembros será pagado por ía socedad de responsaimdad 
limitada según sean incurdos y cos antelación al resultado final de la acción, juicio 
O proceso. 

  



        
  

113, Sie hmilar la aplicación ue lo antesor, los miembros podrán adoptar de fempo 
en vempo una disposición en el conttato operativo con respecto ld las 
indermizaciones a fin de dispener en todo momento de la mayor indemnización 
permitida por las leyes del Estado de Nevada. y podrán procurar que esta sociedad 
de responsabcildao limitada adquiera y mantenga un seguro € haga cualesquiera 
otros arreglos Ínanceros én nombre de cualquiera persona que sea O haya sido 

adminstrador O mersbro. 

Árticulo 12. Disposiciones Generales 

121 En caso de que haya más de (un adoinistrador uta mayoria de los 
adrrinnstradoras presentes 0 una seurmón de adraimstradores constará Quórum 
para la transacción de los negocios. 

12.2. Todo avisa que deba darse 6 enviarse a la LLC o a cualquiera persona que 
sea parte de este Contrato deberá ser por escoto, y se considerará que el mismo ta 
sido dado o recibido alíser ermegado en la exacción indicada por la persona para 
recibo dicho aviso. Dichos avisos serán entregados a la LLC o ados miembros o 
administadores en la dirección indicada en el Contralo Operativo. Todo membro O 
la LC podrá, en cualquier moménto, piero aso escrito de 5 dias a los otros 
miembros y ala LLO indicar cualquier otra drección para la notificación de avsos 
corto susituto de ta drecaión arena, 

122 Este Contrato Operatea $68 regirá y sera amterpretado ce corformmwdad con las 
oyes del Estado de Nevada 

124, En caso de que cuslquier disposición de este Contrato Operativo sea protibida 

o quede sn efecto bajo las leyes de Neveda, se considerará que este Conlralo 
Operativo ha sida enmendado para conformarse a las leyes de Nevada. La mwvalidez 
de cuaiquier disposición de este Cortrato Operativo no afectará posteriormente la 
válidos de rnguna de las otras disposiciones de este Contrato Operativo 

12.5, El becho de que una de las panes no ejerza o tarde en ejercer algún derecho, 
recurso, pode! o prinlegio bajo este Contralo Operativo no será considerado como 
su renuncia al mismo, y el hecha de que alguna de las partes exverza sólo una parte 
do cualquier ceracho, recurso, poder o privilegio, O lo ejerza una sola vez, no 
impedirá cualquier otro o postenor e,ercicio de cualquier otro derecho, recurso, poder 

o púviegio con respecio a cuaquber caso. m ascrá considerado como una renuncia a 

dicho derecho recurso o prúvlegio con respecio a CUaIquior Caso DOsienor. 

126. Este Contrato Operabreo sólo podra ser enrmnendado por acuerdo escrito, 
suscitó por voto unánime O por consentrreente escrito unánime, de las personas 
que sean miemocos en el momento que se haga a enmienda    



a
 

        

12,7. Este Contrato Operativa podra ser hrmado en vanas contraparios, cada una 

de las cuales será considerada como un onginal, pero todos constituirán uno y el 
trásmo documento, 

EN TESTIMONIO DE LO GUAL, LUMINA MEDIA CORP., par y por medio de sus 
directores. TRANSATLANTIC INVESTMENTS LLO y KOTELLE HOLDINGS INC, 
han firmado este Contrato Operativo enla fecha gue aparece al lado de sus fiemas 

Fechado 5 de enero de 291, 

Por y en representación de LUMINA MEDIA CORP. - Mienvazo 

ifáe) Úlealbiel 

TRANSATLANTIC INVESTMENTS LLO — Director 

¿co Ocable 

KOTELLE HOLDINGS INC. - Director 

hu
so
 

É 

   



        

APORTE DE CAPITAL DE MIEMBRO 

Nombre y dirección del miembro 

LUMINA MEDIA CORP. 
Akara Biag. 24 De Castro Stroal 
YicKhams Cay, 
Road Toven Tortola 
Bntish Virgin islands WSG1110 

Aporte 

1S5010,099.00 

 



        

MODELO B pa 

GENERALES DEL ADMINISTRADOR 

  

Nombre y dirección del administrador 

PALMA CORPORATION LIMITED 
Suite 13, Firsi Ficor 
Otbaj Trade Centre 
Francis Rache, Street, 
Viciona, Mane 
República de Seycnelle 

LO ANTERIOR ES TRADUCCIÓN FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN IDIOMA 
INGLES. 5 DE ENERO DE 2010. 

  

  

  DAZÓN: os contormids con la facultad 
del la A cn CERTIFICO, que E o es SSUAL el dogumento ORIGINAL olvió (24t030) 

       
  ego Almeida M. NOTARIO DÉCIMO SUPLENTE (E)     
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US [LLAMO RA 

CERTIFICATION 
OF 

REGISTERED AGENT 3 ORGANIZER 

STATE OF NEVADA ) 
) SS: 

COUNTY OF CLARK) 

  

il, PATRICIA AMUNATEGUI, acting on behalf of M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) 
LIMITED, the Registered Agent £ Organizer of TARCOM INVESTMENTS LLC entity + 
E0098832009-8 certify that the attachments hereto is a original of document, namely. 

1. POWER OF ATTORNEY in favour of DIEGO FERNANDO ARMAS MEDINA 
Dated July 22nd 2010 

2.- Resolution of Manager date don July 22nd 2011 both docurnents are in spanish only 

By M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED 
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Mo MAMA AN ARA EA ¡A 

Patricia Amunategui : 
Secretary 

ACKNOWLEDGMENT 

STATE OF NEVADA ) 

3Ss: 

COUNTY OF CLARK ) 

On this 11" day of May 2011, before me the undersigned, a Notary Public in and for said County and 

State, personally appeared Patricia Amunategui, known to me or proved to me to be the person 

described in and who executed the foregoing instrument who acknowledged to me that she executed 

tne same freely and voluntarily and for the purpose therein mentioned. 

  

   Notary Public in and for said sus 2%, 

County and State a a  



TRADUCCION 

  

CERTIFICACION 
DEL 

AGENTE REGISTRADO Y ORGANIZADOR 

ESTADO DE NEVADA 

CONDADO DE CLARK 

ESTADO DE NEVADA ) 

CONDADO DE CLARK ) 

Yo, PATRICIA AMUNATEGUI, actuando en nombre y representación de M.F. 
CORPORATE SERVICE (NEVADA) LIMITED (SERVICIOS CORPORATIVOS M.F. 

(NEVADA) LTD., el Agente Registrado y Organizador de TARCOM INVESTMENTS LLC., 
entidad 4 E0098832009-8 certificamos que el documento adjunto es un documento 

1. Poder General, a favor de DIEGO FERNANDO ARMAS MEDINA 
2. Resolución de Administrador, fechados al 22 de Julio de 2011, ambos 

documentos se encuentran solo en español. 

Por M.F. CORPORATE SERVICES (NEVADA) LIMITED (SERVICIOS CORPORATIVOS 
M.F. (NEVADA) LTD. 

Firma llegible 

  

Patricia Amunategui 
Secretaria 

RECONOCIMIENTO 

ESTADO DE NEVADA ) 
)SS: 

CONDADO DE CLARK y 
Este 11 de Mayo de 2011, ante mi el abajo firmando, Notario Público del Condado y el 

Estado, se presenta Patricia Amunategui, conocida por mi o probándome que es tal 
persona, me ha presentado el presente instrumento para mi reconocimiento, el cual ha 
sido ejecutado libre y voluntariamente y por el propósito arriba mencionado. 

Firma llegible 
(Seño) 

  

Notario Público en y para 
El Condado y el Estado
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TRADUCCION 

SECRETARÍA DE ESTADO 

ESTADO DE NEVADA 

  

APOSTILLA 
(Convención de la Haya de 5 de octubre de 1961) 

1. País: Estados Unidos de América 
Este es un documento público 

2. Ha sido firmado por Katie Vesco 

3. Actuando en calidad de Notario Público del Estado de Nevada 

4. Contiene el sello/timbre de Katie Vesco 

CERTIFICADO 

5. En Ciudad de Carson, Nevada, Estados Unidos 

6. el 19 de Enero de 2010 

7. por Ross Miller, Secretaria de Estado, Estado de Nevada, Estados Unidos. 

8. No. 133142 

9. Sello/Timbre 

(Sello) 10. Firma 

Por. (firma ilegible) 
Ross Miller 

Secretaño de Estado 

WILLIAM KEITH
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LIMITED LIABILITY COMPANY CHARTER 

[, ROSS MILLER, the Nevada Secretary of State, do hereby certify that TARCOM 
INVESTMENTS LLC did on February 19, 2009, file in this office the Articles of Organization 
for a Limited Liability Company, that said Articles of Organizatioh are now on file and of record in 

the office of the Nevada Secretary of State, and further, that said Articles contain all the provisions 

. required by the laws governing Limited Liability Companies in the State of Nevada. 

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my 
hand and affixed the Great Seal of State, at my 
office on February 25, 2009. 

   pe e » a 0 e 
WA AS pon 

ROSS MILLER 
Secretary of State 

  

Certified By: GJ Jaillet 

Certificate Number: C20090224-1065 
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TRADUCCION 

SECRETARIO DE ESTADO 

  

ESTADO DE NEVADA 

CERTIFICADO DE CONSTITUCIÓN DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD 
LIMITADA 

Yo, ROSS MILLER, Secretario de Estado de Nevada, certifico por este medio que 
¡TARCOM INVESTMENTS LLC presentó el Pacto Social de una Sociedad de 
¡Responsabilidad Limitada en esta oficina el 19 de Febrero de 2009, que dicho Pacto 
reposa en los archivos de la Oficina del Secretario de Estado de Nevada, y que 
además dicho Pacto contiene las disposiciones requeridas por las leyes que rigen 
las sociedades de responsabilidad limitada en el Estado de Nevada. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he estampado mi firma y el Gran Sello de Estado a 
¡este documento en mi oficina en Las Vegas, Nevada, el 25 de febrero de 2009. 

(fdo.) (ilegible) 
ROSS MILLER 
¡Secretario de Estado 

(Aparece estampado el Gran Sello del Estado de Nevada.) 

Certificado por: GJ Jaillet 

Certificado Número: C20090224-1065 

LO ANTERIOR ES TRADUCCIÓN FIEL Y COMPLETA DE SU ORIGINAL EN 
IDIOMA INGLES. PANAMA, 5 DE ENERO DE 2010. 

  

ROGELIA VANRIEL JEFFREY 
E ES ESA : 

id E 
o 

  

  

  Panamá, República de Panamá             

 


