INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
FARMANOR CIA. LTDA. PROVEEDORA FARMACEUTICA DEL
NORTE .
EJERCICIO ECONOMICO - DICIEMBRE 2011

Seiiores Accionistas:

Mediante este informe a la Junta General Ordinaria d¢ FARMANOR CIA.
LTDA. PROVEEDORA FARMACEUTICA DEL NORTE la Gerencia General,
somete a su consideracion los aspectos mds relevantes para la empresa en el ejercicio
econdmico 2011, asi como los resultados de la gestion realizada por la Gerencia en el
afio pasado. :

De enero a diciembre 2011 se recibieron ingresos por el valor de USD 2°949,030.20 por
concepto de Venta de Productos Farmacéuticos, Medicinas y similares, que constituyen
la base de ingresos en nuestra Compaiiia, generandose una disminucién en el volumen
de ventas del: 2.44%, ya que los ingresos del afio 2010 fueron de 3°021,538.90 USD.

La rentabilidad del ejercicio econdmico 2011 antes de participaciéon trabajadores e
impuestos fue de: 71,457,78 USD, quedando con una Utilidad después de trabajadores,
impuestos y el alcance del anticipo impuesto a la renta de: 59,031.99 USD, lo que
demuestra que el efecto del pago del anticipo de impuesto a la renta como impuesto
tnico fue del 17.39%, valor que disminuye notablemente las utilidades y la liquidez de
la empresa.

A continuacién me permito adjuntar el resumen de las ventas desde el afio 2010

Del cuadro anterior se desprende que durante el afio 2011, se presentaron mayores
dificultades para la comercializacion de nuestros productos, debido especialmente a la
enorme y creciente competencia de este sector, es asi, que observamos claramente que



v,

en varios meses existe disminucién de ventas muy significativas de hasta USD.
20.000,00 mensuales, lo que nos debe comprometer a realizar todos nuestros esfuerzos
para recuperar y superar nuestras expectativas de ventas.

El afio 2011 no ha sido un afio ficil cada una de las dreas ha puesto lo mejor de si con
mucho esfuerzo al final del dia los resultados estdn aqui y la dindmica de progreso es
reforzada, por lo que quiero agradecerles a todos por esto. El esfuerzo de los Jefes y
empleados de la empresa ha contribuido de manera fundamental a la consecucién de
estos resultados gracias a su profesionalismo y dedicaci6n.

A todos ustedes Sres. y Sras. Accionistas, deseo agradecerles la asistencia a esta Junta y
espero que los resultados del ejercicio 2011 que hemos presentado se vean continuados
e incrementados en los ejercicios siguientes para la satisfaccién de todos.

Ibarra, 29 de Marzo de 2012

Atentamente,

Gabriela Pa s Valverde
REPRESENTANTE LEGAL




