INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
“FARMANOR CIA. LTDA.”
EJERCICIO ECONOMICO - 2010

Seflores Accionistas:

Mediante este informe a la Junta General Ordinaria de FARMANOR CIA. LTDA. la
Gerencia General, somete a su consideracion los aspectos mdés relevantes para la
empresa en el ejercicio econémico 2010, asi como los resultados de la gestién realizada
por la Gerencia en el afio 2010 Entre las medidas de mayor impacto se encuentran:

- La Empresa FARMANOR CIA. LTDA. Realiz6 sus actividades operativas
durante el afio 2010 sin mayores dificultades.

- Sus principales proveedores son:

- En lo referente a cuentas por cobrar clientes durante el afio 2010 estas
finalizan con USD. 273.240,42 debido a que por la competencia existente
se requiere la concesién de crédito a nuestros clientes.

- Durante el afio 2010 se trabajé sin inconvenientes en todas las farmacias
donde se comercializan principalmente productos como medicinas y utiles
de aseo.

- Las ventas se realizaron mensualmente como sigue:

VENTA BRUTA | VENTA BRUTA | DEVOLUCION

MES TARIFAQ% | TARIFA 12% | ENVENTAS | Ve A NETA
ENERO 263,664.97 27,250.45 5,273.24 285,651.18
FEBRERO 206,004.19 25,796.95 19,351.02 720.452.12
MARZO | . 250,256.07]  23,370.35]  9,932.00] . 280,005.42
ABRIL | 220,567.54] 20,820 5,484.08] 244913,
MAYO 220,061.91)  20,156.41 4,514.11 244,604.21]
[JUNIO 229,542.76 19,034.77] 8,363.57 243,213.96
JULIO 223,353.86 21,944.75 4.701.13 240,557 48,
[AGOSTO 252,644 57 22,866.04 6,702.12 268,808.49
[SEPTIEMBRE 235,585.90] 19,964.19 6,420.94]  240,129.15]
OCTUBRE 221,291.24 18,616.33 5,046.82 233,962.75|
NOVIEMBRE | 218,125.58 15,472.33 5,779.72 257,818.19
DICIEMBRE 260,675.99 21,080.80 ¥ 285,158.63)
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De enero a diciembre 2010 se recibieron ingresos por el valor de USD 3°021.538,90 por
concepto de Venta de productos farmacéuticos, que constituyen la base de ingresos en:
nuestra Compaiiia, lo que considero es un importante volumen debido a las condiciones
exigentes del mercado.

El valor promedio de ventas mensuales es de USD 250.674,40
El resultado del ejercicio econémico 2010 es una utilidad de: 72.411,22 USD.
Los costos y gastos para el afio 2010 ascienden a USD 2°949.127,68 valor que

representa el 97.60% con respecto al valor de los ingresos totales recibidos durante este
afio. Es decir que como resultado de las operaciones del giro del negocio, en términos



de ingresos y egresos, se obtuvo una utilidad de USD 72.411,22 que representa el
2.40% sobre los ingresos totales, esto se debe basicamente a que estuvimos trabajando
en condiciones de agresiva competencia de otros proveedores de similares productos.

El indice de liquidez es de 1.01 es decir, que se dispone de USD. 1.01 para pagar
nuestras obligaciones de corto plazo, y realizando la prueba 4cida obtenemos que
podemos cancelar 45 Centavos de dblar que adeudamos, lo que demuestra que la
empresa para ingresar en el mercado se ha visto obligada a conceder créditos a los
clientes.

El endeudamiento de la empresa es del 89.43%, considerando que nuestros proveedores
nos conceden crédito para la adquisicién de mercaderia de 30 a 60 dias. Durante el afio
2010, se obtuvo una rotacién de la inversion de 3.37 veces como resultado de la
comparacion de las ventas anuales netas sobre los activos totales.

El margen bruto fue del 16.93% que es resultado de comparar costos contra ventas es
decir que vendemos y el margen de operacién es del 2.40%.

En relacién con nuestros clientes, importante pilar de crecimiento para la empresa se ha
fortalecido, con lo cuil nos hemos captado clientes en la provincia de Imbabura,
disponemos de la suficiente disponibilidad de stock para atender nuevos retos y
expandirnos en el mercado.

El afio 2010 no ha sido un afio facil cada una de las 4reas ha puesto lo mejor de si con
mucho esfuerzo pero al final los resultados no han sido beneficiosos para la empresa por
lo que quiero agradecerles a todos por esto. El esfuerzo de los Jefes y empleados de la
empresa ha contribuido de manera fundamental al crecimiento de nuestra empresa
gracias a su profesionalismo y dedicacion.

A todos ustedes Sres. Accionistas, deseo agradecerles la confianza y su asistencia a esta
Junta, esperando que los resultados del ejercicio 2010 que hemos presentado vayan en
continuo crecimiento para los futuros afios para el bienestar y satisfaccién de todos.

Ibarra, 3 de marzo de 2011

Atentamente,
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