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Se ño re s So c io s: 

En mí c a Hda d de  a dminisfre do r de  la  Emp re sa  La b o ra to rio s Ca rio n 
La b c a rio n S.A. p o ng o  a  su c o nside ra c ió n e l info rme  de  io s a c tivida de s 
de  lo  Emp re sa  c o rre sp o ndie nte  a l e je rc ic io  e c o nó mic o  de l a ño zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 20/ 5, 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: 

Lo s o b je tivo s de  la  Emp re sa  p la nte a do s p a ra  e l a ño  2015 se  c ump lie ro n 
p a rc ia lme nte , de b ido  a  q ue  no  he mo s c o nta do  c o n e l sto c k sufic ie nte , 
sin e mb a rg o  lo s ve nta s se  inc re me nta ro n e n un 15% y c o mo  re sulta do  de  
e llo  he mo s te nido  una  utilida d de  $ 2.898,71, la  g e stió n de  ve nta s ha  sido  
inte nsa  p e ro  la  situa c ió n e c o nó mic a  de l p a ís q ue  fue  c o mp lic a da  p o r la  
b a ja  imp o rta nte  de l p re c io  de l p e tró le o  a fe c tó  e n g e ne ra l a l se c to r 
e mp re sa ria l. 

Se  ha n c ump lido  lo s o b je tivo s g e ne ra le s de  c o ntro l a dministra tivo , 
p la nific a c ió n y ve nta s, sin e mb a rg o  se g uire mo s tra b a ja ndo  p a ra  lle g a r a  
un nic ho  de  me rc a do  má s a mp lio  y de  p re fe re nc ia  ub ic a r nue stro s 
p ro duc to s e n Clínic a s y Ho sp ita le s p a ra  tra ta mie nto s q ue  re q uie re n 
me dic a me nto s má s e fe c tivo s. 

El se c to r fo rma c é utic o  de b e  c ump lir c o n o b lig a c io ne s e sp e c ió le s q ue  
e xig e  ia  le y p a ra  la  c o me rc ia liza c ió n de  p ro duc to s me dic ina le s; p o r 
c o nsig uie nte  de b e  c ump lir c o n lo s trá mite s ne c e sa rio s de  Re g istro s 
Sa nita rio s, fija c ió n de  p re c io s, p e rmiso s y o tro s re q uisito s q ue  p e rmita n 
o p e ra r e n la s m ism a s c o n d ic io n e s q u e  e mp re sa s ya  e sta b le c ido s p o r ¡o  
q ue  lo s g a sto s p a ra  c ump lir c o n lo  e stip ula do  ha n sido  imp o rta nte s y 
se rá n a mo rtiza do s de  a c ue rdo  a  la s no rm a s trib uta rio s vig e nte s, a ¡ 
re sp e c to  se  o b se rva  una  me jo ra  e n la  e fic ie nc ia  de  lo s a uto rida de s q ue  
c o ntro la n e sto s fró mife s y p e rm iso s lo  q ue  p e rm ite  o b te ne rlo s má s ró p id o . 



Se  ha n re g istra do  ya  la  ma yo ría  de  lo s p ro duc to s q ue  c o me rc ia liza  la  
Emp re sa , sin e mb a rg o  e s ne c e sa rio  c o ntinua r c o n e sta  inve rsió n 
ne c e sa ria  p a ra  c ump lir c o n lo s no rma s q ue  e xig e  e l Ministe rio  de  Sa lud 
p a ra  la s e mp re sa s q ue  c o me rc ia liza n p ro duc to s fa rma c é utic o s. 

Es imp o rta nte  se ña la r q ue  se  ha  c o ntra fa do  a  una  Emp re sa  ¡o c a l p a ra  la  
fa b ric a c ió n de  p ro duc to s c o n e l o b je tivo  de  p ro ve e r de  fo rma  má s 
rá p ida  a  nue stro s c lie nte s. 

He mo s to ma do  una  de c isió n q ue  a fe c ta rá  lo  situa c ió n fina nc ie ra  de  la  
Emp re sa  p e ro  q ue  no s p e rmitirá  te ne r Esta do s Fina nc ie ro s re a le s, é sta  e s 
la  p ro visió n de l de te rio ro  de  c a rte ro  y la  p ro visió n p o r de te rio ro  de  
inve nta rio s y p é rdida s q ue  se  ha  te nido  de sde  e l a ño  2010 e n e l q ue  
e mp e zó  ¡o  a c tivida d e c o nó mic a  de  ¡a  e mp re sa , he mo s te nido  
me dic a me nto s c a duc a do s y do ña s y ro tura s q ue  no  die ro n de  b a ja  
p a ra  no  a fe c ta r lo s re sulta do s q ue  te nía  e i p ro p ó sito  de  c o nse g uir 
fina nc ia mie nto  p a ra  inve rtir e n la  p ro duc c ió n e  inc re me nta r ¡a szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ve nta s yzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA * t -
p o r e nde  lo s re sulta do s. 

Esta  p ro visió n se  a mo rtiza rá  e n lo s p ró ximo s a ño s e n b a se  a  lo s re sulta do s 
q ue  p re se nte  la  o p e ra c ió n de  la  Emp re sa . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SnUACiONzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ADMíN/ STRATÍVA, LABO RAL Y LEGAL: 

Re sp e c to  a  e sto s p unto s se  ha  c ump lido  c o n ía s o b lig a c io ne s c o mo  
a g e nte s de  re te nc ió n, c o n la s de c la ra c io ne s de  imp ue sto s, a ne xo s y c o n 

la s o b lig a c io ne s p a tro na le s c o n e l lESS y e l Ministe rio  c o rre sp o ndie nte . 

ia  Emp re sa  ha  p re sc indido  de  lo s se rvic io s de  ¡a  ve nde do ra  de  Quito , 
de b ido  a  q ue  se  ha  disp ue sto  de l dine ro  q ue  le  ha n p a g a do  a lg uno s 
c lie nte s, a lte ra ndo  lo s re c ib o s y e ntre g a do  uno  a l c lie nte  p o r e i va lo r q ue  
p a g ó  y ¡a  c o p ia  de  ¡a  Emp re sa  p o r un va lo r me no r. Po r e ste  mo tivo  no  se  
p a g ó  la  liq uida c ió n de  ha b e re s y se  p ro c e dió  a  de sc o nta r un p o rc e nta je  
imp o rta nte  de l va lo r q ue  no  fue  e ntre g a do  a  la  Emp re sa . 
Ta mb ié n se  p ro c e dió  a  p re se nta r ¡a  de nunc ia  c o rre sp o ndie nte  a nte  la s 
a uto rida de s judic ia le s so b re  e ste  p a rtic ula r. 



SnUACION FINANCIERA: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Re sp e c to  de  ¡o  situa c ió n fina nc ie ra  p ue do  info rma r q ue  ¡o s re sulta do s 
fue ro n p o sitiva s de b ido  a l inc re me nto  de  fa s ve nta s c o n re sp e c to  a l a ño  
a nte rio r g e ne ra ndo  una  p e q ue ña  utiiida d. 

A p e sa r de  la s c irc unsta nc ia s ne g a tiva s de  ia  e c o no mía  e n g e ne ra i 
e sp e ra mo s q ue  e l a ño  2016 se a  de  me jo re s re sulta do s p a ra  lo  c ua l 
he mo s to ma do  va ría s me dida s p a ra  disminuir lo s g a sto s fijo s, ta mp o c o  se  
c o ntra ta rá  p e rso na l de  ve nta s y se  a do p ta ra n p o lític a s c o me rc ia le s q ue  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

p e rm ita n una  g e stió n c o me rc io i má s e fic ie nte  y e fic a z. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL: 

La s re c o me nda c io ne s a  ¡a  Junto  so n la s sig uie nte s: 

> Inc re me nta r Ve nta s me dia nte  un ma yo r c o no c imie nto  de l 
me rc a do . 

> Re a liza r una  g e stió n de  ve nta s má s a g re siva  a  fin de  dive rsific a r 
nue stra  c a rte ra  de  c lie nte s. 

> Dive rsific a r nue stro s p ro duc to s p a ra  a mp lia r nue stra  c o b e rtura  de  
me rc a do . 

> inte nsific a r la  g e stió n de  c o b ra nza  p a ra  re c up e ra r la  c a rte ra  y 
c a mb ia rla s p o lític a s de  c ré dito  a  lo s c lie nte s, e sp e c ia lme nte  a  lo s 
nue vo s a  lo s q ue  se  ve nde rá  e n ¡o  p o sib le  de  c o nto do , p a ra  e vita r 
q ue  lo s c ré dito s se a n ma yo re s a  30 día s. 

Ag ra de zc o  ia  c o n fia nza  de p o sita do  y re ite ro  mi c o mp ro miso  de  tra b a jo  
a l fre nte  de  e ste  p ro ye c to , q ue  c o nside ro  un a p o rte  a  la  c o munida d. 

Ate nta me nte , 

Ric a rdo  Alb e rto  Sa nto s Lo ndo ño  
GERENTE GENERAL 


