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INFORME ANUAL DE LA GERENCIA DE PLANTEC S.A. A LA 
JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Dando cumplimiento a lo estipulado por la ley de compañías y a los estatutos 

sociales de Plantec S. A., someto a su consideración el presente informe de 
labores, en los que se destacan los principales aspectos de las actividades 
desarrolladas durante el ejercicio de 2.008. 

1.- COMENTARIOS GENERALES.- 

El año 2008, ha sido un periodo de transición ya que se han dado reformas en 

el país, que han causado muchos problemas para la operación de las empresas 

en general y no solo a la nuestra, a parte de los grandes incrementos que 
hemos tenido que soportar. 

Ha habido cambios tributarios, se han incrementado salarios en una manera 
sumamente alta, se han subido por el precio del petróleo casi todos los 

insumos. 

Adicionalmente a todo esto, el País se ha mantenido en una incertidumbre 

crónica, la misma que ha ocasionado un movimiento del mercado muchos 

menos intenso lo que da como resultado una disminución en nuestras ventas, 

Los mercados internacionales, también han sufrido problemas por la crisis 

global, lo que ha dado como resultado la baja de demanda de las flores para 
con nuestros clientes. 

Esta baja en el mercado ya no solo fue en el verano como estacionalmente se 

tenia sino mas bien se prolongo prácticamente hasta finales de año, esto 
sumado a unas condiciones meteorológicas sumamente complicadas, que han 

hecho que la producción se baje. 

O ENDENC? 
2.- PRODUCCION Y VENTAS.- o PAN 

En cuanto a producción, no se pudo vender' lo que se tenía planeado, 

básicamente por la falta de requerimientos de los cultivos-qúe han estado: muy 
expectantes de lo que va a pasar tanto en el país como en el exterior. 

El departamento de ventas, no pudo cumplir el presupuesto, a pesar de haber 

incorporado personal adicional, incluso a pesar de haber abierto otro mercado 
como es Mexico. 
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En control de fincas para legalizaciones y/o erradicaciones se ha mantenido, 
pero con un dato preocupante, que se ve más piratería de nuestras variedades 
en el mercado. 

En el tema de futuro de nuestras variedades, se ve optimista por la cantidad de 
variedades que se ven promisorias para el futuro dentro de los cuatro 
obtentores que evaluamos. 

3.- ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD.- 

En esta area el objetivo será estar al día en la información tanto a nivel de 
costos como de estados financieros. 

Se a mejorado su funcionamiento con calidad de la información, se cumple con 

todas las normas de contabilidad existentes. 

4.- DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.- 

De acuerdo a lo estipulado en los estatutos de la constitución de la compañía, 

como las disposiciones de la Superintendencia de Compañías, la gerencia ha 
cumplido con todas las resoluciones de la Junta de Socios. 

5.- OBJETIVOS PARA EL 2009 

El año 2009 en el tema de ventas se trabajara con presupuestos por 

vendedores para poder al menos colocar el producto en cantidades que 
representen el mantenimiento de la empresa, esperamos que el mercado del 
exterior nos ayude a mejorar los niveles, a pesar del momento crítico que vive 
la floricultura a nivel internacional. 

Esperamos que Mexico se consolide un poco mas dentro de nuestra 

composición de ventas, así como también que el mercado de Colombia se 

pueda recuperar, adicionalmente estamos viendo la posibilidad de ingresar a 
otros paises con nuestros productos. 

Para el año 2009 dentro de nuestros objetivos están” 
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e Mejorar el servicio al cliente 
Mejorar los niveles de producción 

+ Implementar mejores controles de la información que sean 
automáticos 
Mejorar el control de costos para reducir los mismos. 
Ingresar con mas agresividad a otros mercados 
Mejorar la recuperación de cartera, para manejar la liquidez de 
la compania 

e Poder mantener un nivel de ventas que permitan salir adelante 

sin problemas 

El presente informe, queda a disposición de los señores socios. Ante cualquier 

inquietud respecto al mismo estoy a su disponibilidad para aclararla. 

Atentamente; 

Sofia Sánchez 
Gerente General 
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