PLANTEC

INFORME ANUAL DE LA GERENCIA DE PLANTAS TECNICAS PEANERLIe producidas
S.A. A LA JUNTA GENERAL DE SOCI10S

En cumplimiento a lo establecido por la Ley de Compatiiias y a los Estatutos Sociales de
PLANTAS TECNICAS PLANTEC S.A. presento a su conocimiento €l respectivo
informe de labores, en los que detallo las principales actividades que se desarrollaron
durante el ejercicio correspondiente al Afio 2013.

SITUACION GENERAL

El afio 2013 fue un afio complicado para la floricultura ecuatorniana. Sin embargo en el
tema de nuestras ventas estuvo marcado con un decremento de aproximadamente 5% en
la venta de miniplantas y un incremento del 30% en la venta de regalias.

La crisis mundial afectd al sector exportador de rosas cortadas de exportaciéon dejando
como resultado serios problemas en recuperacion de cartera sobretodo en lo
concerniente al segundo semestre del afio, que 1nicia la €época de verano. Al igual que el
afio anterior, hubo cierre de algunas empresas, 1o que origind un problema para el
ingreso de nuestro producto y de nuevas variedades al mercado.

En lo concerniente a los costos de produccion de este afio, se vieron incrementados en ¢l
aumento de los precios de los insumos principales como quimicos y fertilizantes, asi
también como la mano de obra de nuestro personal. Uno de los problemas principales
en este sentido fue la cercania de nuestra locacion al Nuevo Aeropuerto de Quito, lo que
nos ocasiond problemas para la contratacion de personal al existir nuevas plazas de
trabajo en el sector.

PRODUCCION Y VENTAS

En el 2013 se cumplio €l 74% del presupuesto de ventas del aifio, debido principalmente
a la caida de los mercados de exportacion.

Se consolidaron las siguientes variedades como las principales en lo que se refiere a la
venta de miniplantas dentro de la empresa:

Explorer — rojo
[.emonade — verde
Queen Berry — rosado oscuro

En el area de ventas se manejod el presupuesto con 2 vendedores que cubrieron a todo el
sector rosicultor ecuatoriano.

En cuanto a produccion, €l area de propagacion se manejo con 2 ingenieros a cargo.
Existe un Director de Produccion encargado del manejo y supervision de todos los
procesos y un ingeniero a cargo del area de plantas madres, que es nuestro 1nsumo
principal de produccion.
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Adicional a esto, seguimos contando con la ingeniera experta en procesos, que comertzé

con el analisis de los procedimientos ya establecidos en la empresa e[ﬁnﬂeﬁnNﬁT E CO

plan de incentivos con todas las areas de acuerdo a las metas de la empresapiantas tecnicamente producidas

Nuestros principales problemas en esta area fueron fitosanitarios, destacandose entre los
mas importantes la yema negra, mala aplicacion de productos foliares, control sanitario
y desinfeccion del equipo de trabajo.

ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD

Este afio PLANTEC comienza con un nuevo sistema Contable ERP llamado Venture, el
cual nos permitira tener informacion en linea para una toma de decisiones mas eficiente
y oportuna.

En contabilidad, se cumple con todas las Normas de Contabilidad Existentes.
DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

De acuerdo tanto a lo estipulado en los Estatutos de la Constitucion de la Compaitia
como las disposiciones de la Superintendencia de Compaifiias, la gerencia ha cumplido
con todas las resoluciones de la Junta de Socios.

OBJETIVOS PARA EL 2014

Dentro de los objetivos para el afio 2014 esta el cumplimiento del presupuesto de ventas
con 4.800.000 de unidades de miniplantas y 6°000.000 de unidades en regalias.

En este afio se continuara trabajando en el exterior cubriendo los mercados de México,
Argentina, Brasil y Guatemala para incrementar las ventas en terceros paises.

Los objetivos que nos hemos planteado para este afio son:

e Cumplir con el presupuesto de ventas 2014
e Aumentar nuestra participacion de mercado en los paises arriba indicados.

A nivel de nuestras areas de produccion, los principales obejtivos son:

Mayor comunicacion con €l personal

Levantamiento de informacion de los procesos criticos
Eficiencia y seguimiento en el control de ensayos
Mayor control en la parte de procesos y mano de obra.

El presente informe queda a disposicion de los sefiores socios. Ante cualquier inquietud
respecto al mismo, estoy a su disposicion para aclararla.

ntamente

& Ve ch§37
Sofia Sanchez
Gerente General
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