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INFORME ANUAL DE LA GERENCIA DE PLANTAS TECNICAS 
PLANTECS.A. A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

En cumplimiento a lo establecido por la Ley de Compañías y a los Estatutos 
Sociales de PLANTEC S.A. presento a su conocimiento el respectivo informe de 
labores, en los que detallo las principales actividades que se desarrollaron 
durante el ejercicio correspondiente al Año 2009. 

SITUACION GENERAL 

La crisis económica mundial que se experimentó en el año 2009 ocasionó una 
fuerte recesión del sector floricultor ecuatoriano. Esta grave crisis afectó 

directamente en el precio y volumen de las exportaciones de rosas y flores en 
general, lo que nos ocasionó un serio problema en la recuperación de cartera de 

las ventas realizadas durante este año. 

Durante el 2009 se experimentó el cierre de algunas hectáreas de rosas, debido 
principalmente a los altos costos de producción. El incremento desmedido de 
muchos de los insumos directamente involucrados en la producción tuvo una 
influencia directa en la floricultura ecuatoriana. 

Todo este entorno, junto con la incertidumbre política y económica existente, 

marcó la tendencia generalizada de reducir costos, optimizar procesos para poder 

sobrevivir a este año. Lamentablemente esa drástica reducción de costos, 

ocasionó que el sector en general no tuviera planes de expansión o renovaciones 
de nuevas variedades, lo que influyó directamente en nuestras ventas anuales, 

con un resultado final mucho menor a lo esperado para este año. 

PRODUCCION Y VENTAS 

En lo que se refiere a ventas, no fue posible alcanzar el presupuesto previsto para 
este año. Lamentablemente, nuestra empresa se vio afectada por la recesión del 
sector, la inestabilidad del país y un serio problema de flujo de nuestros clientes. 

En cuánto a producción, tuvimos algunos problemas en lo que se refiere a 
nuestro control de calidad, lo que resultó en reclamos y reposiciones de material 
vegetal entregado. 
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legalizaciones, se cumplió lo presupuestado, aunque pudimos constatar el 
aumento de la propagación sin autorización de nuestras variedades. 

ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD 

En este Año se comenzó con el proyecto para desarrollar un Sistema Contable 
Financiero específicamente para nuestra empresa, que pueda cumplir con los 
requerimientos de cada una de las áreas y que permita tener la información 

actualizada y en línea. 

Se ha recogido hasta el momento la información de todas las necesidades de la 

empresa a nivel contable y financiero y se espera comenzar con las primeras 
pruebas en el segundo semestre del 2010. 

En contabilidad, se cumple con todas las Normas de Contabilidad Existentes. 

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

De acuerdo tanto a lo estipulado en los Estatutos de la Constitución de la 
Compañía como las disposiciones de la Superintendencia de Compañías, la 
gerencia ha cumplido con todas las resoluciones de la Junta de Socios. 

OBJETIVOS PARA EL 2010 

Dentro de los objetivos para el año 2010 está el cumplimiento del presupuesto de 
ventas previsto. Estamos implementando controles que permitan un seguimiento 

mensual de las ventas que realice cada miembro del departamento de ventas que 
nos permitan tomar las acciones necesarias a tiempo en caso de que no 
cumplamos lo estimado. 

En lo que se refiere a los mercados internacionales, nuestro objetivo es 

incrementar nuestra presencia en el sector floricultor colombiano y mexicano 
con respecto al año anterior. Es importante buscar nuevas oportunidades de 
negocios, por lo que en el 2010 tenemos previsto ingresar con nuestro producto 
en otros países de Latinoamérica como Argentina y Brasil. 

Los objetivos que nos hemos planteado para este año son: 

Cumplir con el presupuesto de ventas 2010 

Cumplir con los estándares de calidad de nuestro producto 

Introducir nuevas variedades al mercado ed 
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e Disminuir el tiempo de recuperación de cartera vencida 

e Implementar un sistema contable que permita tener la información en 
línea, y un control mucho más efectivo de costos 

El presente informe queda a disposición de los señores socios. Ante cualquier 
inquietud respecto al mismo, estoy a su disposición para aclararla. 

Atentamente 

VEXÍUCne? 
Sofía Sánchez 

Gerente General 
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