INFORME DE GERENCIA
Quito, 26 de Abril de 2019

A los Sefores Accionistas de la:

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO "SALAMEA SALINAS SA."

En calidad de gerente de la COMPANIA SALAMEA SALINAS S.A. cumplo en
informarles las actividades realizadas durante el periodo 01 Enero 2018 al 31 de
Diciembre 2018.

En las resoluciones adoptadas en reunioén de Directorio para el 2018 se plantean
nuevas metas y objetivos, uno de los objetivos alcanzados ha sido la recuperacion
de la cartera en un 40%, el mismo que estaba afectando el funcionamiento normal
de la institucién, se ha recibido de igual manera las acciones de accionistas que se
encontraban adeudando a la compania por el tema de aporte, tema tratado en
junta general.

Este afio ha sido un poco complicado para los accionistas y la administracion ya
que se tuvo que hacer algunos cambios por cuanto a las reformas tributarias que
el SRI ha venido estableciendo, habiendo muchas controversias por cuanto a la
facturacion electronica lo cual ha generado que se realicen reuniones con los
accionistas del directorio, en las cuales se ha tratado del tema y las propuestas
presentadas por varias empresas que manejan sistemas de facturacion
electrénica, optando por la mejor opcion que fue la de Kapital Company, la cual se
adapta a las necesidades y brindan un sinnimero de ventajas y beneficios para la
Empresa y nuestros accionistas ya que ellos también podran manejar la
facturacion de sus puntos de venta desde la comodidad de sus hogares y aparatos
electronicos que tengan un paquete de intemet contratado, se realizaron todas las
gestiones para sacar la firma electronica y todo lo que concierne a la facturacion
para arrancar en el mes de Diciembre con las pruebas y poner a punto el sistema,
para iniciar con la facturacion desde enero del 2019. Esperando que con €l nuevo
sistema de facturacion se deje de tener problemas y se entreguen a tiempo la
informacioén por parte de los accionistas dejando de afectar nuestra contabilidad ya
que algunos accionistas no entregaban a tiempo los puntos de emisién para poder
serrar a fin de mes la contabilidad.

Se sigue brindando servicio de los aceites y filtros para los accionistas dandonos
excelente resultados tanto en el ahorro del bolsillo de los accionistas como la
rentabilidad que genera para nuestra compafiia, hay que tener muy en claro que
para poder brindarles este ahomo la ganancia de la compaiiia no es muy alta lo
cual les beneficia a cada uno de ustedes, en el lapso del 2018 se continua con el
reencauche para los accionistas que optan por este beneficio no en mayor
cantidad pero se brinda también el servicio.

Con lo que respecta a llantas para camiones este afio, ha habido bastante
imegularidad con los pedidos a FENATRAPE ya que han tenido un gran
desabastecimiento del producto, lo cual nos a generado la necesidad de buscar en
el mercado una llanta con caracteristicas similares, o de mejor calidad a las llantas
de federacion, sobre este tema se busco las mejores alternativas en cuanto a



precio y calidad ya que se encontrd llantas de similar precio a las de federacion, se
trabajo con las marcas ANTAIRE, ALTAIRE, ANAITE AGATE STELLMARK llantas
que estan generando un buen rendimiento al mismo precio de federacién. Este
desabastecimiento de llantas de parie de la Federacion y la falta de beneficios a
ocasionado que la administracion tome cartas sobre este tema, por lo que se
resolvid la desafiliacion a la FENATRAPE en el mes de noviembre las
aportaciones se cancelaron hasta la misma fecha.

De igual manera se esta trabajando con la marca BOSH en lo que respecta a
baterias.

Durante este 2018 se sigue realizando la facturaciéon con la Fabrica de Aceites
Danec S.A. hasta el mes de septiembre ya que los accionistas estan facturando
por medio de los puntos de emision por disposicion de la fabrica ademas se
facturo a algunas empresas en las que los accionistas prestan servicios.

En cuanto respecta con la Agencia Nacional de Transito, se estan realizando los
tramites con iregularidad ya que los mismos estan tomando més tiempo de lo que
antes se demoraban.

Los objetivos que no han podido ser alcanzados en su totalidad ha sido tratar que
todos los accionistas se igualaran con los compromisos adquiridos por cuotas, y el
otro fue conseguir fuentes de trabajo para los accionistas ya que fueron en pocas
las empresas que se pudo prestar los servicios directamente una de ellas Lechera
Andina. Cabe sefialar que los libros y actas han sido llevados conforme a las
disposiciones legales, los titulos de acciones y talonarios se encuentran
actualizados al 31 de Diciembre del 2018 con un capital suscrito de $1.080, oo
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