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INFORME DE GERENTE GENERAL 2016 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías y demás normas pertinentes, en mi calidad 
de Gerente General de la Compañía URUGEQUIN S.A., informo sobre el desenvolvimiento de la 
Compañía durante el ejercicio económico 2016; asi también mi gestión, la cual está plenamente 
respaldada por la documentación que se encuentra a disposición de los señores Accionistas, quienes 
podran verificar ta información correspondiente. 

L ENTORNO 

La empresa se ha desenvuehto en un entorno comercial competitivo y complicado, de acuerdo 2 la 
situación económica del país. 
Se anticipa para el 2017 una desaceleración de la economía por razones externas, principalmente 
por el débil precio del petróleo, fenómenos climáticos naturales como “El Niño”, cambio del 
Gobierno Americano y la recesión económica global. También por razones internas, como el cambio 
de Presidente y Asambleístas en Ecuador. 

2. SITUACIÓN FINANCIERA 

Enelaño 2016 se realizó la absorción de pérdidas del 2012-2013 y 2014 contra las cuentas por Pagar. 
de Accionistas a Corto y Largo Plazo. 

  

  

  

  

  

  

Elasiento fue: 

3208 |  UTILIDAD/PERDIDA 2012 137227 
3209 |  UTILIDAD/PERDIDA 2013 15.502,44 
32:10 |  UTILIDAD/PERDIDA 2014 60.178,78 

12.1.04.06 ACCIONISTAS C/P. 41.274,61 
12.2.01.01 ACCIONISTAS UP 35,778.88 

77.053,49 | 77.053,49 
            
  

Lo cual permitió un mejor posicionamiento del Patrimonio de la Compañía. 

Adjunto mi resumen del Estado de Situación Financiera del año 2016.
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3. ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

Debido a que se mantuvo el principal contrato de Asesoría todo el año 2016, existió un incremento 
en ventas: 

  

      
    

  

   5212450 | 1617470 
  

      

Sin embargo el margen de Utilidad final se reduce del 16% al 4% porque los ingresos no 
Operacionales disminuyeron sustancialmente. 

Anexo a mi informe el resumen del Estado de Pérdidas y Ganancias del año 2016. 

4. UTILIDAD DEL PERIODO 2017 

La utilidad neta de la Compañía, después de efectuar las deducciones por Participación Trabajadores 
e Impuesto a la Renta, es de $ 2.272,64. La cual recomiendo no sea Distribuida para fortalecer la 
liquidez de la empresa. 

5. PERSONAL 

Enelaño 2016 el personal disminuyó de 5 empleados a 2, debido a que los trabajadores que estaban 
en Nómina realizaban trabajos para la línea de negocio de crianza de animales domésticos. En el 
2016 se enfatizó el área de Asesorías y Servicios. 

6. PROYECCIONES PARA El 2017 

Enel 2016 se generaron nuevas oportunidades en la línea de negocio de Asesorías y Servicios para 
las empresas Florasíntesis y Marcseal, las cuales difícilmente se repetirán en el 2017; sin embargo, 
podemos permanecer en el mercado con resultados positivos. 

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Con la experiencia vivida en este periodo, recomiendo a los Señores Accionirtas: 

+ — Mantener los contratos de Asesorías y Servicios a través de un trato personal y de valor 
agregado con los clientes para que su satisfacción se refleje en los resultados positivos de 
la Compañía. 

+  Contactara futuros nuevos clientes para incrementar la Cartera y diversificar los ingresos.
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+ Revisar la línea de negocios relacionada con el Activo Biológico para potencializaria y que 
vuelva a ser lucrativa. 

Aparte de lo descrito en este informe, durante este periodo de mi administración no se suscitaron 
hechos o acontecimientos extraordinarios en el ámbito administrativo, laboral o legal que alteren 
el normal funcionamiento de la compañía. 

Se ha cumplido las disposiciones resueltas en la Junta de Accionistas y se ha dado fiel cumplimiento 
al objeto social de la Compañía, debido a lo cual no me queda más que agradecer a los señores 
Accionistas, quienes me han permitido realizar una administración sin interferencias; por lo cual, 
recalco ha sido ordenada y normal. 

Quito, 5 de abril de 2017. 
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