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OFICIO No. GG-GL.-017-2011

Quito a, 29 de Abril de 2011

Sefior Socios
GREENLEAF AMBIENTAL COMPANY CIA. LTDA.
Presente.-

De mi consideracion:

Reciban un cordial y atento saludo.

Dando cumplimiento a los Estatutos de la compafia, pongo a vuestra
consideracién el presente Informe de Gerencia adjunto, relacionados con los
resultados obtenidos de la compaiiia bajo mi representacion, durante el periodo
econdmico 2010.

El estado de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre del 2010, arroja una
ganancia de ONCE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO CON
56/100 DOLARES AMERICANOS (11484.56). para este periodo. El total de
ingresos del ano 2010 fue 106,290.00 délares y el total de egresos de
94,805.44 ddlares. Segun el Balance General se tiene un Total de Activos de
70,007.53 y un pasivo total de 61,080.97 déblares. El patrimonio total de
Greenleaf es de 8,926.56 ddlares.

La empresa continua constante en su gestion, para obtener mayores beneficios
durante el siguiente periodo econémico.

Agradezco a los sefores socios por la aprobacion que ustedes ser sirvan dar al
presente informe.

GREENLEAF AMBIENTAL COMPANY CIA. LTDA
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Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a las normas legales y estatutarias, me es grato presentar a ustedes el
informe de gestién correspondiente al ejercicio concluido al 31 de diciembre del 2010 junto con
los correspondientes Estados de Resultados y Balance General cortados a la misma fecha.
Estos informes demuestran la realidad econdémica y financiera de Greenleaf Ambiental
Company Cfa. Ltda., y respecto a los cuales la administracién se ha cerciorado que cumplen
satisfactoriamente con los principios de contabilidad. Certificamos que estos se prepararon
conforme lo exige y establece la Superintendencia de Compafifas segtin el artfculo 20 de la Ley
de Compafifas. A continuacién menciono las actividades mds relevantes ejecutadas durante
este afio.

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS, SITUACION ECONOMICA, ADMINISTRATIVAY -
JURIDICA DE LA COMPANIA

1.1 Evolucién de los Negocios

Greenleaf se afianza atin mds en la consultorfa ambiental con la realizacién de Estudios de
Impacto Ambiental principalmente.

Se continda trabajando en el 4rea eléctrica y ésta sigue siendo el ingreso mas fuerte de la
compafifa por ser consultorfas de mayor envergadura. Se incluye un nuevo cliente de gran
importancia a nivel nacional, CELEC EP TRANSELECTRIC, para el cual se realiza el Estudio
Ambiental de la primera subestacién a 500 kV del pafs a ubicarse en el sector del Inga y
gue recibird y transformaré la energifa de proyectos de gran importancia y prioridad para el
pafs como es el COCA CODO CINCLAIR y SOPLADORA. Con esto se mantiene la tendencia
de trabajar con las entidades publicas.

Se amplfa el 2010 afio la agenda de clientes en el sector industrial y comercial con la
inclusién de CHOVA DE ECUADOR S.A., JARDINES DEL VALLE CIA. LTDA., CONSTRUCTORA
NACIONAL, ALUMINEX, COMPANIA DE AEROFUMIGACION “AEROVIC C.A.”. Con Chova
del Ecuador se logran dos consultorfas para la realizacion de Estudios de Impacto
Ambiental de la antigua planta de Sangolquf; y que debido a la buena labor realizada,
Greenleaf es adjudicada una nueva consultorfa para la nueva planta de CHOVA - PINTAG.
También se logra, por primera vez, la consultorfa para brindar un asesoramiento
permanente a CHOVA DEL ECUADOR y actualmente somos los responsables ambientales
de esta prestigiosa empresa. En esta misma linea se mantiene con cliente a la Estacion de
Servicios Petrocomercial Pifo, la cual genera ingresos constantes a GREENLEAF, por las
diferentes responsabilidades ambientales que estamos dando cumplimiento frente al
Ministerio del Ambiente como a la Subsecretarfa Ambiental del Municipio de Quito.
Actualmente con esta estacidn de servicios, corre un contrato para obtencién de los
permisos técnicos y ambientales para la ampliacién de la gasolinera.
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Gracias al contacto proporcionado por el Ingeniero Rodrigo Chédvez, actual presidente de
Greenleaf, y a la gestién realizada por la Gerencia, se logra un contrato con la Empresa
Piblica Metropolitana de Agua Potable y Alcantarillado de Quito (EPMAPS), la cual es
actualmente una de las empresas mas importantes de la provincia de Pichincha en Ia
provisién y manejo de servicios bdsicos a esta poblacién. Greenleaf es la responsable de
realizar los estudios definitivos, tanto técnicos como ambientales, de un nuevo centro de

distribucién de combustibles para el consumo interno de propiedad es esta dependencia
publica.

El 08 de Octubre del 2010 se expide el Acuerdo Ministerial No. 178 para la Calificacién de
Consultores Ambientales a nivel nacional. Actualmente GREENLEAF AMBIENTAL
COMPANY estd calificado y registrado como consultor ambiental Categorfa “A”, lo cual
nos facuita a realizar estudios ambientales de mayor envergadura en todos los sectores y
relacionados a recursos tales como: Energéticos Minerales, Hidrocarburos, Biodiversidad y
Recursos Forestales. Con esta calificacién se podrd incursionar nuevas dreas de negocio
ms€ anteriormente, y debido a la legislacién antigua, no nos era factible ofrecer nuestros
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OIE ituacion econémica de Greenleaf en el 2010 se presenté mds favorable que el afio

igm diato anterior, ya que se solucionaron y finiquitaron contratos pendientes tales como:

'-d\:rﬁl icipio de Atacames, Empresa Eléctrica Quito, Ministerio del Ambiente, entre otros. Sin
Hbargo estd pendiente el finiquito de otros contratos que por problemas netamente

nos del cliente no se han podido finalizar y corresponden al afio 2009. A continuacién

aa:li tado de los contratos en mencién:

- - Subestacién y Lfnea de Trasmisién Gualo — EEQ S.A.

- Lfnea de Transmisién Santo Domingo - Los Bancos ~ EEQ S.A.

- Bodega de Plasticos Sanchéz e Hijos - Sra. Edelmira Sénchez

- Auditorfas Ambientales Estaciones de Servicio Red Petrolrios - Afiliados a

Comercializadora Petrolrios C.A.
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Los clientes anteriormente sefialados adeudan un porcentaje de sus respectivos contratos

cuyos valores serdn puestos en conocimiento en el punto 7 del presente informe “CUENTAS
POR COBRAR”.

Los contratos que se iniciaron a finales del 2010 adn siguen vigentes y su finiquito se

realizard en el afio 2011 segin los cronogramas y tiempos establecidos para la ejecucién de
la consultorfa.

1.3 Situacién Administrativa

Como se habfa manifestado en el informe anterior de Gerencia, se crearon en el 2011
procedimientos realizar un mejor control tanto técnico como administrativos de los
contratos y el personal asignado a cada uno de ellos. Se reestructurd las funciones tanto
técnicas como administrativas de cada uno de los empleados la compafifa. Bdsicamente
consiste en designar un coordinador - ejecutor por proyecto / contrato a la cual la hemos
llamado celda, es decir existiran tantos coordinadores de celda como proyectos tenga la
compafifa y serdn los responsables de cumplir y hacer cumplir la acciones a él
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encomendadas para la ejecucién de los trabajos en el tiempo establecido en el cronograma
entregado al cliente. Bajo éste estardn los técnicos que consten como personal de apoyo,
habitualmente requeridos para la elaboracidn de la consultorfa ambiental; y sobre éste
estard el Coordinador General de Greenleaf el cual serd responsabie del control de los
coordinadores de celda y de reportar a la Gerencia los avances, problemas, soluciones
planteadas y demds solicitas por ésta para la culminacién exitosa del contrato. Ademds
serd el responsable de la parte técnica y administrativa del contrato frente al cliente. Con
esto se ha logrado tener un mejor manejo y control sobre cada contrato y una mayor
libertad a la Gerencia de desenvolverse en sus funciones.

En lo referente a la parte contable organizativa, estd establecida igual a la anterior
estructura que es Gerente, Asistente de Gerencia y Contador. La contabilidad estd siendo
llevada por una firma de contadores llamada ASESORES DIAZ.

1.4 Situacion Juridica

Greenleaf no tiene problemas legales en lo referente a empleados o empieados de Ia
compafifa. Asf como también con técnicos que han brindado sur servicios profesionales y
que han participado como personal técnico de apoyo en los diferentes contratos.

2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL

Contablemente este afio presenta una ganancia de ONCE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO CON 56/100 (11,484.56) délares americanos, segtin el ESTADO DE RESULTADOS con
corte al 31 de diciembre del 2010 adjunto al presente informe. El total de ingresos del afio 2010
fue 106,290.00 ddlares y el total de egresos de 94,805.44 ddlares. Segtin el Balance General se
tiene un Total de Activos de 70,007.53 y un pasivo total de 61,080.97 ddlares. El patrimonio
total de Greenleaf es de 8,926.56 ddlares.

Una vez realizada la conciliacién para el cdlculo de Ia participacién de los trabajadores (1,722.68
USD), el pago de impuesto a la renta (444.67 USD) y la reserva legal (400,00 USD), se tiene una
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO de 9,317.21 déblares americanos repartible para los sefiores
socios. Sin embargo la pérdida en ejercicios anteriores es de 3,806.04 ddlares americanos, por
lo que la utilidad real repartible es de 5,511.17 délares. Con esto se sanearfa las pérdidas de afios

anteriores.

El capital social suscrito de Greenleaf es 400.00 USD. La empresa se encuentra al dfa en los
pagos de impuestos generados por la actividad econdmica ante el Servicio de Rentas Internas,
actualmente contamos con un crédito tributario de 5,528.72 por concepto_de IVA cancelado en

-7

COmprasy servicios.

3. BIENES INMUBLES E INVENTARIO

El inventario al 2010 se ve incrementado en los siguientes ftems:

- Una laptop marca TOSHIBA de 256 gigas de RAM y 40 gigas en disco
15 pulgadas para la utilizacién de Administracién ya que la Laptop marca In

p -
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CeJeron anterior estuvo en mantenimiento durante un largo periodo. Actualmente
sg encuentra habilitada.

na impresora marca Epson TX 700w Series, Multifuncién con sistema de
nyeccién de tinta continua, inaldmbrica, utilizado para la impresién de los estudios
y demds a cargo de la compafifa de mejor calidad que la Epson TX 100, que
actualmente se encuentra también en funcionamiento.

Una computadora personal marca XTRATECH de capacidad 3 gigas en RAM, 2.70
GHZ de velocidad, procesador AMD ATHLON doble nicleo con 1 thera de disco
duro.

Los ftems adquiridos por la compafifa no superan el valor de 1000,00 USD por lo que no se
solicitd la autorizacién de los socios.

El inventario completo de actualizado se encuentra adjunto al presente informe.

4. ORGANIZACION EMPRESARIAL

La Sefiorita Paulina Lovato, que por motivos personales (estudios) tuvo que alejarse de la
empresa. Antes de su salida definitiva tomd sus vacaciones reglamentarias y legales. El aviso
de salida en el IESS estd realizado el 28 de febrero del 2009. Los 15 dfas de sus vacaciones lo
reemplazd la Ingeniera Malena Chavez Astudillo y posteriormente a su salida, hasta que se
contraté a una nueva persona para que se responsabilice del cargo de asistente de gerencia.
La Ingeniera Malena Chavez desempefié este cargo hasta el 14 de junio del 2010 por el lapso de
16 meses aproximadamente. Durante este periodo la ingeniera se ausentd de la contabilidad
por 2 meses porque tuvo otras responsabilidades dentro de la misma empresa ya que ella
también desempefia hasta la actualidad la funcién de coordinadora general de proyectos. En
esos dos meses se buscd un reemplazo remunerado como servicios profesionales. Los
honorarios de la Ingeniera Malena Chdvez no han sido cancelados y se deberan poner a
consideracién de los socios para la autorizacién del pago correspondiente a 14 meses.

Desde el 15 de junio del 2010. La sefiorita Jeanet Flores Garcfa, tiene el cargo de asistente de
gerencia con una remuneracién igual a un salario mfimo vital.

Se estima contratar de manera permanente una persona que se desempefie como auxiliar
contable de la compafifa.

La Unidad Técnica Ambiental, la cual ha adquirido mucha mds experiencia, especiaimente con
la ejecucién de proyectos de mayor envergadura como es el Hidroeléctrico Quijos ~ Baeza, es
ahora, como se habfa manifestado, responsable la Ingeniera Malena Chdvez quien ha
demostrado profesionalismo, compromiso y ética profesional con la compafifa. La ingeniera
tiene definida sus responsabilidades y actualmente tiene a cargo el manejo de personal técnico
externo de apoyo para cumplir con los contratos vigentes y funge como Coordinadora General
De Proyectos. :

Quiero hacer un reconocimiento especial a la Ingeniera Chdvez por haber estado

permanentemente y activamente en el desarrolio de todos los proyectos que ha venido
realizando la empresa. La ingeniera mostré gran capacidad fundada en base a su experiencia,
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durante la ejecucién del Estudio de Impacto Ambiental de la Subestacién El inga a 500 kV., la
primera de este tipo en el pafs, para lo cual se tuvo que realizar una fuerte labor de
investigacion para proponer un Plan de Manejo Ambiental adecuado y con el alcance solicitado
por CELEC EP TRANSELECTRIC. Actualmente contamos con la aceptacién técnica de ésta
dependencia para continuar ofreciendo los servicios de consultorfa en nuevos proyectos.

Los proyectos desarroliados en el 2010 y los corridos a finales del 2009 se superpusieron en
tiempo por lo que hubo la necesidad de contratar otra persona como personal de apoyo
permanente de GREENLEAF. Es asf que la Ingeniera Ambiental Patricia Govea Sotomayor fue
contratada y forma parte de nuestra empresa. La ingeniera percibe un sueldo de 500,00
ddlares mensuales.

Como se habfa manifestado se cuenta con el apoyo permanente de la empresa ASESORES
DIAZ, asesores en contabilidad y son los responsables del manejo contable de Greenleaf. Se
cancela un monto mensual de 85,00 ddlares + IVA por estos servicios profesionales.

5. INSCRIPCIONES, REGISTROS Y CALIFICACIONES

Greenleaf mantiene actualizados los siguientes registros y calificaciones: Registro Unico de
Contribuyentes, Ficha Patronal del I[ESS, Cumplimiento de Obligaciones con Ia
Superintendencia de Compafifas, Cdmara de Comercio de Quito, Registro Unico de
Proveedores del Estado, Aseguradora del Sur,

Existié una nueva calificacién en el Ministerio del Ambiente quien nos categoriz6 como
consultores tipo “A”. No serd necesario mantener la calificacién de otros municipios o
entidades publicas con en ya extendido. Ei costo de esta calificacién fue de 500 ddlares a la
cuenta de esta dependencia publica.

Existe una deuda con la Asociacién de Compafifas Consultoras ACCE de 600 usd
aproximadamente que se pedird el criterio de los socios para cancelar este rubro ya que no
existe ninguna exigencia legal para mantener la compafifa dentro de esta asociacién.

6. PAGO DE IMPUESTOS, HONORARIOS O TARIFAS

Como refleja el Balance General, en los pasivos, no existen deudas pendientes ni hacia el
Servicio de Rentas Internas, IESS, ni ninguna otra dependencia. Los honorarios profesionales
se encuentran al dfa del personal de Greenleaf, inicamente quedando una cuenta por pagar en
cuestién de reparticién de utilidades que se efectuara una vez aprghggdo-el Balance General por
los Sefiores Socios. Actualmente los fondos de reserva son cafifelMd NS
trabajadores por lo que no existe cuenta por pagar en este sentj

7. CUENTAS POR COBRAR

por concepto de servicio prestados a varios clientes a cancelarse en el afio 2011,
serdn realizados paulatinamente segtn los finiquitos de consultorfas ambientales:
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[E1A'STO DOMINGO - LOS BANCOS_EEQ.

1 - $9,000.00
| E1A SUBESTACION GUALO _ EEQ 2 LSGU $2,300.00
EIA CHOVA INGA_CHOVA DEL ECUADOR 3 EICH ~ $3,200.00
EIA ALUMINEX_SRA. MARIA 4 ALUM $2,500.00
GUILCAMAIGUA | ,
EIA BODEGA DE PLASTICOS_SRA. EDELMIRA 5 BPSH $1,000.00
"EIA SUBESTACION EL INGA_CELEC EP 6  INGA $12,500.00
'EIA PISTA ESTRELLA_AEROVIC 7 " AeRO $ 3,500.00
DEVOLUCION DE IVA GREENLEAF_IESS 8 IESS $5,528.72
AUDITORIAS AMBIENTALES 9 AACP $2.236,00
ot 41.764,00

8. CUENTAS POR PAGAR

Existe un rubro a cancelar a Ing. Malena Chdvez por el tiempo que fue responsable de la
contabilidad igual a 14 meses por un valor mensual de 250,00 délares x mes, igual a 3,500.00
ddlares americanos. Este monto deberd ser aprobado y autorizado por los socios.

9. PROYECCIONES

Como se pudo observar en el balance general presentado a los socios, el pasivo este afio ha
disminuido aproximadamente en un 15% respecto al afio inmediato anterior lo cual significa que
la compafifa es mas sélida y tiene una capacidad de pago mucho mads alta, capaz de cancelar
sus compromisos adquiridos de manera mas 4gil y rapida. Esto se ha permitido que nuestro
patrimonio pase de 1,700.00 ddlares a 9,000.00 ddlares para el afio 2010 (seguin balance
presentado), con la particularidad de que se concilié una pérdida declarada en el 2009. Con
esto el Patrimonio de Greenleaf es 5.3 veces mayor al afio anterior.

Para este afio se plantea subir los ingresos por facturacién al 2.3 veces aproximadamente con
respecto a los ingresos del afio 2010. Esto se ha obtenido de un andlisis de mercado y
perspectivas de incremento de utilidades, asf como también del patrimonio de la compafifa.
Los gastos corrientes serdn de aproximadamente 77,000.00 USD, mientras que los costos y
gastos técnicos serdn de 96,000.00 délares. Con un total de egresos de 173,000.00 se requiere
una facturacién de al menos 248,000.00 ddélares para obtener una utilidad bruta del 30%, es
decir unos 74,000.00 usd. Esto permitird inclusive realizar un aumento de sueldos al personal
de Greenleaf acorde con la situacién econémica del pafs e inflacionaria del mismo. Sin
embargo, cabe sefialar que esto dependerd del aporte y compromiso de los sefiores socios
para con la empresa, ya que como es de conocimiento de todos, el tinico patrimonio y/o capital
valiosos que cuentaGreenleaf, como compafifa consultora, es con el conocimiento y
experiencia que ha adquirido en el transcurrir de los afios.

Para el afio 2011 se planifica adquirir un vehiculo propio para la compafifa, de preferencia

camioneta, y equipos de monitoreo de ruido y radiaciones no ionizantes de cardcter portatil ya
gue estédn siendo requeridos frecuentemente y serfa una nueva oportunidad de negocio. El
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servicio se lo ofrecerfa a los mismos clientes de Greenleaf en las auditorfas que se deberan
realizar para verificar el cumplimiento de la legislacién ambiental a través de compromiso
adquirido con la obtencién de la licencia ambiental. Esta solicitud se realizara ante los sefiores
socios para que autoricen la compra de estos bienes. La Gerencia hace una peticién especial en
este sentido ya que en la actualidad se requiere la movilizacién de personal técnico y
administrativo para los diferentes sitios de los proyectos.

Una vez que Greenleaf ha adquirido un poco mas de solvencia y ha logrado reducir sus pasivos,
estando al dfa con sus proveedores, sin existir ningln tipo de deuda que mermare la
econdmica de la empresa, se estima conveniente la salida de las oficinas de hogar del Ing.
Villavicencio y se plantea la busqueda de un nuevo sitios para el funcionamiento de las oficinas.

En cuestién a fa cartera de clientes se estima conservar los actuales, brinddndoles el mismo
servicio u otro relacionado a asesorfa ambiental permanente, caso CHOVA DEL ECUADOR, e
incrementar dicha cartera ofreciendo el servicio al drea hidrocarburffera y minera. Sin embargo
dependerd mucho de los contactos que se tengan en estas dreas para poder trabajar con
petroleras y/o concesionarios mineros.

10. INFORMACION ADICIONAL

Para concluir quiero expresar mi sincero agradecimiento a los sefiores socios por haber
confiado nuevamente en mi gestién. Sin embargo quiero solicitar la colaboracién y apoyo de
ellos para alcanzar los objetivos trazados por la Gerencia.

Agradezco también a los empleados de Greenleaf quienes han asumido con responsabilidad y
compromiso el reto que tenemos de ser una de las compafifas consultoras lideres en el pais.
También quiero resaltar la labor realizada por el personal técnico de apoyo, quienes con su
profesionalismo y compromiso han sabido concebir la visién de la compafifa.

Alos sefiores socios una vez mds, muchas gracias por su confianza y apoyo.

GERENTE GENERAL 3
Greenleaf Ambiental
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