INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE IMPORTADORA EXPORTADORA CLAUPET CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

Sefiores Socios de:
IMPORTADORA EXPORTADORA CLAUPET CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada
por la Administracion de Importadora Exportadora Claupet Cia. Ltda., durante
el ejercicio econdmico del 2011.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

En el afo 2011 las importaciones ecuatorianas han tenido un aumento
significativo con respectos del afo anterior, en términos monetarios se ha
importado $ 1.185 millones mas que el 2010, dato proporcionado por la
Camara de Comercio de Guayaquil.

Con respecto a las exportaciones del 2011, las ventas externas han
incrementado con respecto al 2010 principalmente a los Estados Unidos de
América se ha incrementado en un 8,56% segun datos proporcionados por el
Banco Central.

Dentro de este escenario siendo una empresa importadora y exportadora el
2011 ha sido un afio provechoso para las actividades comerciales que se han
desempenado.

En el 2011 ha disminuido la tasa de Desempleo a un 5,07% oportunidad para
que el escenario sea mas productivo, se generen mas fuentes de trabaj '\
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En las expectativas del afio venidero se espera que
para que se implanten estrategias para el resurgimi
Ecuador mediante una politica que permita estimular
de mejorar su actividad econémica.

Se espera también el resurgimiento de empresas nacionales que impulsen el
desarrollo de la industria del pais para que permitan vender afuera y también
ser competitivos importando materias primas de primera calidad.



2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2011.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2011 la situacion
de la empresa ha sido favorable, lo que se refleja en los Estados Financieros
de la misma, a pesar de que decrecieron las ganancias con respecto al 2010
en un 59.94% antes de impuestos. Lo que genera un compromiso de la
empresa en mantener e implementar nuevos objetivos tomando en cuenta en la
industria en la que se encuentra y las tendencias del mercado en cuanto a
tecnologia.

En el ejercicio econémico 2011 se dio cumplimiento a los objetivos:

a).- Incremento de Activos Fijos.- Principalmente por la adquisicion de
vehiculos necesarios para la actividad de la Compaiiia.

b).- Cumplir oportunamente con las Obligaciones.- Se ha cumplido
oportunamente con todos los compromisos tanto financieros como de
proveedores locales y extranjeros, quedando Unicamente con las deudas
generadas en las actividades normales del afio venidero.

c).- Pago oportuno de las obligaciones con los entes de control. En el afio
2011 se ha cumplido con el pago del 100% de todas las obligaciones con el
Servicio de Rentas Internas SR y el Instituto de Seguridad Social IESS.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas

por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion, tales .

como el aumento de capital social de la compaiiia. S wR\NTFND\%NC\A
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Durante el afio 2011, en lo referente a los aspectos ad ingrativ
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito no grando conservar
las fuentes de trabajo existentes pese a la dificil situacion gubernativa.



5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdémico que ha concluido el 31 de diciembre del
2011, la situacion de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo
gue se refleja en los Estados Financieros de la misma, siendo las principales
variaciones con respecto del afio anterior las siguientes:

El activo corriente se incremento en un 2.86%, el activo fijo se incremento en
un 129.89% en relacion al aiio 2010.

El nivel de endeudamiento se incremento en un 9.02% producto de las
inversiones en compra de activos fijos realizadas, estas cuentas por pagar
seran cubiertas en los préximos afios de acuerdo a las tablas de amortizacion
contratadas con las instituciones financieras respectivas.

Las ventas del afio 2011 comparadas con las del aio 2010, disminuyeron en
un 26.82%. ’

La utilidad antes de impuestos y participaciéon trabajadores decrecié en un
59.94% en relacion al 2010.

- La liquidez de la Compaiiia durante todo el periodo se ha mantenido en niveles
adecuados que han permitido el oportuno cumplimiento de nuestras
obligaciones laborales, fiscales y operativas. Esta posicion se debe al eficiente
manejo del efectivo ingresado a la compahia. Por lo tanto se ha logrado
mantener fondos en caja y bancos suficientes, que han permitido manejar un
flujo de fondos positivo en algunos meses. El indice de liquidez al cierre del
afio econdémico 2011 fue de 1.25.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL

CCNDERCIA
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permitan recuperar y captar nuevos clientes, sin descuidar las exigencias de
calidad en los productos y servicios que brindamos a nuestros clientes.

La permanente identificacion de nuevas oportunidades de negocios, un estricto
control de las estrategias de ventas y control presupuestario tanto de ingresos



como de gastos, seran los medios para lograr un incremento en la rentabilidad
con respecto al afo anterior.

De la misma forma, se realizarda un plan de capacitaciones al personal
operativo y administrativo, lo que ayudara a cumplir con todos los objetivos
planteados.

Para el ejercicio 2012, se recomienda instaurar mas informacién, acerca de los
productos importados que ofrece la compaiiia, verificando utilidades acerca de
los productos y también acrecentando la oferta para sus clientes.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
Atentamente.
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ING. PETER EZE.
GERENTE GENERAL DE
IMPORTADORA, EXPORTADORA CLAUPET CIA. LTDA.




