INFORME DE GERENCIA 2015

Quito, 29 de febrero del 2016

Seflores accionistas
CEREALES ANDINOS. CERANDINA. CIA . LTDA
Presente.

De mi consideracion.

Con un saludo cordial y atento, me permito poner en su conocimiento ¢l informe de
gerencia, al 31 de Diciembre del 2015, Este informe consta de tres partes: 1) Aspectos
Administrativos, Aspectos Economico - Financieros y Aspecto Productivo y Comercial

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

Durante el afio 2015 la empresa se planted como objetivo conseguir el financiamiento
de la Corporacion Financiera Nacional, cuyo proyecto fue presentado en Noviembre del
2014

Luego de una sene de tramites, se logrd la aprobacion del crédito por parte de CFN el
17 de ubril del 2015 con el siguients detalle:

Apoyo Productivo: USD 85,794.25 destinado al pago del crédito hipotecario que tenia
la compafiia en Produbanco.

Cambio de Matriz Productiva, destinado a la compra de maquinana para la linea de
extrusion de Cereales y empaque sutomdtico por la suma de USD 59,119.80 vy la
construccion de un nuevo galpon por la suma de USD 41,980.20

Capital de Trabajo. por la suma de USD 30.000

SUMA TOTAL DEL CREDITO APROBADO........ccovevuriunirnnane USD 215.794.25

En ln Resolucion de aprobacion del crédito CFN se incluyd varias condicionantes y
requisitos, que debian ser cumplidos por la Compafiia, los mismos que se resumen en
los siguientes:

1) Realizar el tramite de sumento de capital soclal de la compafia

2} Tramitar el levantamiento de la hipoteca constituida a favor de Produbanco.

3) Contratar una poliza de seguros contra todo riesgo y endosarta a favor de CFN

Desde abril a diciembre del 2015 se trabajé en forma permanente para cumplir con los
requisitos establecidos por la CFN con el proposito de lograr el desembolso del crédito.

Aumento de capital social.- Para cumplir con este requisito la Junta de Accionistas de
la compaiiia, en sesion realizada ¢l 9 de noviembre del 2015 resolvié por unanimidad
aprobar un aumento de capital social de USD 80.000 con lo cual el cuadro de
distribucion del capital social queda de la siguiente manera:

| SOCION CAFITAL UTILIDADES NO APORTE FUTTRAS NUEVO CAFITAL -
| SUMRITOY DISTRIBUIDAY CAPITALIZACYONES
PAGADO
Mascelo Tapia Acurio 1400 43604 81 12395 10 $7%00 | 70
Ivan Tapia Acurio 00 18687 78 G222 24600 | 30
SUMAN 2000 6229259 17707 41 82000 | 100 |




Con el fin de cumplir la resolucion de la Junts General de Accionistas, s¢ procedid a
contratar los servicios profesionales del Doctor Julio César Maldonado, quien se
encargd de realizar una prolija revision de las cuentas patrimoniales y los libros
sociales, y de la elaboracion de la escritura de Aumento de capital, en la Notaria 35 del
Distrito Metropolitano de Quito, con fecha: 18 de enero del 2016. Inscrita en el Registro
Mercantil con el numero 286 el 25 de enero del 2016,

Levantamiento de Hipoteca Produbanco.- Una de las condiciones mis importantes de
la CFN para aprobar ¢l desembolso del crédito fue, sin duda, el levantamiento de Ia
Hipoteca del galpon que sirvio de garantia para la concesion del préstamo Produbanco,

Este tramite fue el que mds demora ocasiond debido a su complejidad. En primer lugar
fue necesario que Ia CFN emita una GARANTIA BANCARIA a favor de Produbanco
por la suma de USD 85,794.25 que era el saldo del crédito, a abnil del 2015. Luego de
que esta garantia fue aprobada por Produbanco se procedio a realizar la escritur de
levantamiento de hipoteca y a constitwir la nueva hipoteca a favor de CFN en la Notaria
38 del Dustrito Metropolitano de Quito, el 30 de diciembre del 2015. Inscrita en el
Registro de la Propiedad ¢l 7 de enero del 2016

Péliza de seguros todo riesgo.- Para cumplir ¢l tercer requisito de CFN previo a la
concesion del crédito, fue necesario contratar una péliza de seguros con la compafia
Aseguradora del Sur, con cobertura total de nesgos catastroficos como: incendios,
temblores, erupciones volcanicas, lluvias e inundaciones con  una cobertura de
USD 487,738.50 Ia misma que fue endosada a favor de CFN

Finalmente y habiendo cumplido al 100% los requenimientos de la CFN se logro ¢l
desembolso del erédito por Ia suma antes indicada, con fecha 29 de enero del 2016

2.- ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS.

Segin ¢l estado de situacion financiera cortado al 31 de diciembre del 2015 la émpresa
cuenta con un total de activos de $707.334.08 que corresponde a bancos, anticipo
proveedores, maquinaria y equipo, equipos de computo y muebles y enseres y un
patnmonio de $249,771 66

Los pasivos de la empresa al 31 de diciembre del 2015 ascienden a § 454.20829 que
corresponde a cuentas por pagar & proveedores, instituctones publicas, obligaciones
laborales y acreedores varios.

Durante ¢l afio 2015 s¢ han gencrado utilidades por $3,344.13 debido principalmente a
las exportaciones realizadas a ios mercados de EE UU, Canadé v Espafia v a las ventas
de productos con valor agregado efectuadas a las cadenas de Supermercados. Es preciso
aclarar que durante este afio Ja empresa no realizo ningan contrato con el Estado, lo que
ocasiond un decrecimiento de las ventas en un 35.73% en relacion al afio 2014



3.- ASPECTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL

Elaspecmwmialcnmuﬁofnemvadadaomtomhmmdebidonh
decisiéndcmcotﬂatucondﬁmdodwidoalospummmmmlosmy
la falta de una politica clara sobre formulaciones del desayuno escolar.

Las ventas al Estado cn el 2014 significaron el 55.66 % de las ventas totales. En el aflo
20!5mbajmndmmmtemmcmphmeslcmlmncndevum,impulundolas
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objetivo que se logro en forma satisfactoria. Se consiguid incrementar las ventas de
productos elaborados en un 51.81% y las exportaciones crecieron en un 37%

EnfehcmdclNlSloyamosmywnhspmhasdeConlHipermemquuelim
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Quinoa Snacks. En este mismo mes logramos que Almacenes Tia codifique la Quinoa
Snacks de 150 g En ¢l mes de junio, luego de arduas negociaciones con Corporacion
Favorita conseguimos ingresar a las perchas de Supermaxi, Megamaxi v Aki con la
Quinoa Snacks de 30 g En el mes de julio ingresamos a Corporacion GPF, conformado
por las cadenas Fybeca, Sana Sana y Oky Doky, con Quinoa Snacks de 150 gy 30 g En
¢l mes de Octubre fuimos calificados como proveedores de Hoteles Decimeron Punta
Cctninda,nthunostuliudovuiasameglsdeQuinohyQuuwaSmcks.

Las ventas totales del periodo enero - diciembre del 2015 ascienden a $532,361.56 de

los cuales § 182.210.16 corresponde a exportaciones de quinua en grano, equivalente al
35,73%,

Los productos elaborados que mejor se vendieron en ¢l aflo 2015 a través de lus
m*wmmwm(mumqumawog)z
USD 143,779.86, Cereal extruido al granel USD 75,270.07; Quinua Facil (hojuelas de
quinua de 400 g): USD 35,364 26 y Quinoa Snacks en presentacion de 150 g y 30 g
1SD 16,490.00

Para finalizar, me permito agradecer a los sefiores accionistas de la Compaia por la
cmﬁamdeposihdaeumimiénypaellpoyothcmbidodtnmeelm
periodo, lo que ha permitido ¢l cumplimiento de algunas metas importantes para el
desarrollo de la empresa.

Con estos antecedentes pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas, ¢l

presente informe, en espera de sus valiosos comentarios.

Atentamente,







