INFORME DE GERENCIA

Quito, 3 de abril del 2010

Sefiores accionistas
CEREALES ANDINOS. CERANDINA. CIA . LTDA
Presente.

De mi consideracion.

Con un saludo cordial y atento, me permito poner en su conocimiento el informe de
gerencia, al 31 de diciembre del 2009. Este informe consta de tres partes: 1) Aspectos
Administrativos, Aspectos Econémico - Financieros y Aspecto Productivo y comercial

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

Durante el aio 2009 la empresa ejecutd los convenios de Cooperacion con el Programa
de Empresas Locales (PRODEL) y la Corporacion de Agricultores Runa Yuyay, de
Otavalo.

En el Canton Otavalo se sembraron 45 Hectareas con una productividad promedio de 20
qq/Hect.

Adicionalmente con recursos de USAID se construyd un centro de acopio para la
corporacién de agricultores, equipade con herramientas y maquinaria para facilitar las
labores de post cosecha y garantizar la calidad de la materia prima. De igual manera se
contratd los servicios de un ing Agronomo que brind6 asistencia técnica a los
agricultores, durante todo el ciclo productivo de {a quinua.

Uno de los principales objetivos de la empresa es contar con quinua organica certificada
por lo que se inicid con la implementacion de! sistema de cultivos orgénicos y la
capacitacion de los agricultores, a través de escuelas de campo y la instalacion de una
parcela demostrativa.

Un importante rubro del convenio fue utilizado en la capacitacion de 2 empleados de la
empresa que culminaron con éxito un Diplomado en Gestion estratégica de negocios, en
el Tecnologico de Monterrey.

La necesidad de conocer el grado de participacion de la empresa en el mercado de
cereales ¢ identificar nuevos nichos que nos permitan desarrollar nuevos productos, se
realizd un ESTUDIO DE MERCADO Y UN PLAN DE MARKETING con una
inversion de $4500.

Con el fin de lograr una mayor presencia de los productos procesados en las perchas de

de empaques de los tres productos que se venden en ia
Quinola de 500 g. Quinua Flakes v Cereal Mix.



El incremento de la capacidad productiva y el volumen de ventas, hizo necesario el
mejoramiento del sistema contable, por io cual se adquirid el sistema MEMORY
COMPUTACION y MEMORY FIGARO, que permite entre otras cosas, llevar la
cartera de clientes, emision de estados de cuenta, informacion historica de ventas y
cobranzas, administracion de pedidos, estadistica vy graficos de ventas por periodos y
por articulos, analisis de utilidades brutas de veutas, etc.

Esta relacion hizo posible un importante apalancamiento financiero de la empresa por
un monto de $42.600 a la vez que aseguramos el abastecimiento de quinua de calidad,
para los procesos productivos, con un ahorro del 40% en quintal.

2.- ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS.

Seglin el estado de situacion financiera cortado al 31 de diciembre del 2009 la empresa
cuenta con un total de activos totales de 119.879.20 que corresponde a maquinaria y
equipo, vehiculos, equipos de computo y muebles v enseres.

Los pasivos de la empresa al 31 de diciembre del 2009 ascienden a $ 44.626.23 de lo
cual el 29.41% corresponde al préstamo concedido a la empresa por el Banco Nacional
de Fomento, el 36.96 % a cuentas por pagar a proveedores y el 33.63 % restante a pagos
pendientes a instituciones publicas, obligaciones laborales y acreedores varios.

Durante el afio 2009 (a diferencia de los afios anteriores) si se generd utilidades por la
suma de $ 8251.28 . Esto gracias al crecimienio en ventas de $ 107.471.59 del 2008 a $
216.400.29 en el 2009, lo que significa un crecimiento del 201.35%

Debido al crecimiento experimentado en activos, ventas y numero de empleados, la
categoria de la empresa cambio de MICROEMPRESA a PEQUENA EMPRESA.

3.- ASPECTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL.

La gestion de ventas corporativas impulsadas desce la Gerencia nos ha permitido
mantenernos en las perchas de las principales cadenas de supermercados que tienen
cobertura a nivel nacional como: Mi Comisariato, Mega Santa Maria, Corporacion la
Favorita, Supermercados Magda Espinosa, etc .

Buscando nuevas oportunidades de venta, registramos a la empresa en el Sistema de
Compras Publicas convirtiéndonos en proveedores del Estado. Las ventas de harina de
granola y granola en hojuelas para el desayuno escclar representd un ingreso de $
142.822.54 lo que equivale al 65% del total de ventas anuales.

En el mes de diciembre del 2009 se produjo el dafio de un lote de produccioén de granola
por contaminacién de coco rallado. Esta situacién obligd g ﬂ*{“ esa a realizar
cambios en los procesos de produccidn; implementa un g
control de calidad y realizamos una importante inversgr:};ara mejordpdag condiciones
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Sin duda el mayor logro comercial alcanzado en el 2009 fue el habernos calificado
como proveedores del estado y el ingreso de la empresa a las perchas del Supermaxi con
las hojuelas de quinua.

PROMOCION Y MARKETING

El principal objetivo de la empresa es la produccion v comercializacion de Cereales
procesados, libres de quimicos, grasas saturadas y colesterol. Con tal propdsito se
contraté una consultoria para realizar un estudio de mercado y un plan de marketing que
serd ejecutado durante el afio 2010 que incluye la participacion en ferias y ruedas de
negocios que se organicen en el pafs. Ademas el Diario el Comercio publicé un amplio
reportaje sobre la empresa y los productos con quinua que fabricamos, en la revista LA
FAMILIA. El proyecto quinua patrocinado por la empresa con el apoyo econémico de
USAID también fue motivo de varias publicaciones en la mayoria de periddicos de
Imbabura y en el canal del gobierno ECUADCR TV.

Para finalizar, me permito agradecer a los sefiores accionistas de la Compaiiia por la
confianza depositada en mi gestion y por el apoyo que he recibido durante €l presente
periodo, lo que ha permitido el cumplimiento de algunas metas importantes para el
desarrolio de la empresa.

Con estos antecedentes pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas, el
presente informe, en gspera de sus valiosos comentarios.

Atentamente,




