INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIHD FISCAL 2012
ALAJUNTA GENERAL DE ACCHONESTAS DE TECHOCALZA S.A.

SENORES ACCIONISTAS:

Cumpliendo con las disposiclenes gue establece I3 Ley de Compandas, presento 2
consideracion de los sefiores Acconistas, of presente Informe de Gerencia, correspondiente al
efercicio fiscal 2012,

1L-COMPORTAMIENTO DEL ENTORND ECONOMICO

La estabilidad alcanzada en el pals en &l tema politico y ecandmico en el 2012, permitid que la
indusiria se benga un equilibrio, los principales Indicadores macroecondmlcos se mantuvleron
e niveles aceptables y permiticron una demanda constante en el transcurso del afio,

.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL 2012

Les chjetivos para este perioda, s¢ cumplieron al incrementar las wentas en un 19%
comparade con el 2011, adicdonalmente las utilidades generadas fueron también superiores
presentando unincremento dal BO%.

3.- ANALISIS OPERACIONAL DE LA COMERCIALIZACION

Las wentds curnplieran e expectativas planificadas, por lo gud s& decidid reallzar inversionss
con [a finalidad de captar mejores nichos de mercados a nivel nacional.

La estrategia comerclal para el 2013 es captar el mercado de instituciones publicas y privadas
con calzedo para uniformes de dama, caballeso ¥ bota de sepuridad de wso profesional. Un
segunde punto, ¢ intrementar bos esfuerzos para lograr que o tienda de propiedsd de [
emprosa supere ¢ punto de equilibae, sdiclonalrmente se implementard un segundo local en
el nerte de by ciedad v iineas de calzado para distribucidn al per mayer y manor.

4. ANALISIS DE RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA COMPARATIVA COMN EL AND
ANTERIOR

TECHNOCALZA S.A, pont on conccimionto de ustedes, of siguiente cuadre en donde lag cifros
son dotalladas segdn constan en los Estados Finanderos presentados al Servicio de Rontas
Internas y a la Superintendendia de Companiag:

Ao 2011 Afio 2012

Diélares Délares ]
VENTAS 1.491.042 1.774.112
COSTO% 558 287 110,037
UTILIDAD META DEL EJERCICICH S3BET EB. 267
ACTIVO - 973.1E 113359




PASTVO) 684330 Th5.814
PATRIMOMNIO 2EE.BST 357415

5.~ PERSPECTIVAS PARA EL 2013

Para el alo 2013, las porspectivas, se avizoran faverables, 56 espera un crecimiento en ventas
del 10%, por medio de la fabricacién de calzade para instituclones con las lineas de uniformes,
bota industrial, ventas en el local propio ¥ venta de lineas de distribucidn, con esto se espera
obtener mayor liquider v rentabilidad.

Finalmente s& pretende minimizar los desperdiclos v defectos de produccdn por medio de la
contratacidn de personal calificado y un plan de capaditacidn.

.- CUMPUMIENTD DE DISPOSICIONES LEGALES

TECHOCALIA SA., ha dado cumplimiento a todas las disposiciones contempladas en las
diferentées leyes gue rigen L acthvidad empresanial, entre s cuakes comdens nesaltar:

= [Las cstablecidas en la Ley de Régimen Trbutaro Infernd, y g reglamentos
particularmente en la declaracién, retencidn y pago oportuno de los impuesios;
Las que contiens el Cédiga de Trabajo;
Laz dispusstas por los Goblermos Sectoriales;

®  Lag dispuestas en la Cimars de Comeroa.

7.- RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Se recomlenda poner edpecial atencidn a los indicadores de liguider de la empresa con el fin
de que todas Las estrateglas planteadas tengan coma abjetivo el mejoramiento de o8 mismos,

Se recomiends también conseguir Minanclamiento de otras fusates como o la inversion de
accionkstas con el fin de obtener reCUrSos 3 un MEnor costo,

Finalmente % récomiends analiztar bos proyectos de Invérsion por medio de estudios de
factibfidad gue sopoarten y gulen en l cormecta aplicacion de nuevos proyecto,

Aprowvecho by oportunidad para agradecer & la Seflora Presidenta, por ¢l apoyo recibido en mi
Restidn y a kos sefones accionistas por la confianza en mi depositada,

Quitg, DM, 17 de abril de 1013
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