
  

INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO FISCAL 2012 
ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE TECNOCALZA.S.A. 
  

SEÑORES ACCIONISTAS. 
Cumpliendo con las disposiciones que establece la Loy de Compañías, prosento 3 
consideración dels señores Accionistas l presente Informe de Gerencia, coresponciente al 

elenco Nscal 2012. 

1-COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO 
La estabilidad alcanzada en el país en l temo político y sconómico en el 2012, permitió que a 
todustra se tenga wn equlri, ls principales Indicadores macroaconómicos se mantuderan 
niveles aceptables y permitieron uno demanda constante en el transcurso de año 

2- CUMPUMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL 2012 
Los cbjetvos para este periodo, se cumplieron al incrementar las ventas en un 19% 
comparado con l 2011, adicionalmente las utliades generadas fueron también superiores 
presentando un incremento del 60%. 

2. ANAUSIS OPERACIONAL DE LA COMERCIALIZACION 
Las ventas cumplen ls expecatvs plarficads, por lo que se decidió realzar inversiones 
conta finalidad de captar mejores chos de mercados vel nacional 
La estratega comercial para el 2013 es captar el mercado de Instituciones públicas y privadas 
con calzado pra uniformes de dama, caballero y bora de seguridad de uo profesional Un 
segundo punto, es incrementar los csfuenos para logar que la tienda de propiedaa de a 
empresa supere el punto de equilibrio, adicionalmente se implementará un segundo local en 
lnortede la idad ylineas de calzado par distribución l por mayor y menor 

4. ANAUSIS DE RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA COMPARATIVA CON EL AÑO 
ANTERIOR 
wTECNOCALZA SA. pone en conocimiento de ustedes, l siguiente cuadro en donde las cirs 
son detaladas segín constan en los Estados Financieros presentados al Sencio de Rentas 

Internas yla Superintendencia de Compañías 

[venas 1a910R2 1712 
¡costos 968287 1104037 
UTILIDAD RETA DEL EJERCICIO 59587 86267 

[acrwo - mas 123229   



  

  

  

PATRIMONIO 288897       

S- PLRSPECTIVAS PARA EL2013 
Para el año 2013, as perspecivas, se avioran favorables, se espera un crecimiento en ventas 
el 10%, pr med dela fabricación e calzado para inttuciones con ls Incas de uniformes, 
"ota industrial, ventas en el oca propio y venta de líneas de distribución, con eto se espera, 
obtener mayor quiz y rentabilidad. 
Finalmente se pretende minimizar los desperdicios y defectos de producción por medio de la 
contratación de personal alficado y un plan de capacitación. 

  

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES 
TECNOCALZA SA, ha dado cumplinieno a todas las disposidones contempladas en las 

Aiferentes lees que rigen la actividad empresaria erre las cuales combene resaltar: 
+ las establecidos en la Ley de Régimen Tributario Interno, y sus reglamentos 

particularmente enla deiaación, retención y pago oportuno de los impuestos; 
+ Las que contiene el Cóigo de Trabajo; 
+ las dispuestas por los Gobleros Sectoriales; 
+ as dispuesta enla Cámara de Comercio 

7 RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO. 
Se recomienda poner especial atención alos indicadores de lides de la empresa con el fin 
“de que todas las estrategias planteadas tengan como objetivo el mejoramiento de los mismos, 
Se recomiendo también conseguir Financiamiento de otras fuentes como es lo Inversión de 
eclorists con el in de obtener recusos a un menor costo. 
Finalmente se recomienda analzar los proyectos de inversión por medio de estudios de 

Facalblidad que soporten y guíen enla correcta aplicación de nuevos proyecto. 
AgroweCho la oportunidad para agradecer a la Señora Preidenta, porel apoyo rciido en mi 
BeStión y ls señores accionistas por la confiaaza en mi depositada. 

  

Quit, OM, 17 de abrilde 2013 
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