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Fertilizantes y Agroguimicos Europeos

Quito, 25 de marzo del 2015

Sefiores
Accionistas
FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS EUROPEOS EUROFERT S.A.

Presente.-
De mis consideraciones:

Pongo en su conocimiento el Informe de Gerencia General de la compaiiia
FERTILIZANTES 'Y AGROQUIMICOS EUROPEOS EUROFERT S.A.,
correspondiente al ejercicio econémico afio 2014.

Metas y objetivos.

LLas metas y objetivos de la compariia trazados para el periodo del 2014 fueron
cumplidos en un 100 %, pues el objetivo fue alcanzar un volumen de ventas de 12.5
MIO USD y se logro una venta de 12.6 MIO USD; por lo que la empresa cumplié su
objetivo planteado en ventas, ademds el resultado de ventas del periodo 2014,
constituyo un incremento del 14 % con respecto al periodo anterior, lo que evidencia
el esfuerzo desplegado por toda la empresa para la consecucion de este resultado
positivo.

Como otro objetivo fundamental, los accionistas me plantearon alcanzar una utilidad
antes de impuestos igual al 10 % de los ingresos netos, objetivo que se cumplio
satisfactoriamente. La buena utilidad se debe principalmente a que todo el negocio de
venta proviene de mercaderia de importacion.

Los rubros de gastos operacionales y financieros fueron adecuados para los resultados
de ingresos y utilidades a ser recibidas para los accionistas. Durante el periodo 2014,
los rubros de gastos que mas creci6 fue el IVA Cargada al gasto, esto se debid a las
facturas de construccion del Complejo Logistico EUROPARK .

Cabe recalcar que para el periodo 2014 se me planteo ademas mejorar los indices de
rotacion de cartera y rotacion de inventarios. Debido a las situaciones de mercado, el
indice de rotacion de cartera no pudo ser mejorado se obtuvo un indice de 131 dias
versus 128 dias del periodo anterior; no obstante en el manejo de inventarios tuvimos
una mejora, pues nuestra rotacion para el periodo fue de 75 dias comparado a 87 dias
del periodo 2013 . Cabe recalcar que estos indices de rotacion de cartera e inventarios
son adecuados para el sector en el que operamos.

Un logro muy relevante de esta administracion durante el 2014, es haber conseguido
la aceptacidn de nuestro principal proveedor COMPO GmBH para que las ventas sean
realizadas en dolares de los Estados Unidos de América y no en Euros. Este aspecto
tiene un beneficio directo para la empresa, pues elimina el riesgo cambiario
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Finalmente, cabe relievar que la administracion de la compaiiia ha realizado su
gestion cumpliendo las normas legales, estatutarias, asi como las disposiciones y
regulaciones de los socios. Los resultados del ejercicio econémico 2014, reflejan el
cumplimiento de las metas y objetivos confiados a la administracion.

Informacion a los Accionistas.

Las decisiones de la administracion han sido puestas en conocimiento de los sefiores
accionistas en todo momento. Es importante mencionar que durante el periodo del
2014 la empresa pago puntualmente sus obligaciones a largo plazo, pues el papel
comercial se termino de cancelar en el 2013

Es importante mencionar, que los accionistas han tenido en todo momento acceso a la
informacidn relativa a las actividades de la compafiia. Durante los primeros 15 dias de
cada mes se les ha entregado la informacion del estado de resultados de pérdidas y
ganancias y ademads se les ha proporcionado también el balance mensual, para su
respectivo analisis.

Principales aspectos administrativos, laborales y legales.

Durante el periodo 2014 la empresa culmino con éxito el proceso de Emision de
Obligaciones a largo plazo y emision de papel Comercial, de un valor total de 3.5
MIO USD, para esta emision la empresa fue otra vez calificada por Calificadoras de
Riesgo Internacionales, la calificacion otorgada para este emision fue de AA, lo que
abaliza la gestion de la empresa durante todo este tiempo

Dentro de los aspectos administrativos mas importantes del periodo 2014, destaca la
gran inversion en el Centro Logistico EUROPARK, el mismo que a la actual fecha ya
se ha culminado, pero que en el periodo anterior no fue inaugurado, la inversion total
al periodo anterior ascendié a 3.0 MIO USD

La empresa no ha presentado problemas legales, laborales o tributarios en su contra.
La empresa no ha recibido demandas judiciales en su contra. Un aspecto importante
fue el inicio de un proceso legal en contra del cliente Joel Alvino Terén, cliente que
mantiene una deuda con la empresa. El inicio del proceso legal se refiere a la
ejecucion de la garantia real entregada por el cliente a la empresa por falta de pago.

Durante el periodo 2014 no existié un incremento de personal pues un total de 5
personas se desvincularon de la empresa por distintos motivos, y 2 personas
ingresaron a la empresa por lo que la reduccion neta fue de 3 personas . Cabe recalcar
que la empresa culmino con éxito la aprobacion del Reglamento de Salud
Ocupacional, requisito solicitado por el Ministerio de Relaciones Laborales

Como sucede todos afios en el 2014, la empresa se re-calificé en el CONSEP para el
manejo y comercializacién de substancias quimicas controladas.
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Informe de Propiedad Intelectual. R

Dado que la empresa intermedia productos de terceros, tales productos han sido
comercializados sin ningun cambio o alteracion de la marca o contenido del mismo.
Ademas el proveedor o duefio de los productos ha declarado poseer todos los registros
en regla ante los Ministerios respectivos y asi como registradas sus marcas ante el
[EPI.

Durante el 2014 se actualizaron registros y marcas de Fertilizantes; debidamente
inscritos en el Ministerios de Agricultura Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Los temas de propiedad intelectual relacionados directamente con el nombre e imagen
comercial de la compaiiia, serd materia de analisis y gestion durante el afio 2015.

De los sefiores accionistas.
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