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Fertilizantes y Agroquimicos Europeos

Quito, 27 de marzo def 2017

Sefiores
Accionistas
FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS EUROPEQOS EUROFERT S.A.

Presente.-
De mis consideraciones:

Pongo en su conocimiento el Informe de Gerencia General de ta compafiia
FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS EUROPEOS EUROFERT S.A., correspondiente
al ejercicio econdémico aiio 2016.

Metas y objetivos.

Las metas y objetivos de la compaiifa trazados para el periodo del 2016 fueron cumplidos
en un 95 %, pues el objetivo fue alcanzar un volumen de ventas de 12.5 MIO USD vy se
logro una venta de 11.9 MIO USD; el no cumplimiento de la venta trazada para el periodo
2016, obedece a factores de la macroeconémicos, principalmente marcados por la
desaceleracion econdmica del pais la misma que fue mas acentuada durante el primer
semestre; ademdas la empresa tomo medidas para cuidar y salvaguardar el riesgo de cartera.
No obstante; el cumplimiento del 95 % de las metas planteadas de ingresos, nos deja
satisfecho a la empresa, por todo el escenario pesimista y negativo que hubo durante el
periodo 2016. La cifra total de venta o ingreso del periodo 2015 evidencia el esfuerzo
desplegado por toda la empresa para la consecucion de este resultado positivo.

Como otro objetivo fundamental, los accionistas me plantearon alcanzar una utilidad antes
de impuestos no menor al 5 % de los ingresos netos, objetivo que se cumplid
satisfactoriamente, dado la rentabilidad que se logro mantener en la venta de la mercaderia.

Los rubros de gastos operacionales en el 2016, aicanzaron el valor de 2.7 MIO USD casi
similares al periodo 2015 que fueron 2.7 MIO USD, lo que evidencia un control de gastos
por ¢l periodo dificil que fue. Los gastos financieros del periodo 2016 alcanzaron una cifra
de 0.14 MIO USD lo que fue menor al periodo 2015 que fueren 0.17 MIO USD . Esto
evidencia que la empresa no tuvo que acudir mucho a entidades financieras, pues nos
concentramos en la recuperacion de cartera.

Cabe recalcar que para el periodo 2016 se me planteo ademds mejorar los indices de
rotacion de cartera y rotacion de inventarios. El indice de rotacion de cartera fue de 132 dias
comparada a los 135 dias del periodo 2015, lo que significo una leve mejora. El indice de
rotacion de inventario del periode 2016 fue de 110 dias, comparado a los 91 dias del periodo
2015. Este indice de rotacion de inventario subid. debido a que la empresa realizo compras
considerables a fin de afio, para poder cumplir con los compromisos de los proveedores del
exterior.
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Como ha sucedido en los dltimos afos, la depreciacion de la moneda EURO frente al dolar
a beneficiado a nuestra empresa, pues mucha de la mercaderia que compramos 1o hacemos a
precio EURO y lo pagamos en dolares americanos, lo que ha beneficiado que el costo de
nuestra mercaderia sea mas bajo, io que ha mejorado nuestra rentabilidad.

Finalmente, cabe relievar que la administracion de la compaiiia ha realizado su gestion
cumpliendo las normas legales, estatutarias, asi como las disposiciones y regulaciones de los
socios. Los resultados del ejercicio economico 2016, reflejan ¢l cumplimiento de las metas y
objetivos confiados a la administracion.

Informacidn a los Accionistas.

Las decisiones de la administracién han sido puestas en conocimiento de los sefiores
accionistas en todo momento. Es importante mencionar que durante el periodo del 2016 la
empresa termino de cancelar y pago puntualmente los Papeles Comerciales en el Mercado
de Valores, de [a emisidn que se realizo en diciembre del 2014. Resta por pagar un tramo de
las obligaciones a largo plazo, que finalizara en diciembre del 2017

Es importante mencionar, que los accionistas han tenido en todo momento acceso a la
informacién relativa a las actividades de la compafiia. Durante los primeros 15 dias de cada
mes se les ha entregado la informacion del estado de resultados de pérdidas y ganancias y
ademads se les ha proporcionado-también el balance mensual, para su respectivo analisis.

Principales aspectos administrativos, laborales y legales.

Durante el periodo 2016 la empresa pago puntualmente en el Mercado de Valores sus
obligaciones a largo plazo, asi como también su papel comercial; en este mismo periodo la
empresa cumplié con las 2 calificaciones de riesgo emitidas por CLASS RATINGS ,
obteniéndose en ambos casos la calificacidon de AA, lo que avala y garantiza el trabajo que
se realizo en el periodo 2016.

Dentro de los aspectos legales en €l periodo 2016, finalizo el juicio que la empresa tenia con
el ex colaborador Alex Javier Verdesoto, en la que se dictamino que la empresa debe pagar
al ex funcionario la suma por el demandada, valor que ya fue cancelado por la empresa en
junio del 2016. De la misma manera la empresa continua con los juicios ejecutivos contra
los clientes SURCOS CIA LTDA y JOEL ALVINO TERAN para recuperar el dinero que
los mencionados ex clientes adeudan a la empresa

Durante el periodo 2016 existio un incremento de personal de 4 personas, dentro de estas se
incorporo a un Gerente Financiero debido a la necesidad de contar con una persona de ese
perfil .

Como sucede todos afios en el 2016, la empresa se re-calificé en el CONSEP para el
manejo y comercializacion de substancias quimicas controladas.

Un aspecto legal importante en el 2016 fue el comienzo de las actividades comerciales de la
empresa relacionada en el pais de Colombia , EUROFERT COLOMBIANA SAS , la misma
que ya comenzd a operar el negocio en ¢l vecino pais ,
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Informe de Propiedad Intelectual.

Dado que la empresa intermedia productos de terceros, tales productos han sido
comercializados sin ningin cambio o alteracion de la marca o contenido de! mismo.
Ademas el proveedor o duefio de los productos ha declarado poseer todos los registros en
regla ante los Ministerios respectivos y asi como registradas sus marcas ante el [EPI.

Durante el 2016 se actualizaron registros y marcas de Fertilizantes; debidamente inscritos
en el Ministerios de Agricultura Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Los temas de propiedad intelectual relacionados directamente con el nombre e imagen
comercial de la compafifa, serd materia de andlisis y gestion durante el afio 2017,

De los sefiores accionistas.
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