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Informe a la Junta de Accionistas de Hidrotopo S.A. por parte 

de la Administración por el Ejercicio económico del 2007. 

Señores accionistas: 

De conformidad a lo establecido en los Estatutos de Hidrotopo S.A., presento el informe 
a la Junta General de Accionistas de la Empresa por el ejercicio económico del 2007. 

1._ Estado de Relaciones con el Grupo Promotor 

Las relaciones con el grupo promotor PEMAF han permanecido en muy buen estado de 
parte y parte. Este año se caracterizó por una muy dura relación con las entididades 

estatales del país y sin embargo de las tensiones normales asociados con este tipo de 
inconveniente se ha podido contar incondicionalmente con PEMAF. 

Se acordó con extender el acuerdo de Intención por un año más para en el siguiente año 
concluir con los acuerdos ahí estipulados. 

2._ Relaciones con Organismos de Control CONELEC 

Durante este año el contacto con este organismo de control fue muy intenso, teniendo 
constantes reuniones con miras a solventar los siguientes inconvenientes: 

- Oposición de Baños al permiso de Concesión eléctrica. Este proceso tomo 
cerca de 7 reuniones mensuales por un espacio de 8 meses. Aunque las 
objeciones son infundadas, el CONELEC requirió atender a la oposición con 
el fin de no entregar nuevas excusas a esta la cual hubiese buscado juicios por 
errores administrativos, discriminación y similares. 

-  PEMAF recibió el Contrato Modificatorio para una generación de 22MW. 
- Se reestructuró el organigrama interno del CONELEC en virtud de la creación 

del nuevo Ministerio de Electricidad lo que causó un nuevo proceso de 

información a todos los nuevos representantes de las distintas áreas del 
CONELEC como fueron Concesiones, Estudios Ambientales y Supervisión. 

3._ Relaciones con Organismos de Control CNRH 

- Oposición de Baños en el CNRH. Igual que en el CONELEC la oposición 
realizó gestiones para cancelar el permiso de Aguas concedida a PEMAF y 

además continuó su oposición al aumento de caudal de 10m3/s a 25m3/s. El 
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HAZIIODFRCA proceso de oposición se mantiene en la apelación a la resolución del Juez de 
TOJIFP2COD Aguas de Ambato relativo a este incremento de caudal. 

4,_ Relaciones con Organismos de Control TRANSELECTRIC 

- Se concluyó el Estudio de pre Diseño de la Línea de Transmisión. Este estudio 
tuvo como objetivo el obtener la aprobación escrita de Transelectric del 

Diseño General de la línea de transmisión la cual inicialmente fue aprobada 
desde nuestra casa de máquinas al Puyo. Esta versión no es conveniente por 

cuanto se requiere de muchas servidumbres en su tendido hacia el Puyo lo 

cual sería un serio y extremadamente dificil obstáculo. Por esto se solicitó 

nuevamente una solución de Interconexión Seccionada la cual fue finalmente 

aprobada y la cual solo requiere de 10 Km vs los 45Km al Puyo. 

5._ Resultados del proceso de Selección de proveedor de servicios de Obra Civil y 
Equipos Electromecánicos 

- Nuestro Consultor COLPEX envió los análisis de las ofertas de Obra Civil y 

de Equipos Electromecánico con las siguientes recomendaciones: 
o Obra Civil 

» Su recomendación fue por COANDES con el puntaje más alto 
»  SEMAICA fue considerada la segunda opción. 
=  CONAPU y SANTOS CMI fueron los otros postores. 

o Equipos Electromecánicos 
" Larecomendación final fue por la propuesta china de HEC con 

la condición de realizar una inspección in situ para garantizar la 
calidad, infraestructura y seriedad de la empresa que es poco 
conocida en el Occidente. 

» Segunda opción es Va Tech. 

"«  Voith Siemens, Alstom e Ingehjdro participaron. 

o Supervisión y Fiscalización de Obra 
"= La recomendación fue a favor de CAMINOSCA quedando 

segundo ASTEC por un margen muy menor. 
" Otras 3 empresas Integral TOHOGAR y Ing. Nuñez 

participaron 

o Tubería y Montajes 

“ Participaron dos empresas locales y una extranjera habiendo 

sido IAA la ganadora sobre IMETECO y una oferta china. 
o Tableros y Rejillas 

= Tres empresas participaron y el seleccionado fue RARCOS 

sobre BEIT y una oferta peruana. 

o Línea de Transmisión 
= Este proceso está pendiente de realizarse. 

TEL. 

“JA COM EE 

 



  

HITICIFRCO 
TOPC0) 

6._ Relaciones Comunitarias 

Durante 8 meses del año se realizó un intenso trabajo con las comunidades 

aledañas para informar a la comunidad en general del proceso de trabajo a 
realizarse, los beneficios del proyecto a nivel local y nacional y los aspectos 
técnicos del Proyecto y sus impactos en el área en general. 

Para el efecto se contrataron los servicios de una empresa especializada en 

estos temas, ENTRIX que tiene un excelente conocimiento en la temática 

habiendo sido el gestor de este tipo de actividadades para el OCP. 

Omitiendo una infiindad de detalles, el resdultado final fueron los sigueintes: 
Creación de un Comité de Gestión de la Comunidades que busca involucrarse 

de manera positiva en el proceso general de este proyecto y que actuan como 
una entidad ciudadana de control de gestión y construcción del proyecto. 

Se lograraon acuerdos con las distintas colonias y pueblos participantes para 
definir el alcance del Comité de Gestión y participaron inicialmente 18 
comunidades. 

Se firmo un Acuerdo con ewl Comité de Gestión que promueve los siguientes 
puntos: 

o Se les entregará un fondo anual de $120,000 durante la permanencia 
del proyecto luego de concluida la construcción de este y puesta en 

marcha de la operación 

o Los fondos son para fines COMUNITARIOS y deberán ser aprobados 

por el Comité de Gestiónb y ratificasdos por la empresa 

o GCrearán comisiones para respaldar el proyecto ante los distitnos 

estamentos estatales 
o El Comité ha participado en varias reuniones con el Ministro de 

Electriciadad, el Concejo Consultivo de Aguas y ha teneido contacto 
directo con asesores de la Presidencia del pais. 

Este proceso fue el que ocupó en un 80% elo tiempo de la administración 

dado su importancia actual en el contexto político que vivimos. Los resultados 

son considerados el modelo a seguir por parte del CONELEC, un logro que 
avala por el buen resultado de esta gestión. 

7._ Estudio Impacto Ambiental 

Con el nuevo gobierno hubo un requerimiento del CONELEC de realizar un nuevo 
estudio de impacto ambiental basada en el concepto general de que dichos estudios 

tuvieron una seria oposición y tuvo una Amparo Constitucional. 
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Este estudio duró 6 meses debido a nuevos cambios en la regulación ambiental que 

tipifica los distintos procedimientos, algunos exageradamente innecesarios y 
abusrdos, pero que hubieron que cumplir. 

Este proceso se encuentra en el CONELEC pendiente de su aprobación luego de 3 
Convocatorias a la Consulta de las poblaciones, lo cual fue el reto más grande que ha 
tenido la empresa al momento, el cual fue solventado por la s buenas relaciones con 
las comunidades locales que aopoyaron el proceso de manera incondicional. 

$._ Gastos del Ejercicio 

Al momento los gastos realizados se concentran en gastos pre-operativos del 

proyecto, en especial consultorías y estudios. Algunos activos fijos como terrenos del 

proyecto han sido incorporados al balance así como gastos de constitución y gastos 
administrativos los cuales se pueden apreciar en el balance general. Este año hubieron 
pocas inversiones de cuantía ya que la mayoría de costes fueron incurridos en los 

diseños que fueron realizados el año pasado. 

Viaje a la China. 

Siguiendo las recomendaciones del consultor Colpex en cuanto a realizar una 
inspección in situ a la empresa HEC en Harbin, China, la Gerencia General junto con 
3 consultores de Colpex realizaron el viaje. Los consultores se especializaban en las 
áreas de Mecánica, Eléctrica e Hidráulica. La visita incluyó visitas a 3 centrales 

hidroeléctricas, 2 de similares características y la tercera al al central hidroeléctrica 

más grande del munda, Tres Gargantas. 

En resumen, HEC es una insdustria de tamaño mundial con técnología adquirida de 
sus socios europoes, VaTech, Alstom y Voith Siemens. En cuanto a su interés de 

brindar el servicio a nuestro proyecto y dado el tamaño tan reducido de 29MW 

comparado con 32,000MW de Tres Garagantas fue justificado en virtud a una 
directriz del Gobierno Central Chino de fomentar exportaciones a todo el mundo, 

irrelevante del tamaño de estas, lo cual evidentemente nos ha favorecido. 

Para mayores detalles favor referirse al reporte de Visita a la China entregado a la 

Presidencia del Directorio el cual incluye el Reporte de Visita a HEC de parte de 
COLPEX con la recomendación final de ratificar a este fabricante como el 

recomendado final. 
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9,_ Estado de Contactos Financieros 

Lo contactos financieros se mantienen vigentes y a la espera de las definiciones de 
nosotros de iniciar el proceso de construcción para firmar los contratos del caso. 

Ha habido dos acercamientos de nuevas financieras que están sindo evaludados. 

10._ Propieda Intelectual 

La empresa ha respetado todos las obligaciones que en cualquier momento haya 
tenido relativo a la propieda intelectual y sus reglamentos. 

11._ Balance 

Adjunto se encuentra el balance a Diciembre 31 del 2007 donde se refleja lo expuesto 
anteriormente. 

  

Gerente Géñeral 

Hidrotopo S.A. 

 


