CLINICA SAN FRANCISCO S.A.
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Quito, 28 de abril del 2011

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a 1lo dispuesto por las autoridades de
control, y para conocimiento de los sefiores accionistas de la
Clinica San Francisco, tengo el honor de presentar a la
Asamblea General el informe de Gerencia correspondiente al
afio 2010. Acompaio documentacidén y cuadro comparativo del afio
2008 y 2009, relacionados con el ario 2010.

2008 2009 2010
Pacientes Ingresados 1.573 1.526 1.334
Nimero de Cirugias 700 858 715
Ingresos por Hospitalizacién 3.203 2.953 2.756
Ingresos de Emergencia 277 311 145
Egresos 1.806.066.95 2.614.945.84 2.916.114.41
Utilidades 48.490.30 86.601.72 34.802.37

El andlisis de los afios 2008, 2009, el afio 2010 demuestra una
marcada tendencia ascendente registrandose en el presente
ejercicio un total de ingresos por $2.916.114.41, $304.168.57
mas que el Gltimo ejercicio econdmico, lo gque significa un
crecimiento de aproximadamente el 12%.

Las utilidades para el presente ejercicio son de $34.802.37,
marcandose por 3 afios consecutivos resultados positivos.
También debe considerarse que se han destinado 36.500 como
pagos anticipados a proveedores lo gue sumado a 34.802 de las
utilidades, el ejercicio fiscal deja un beneficio neto de
71.302.37 que equivale al 50% del valor del capital social y
que ha servido &rea incrementar el valor comercial de las
acciones.

Asi mismo ha originado una bonificacidén por utilidades al
personal por un valor de $ 5.240.00.

El volumen de ventas cercano a los 3 millones de délares
obliga a la Sociedad Clinica San Francisco, regulada por la
Superintendencia de Compafilas a presentar simultaneamente con
este balance un Contrato y un informe de auditoria externa,
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cuya reserva ejecutiva se adjunta al presente informe.

En relacidén con el afio 2009 ha disminuido el numero de
cirugias, a pesar de que se ha operado 191 pacientes del
IESS, lo gque equivale a un promedio de 0.6 paciente por dia.

En la actualidad existe una marcada tendencia al incremento
de cirugias especialmente en el area de traumatologia y de
esto especialmente los casos de reemplazo de cadera y de
artrospléastia.

También habido un incremento en la solicitud de creacidn de
una Area de Cuidados Intermedios y de Terapia Intensiva
Neonatal.

En relacién con el informe de auditoria realizada por
PartnerDealings Cia. Ltda. Auditores Independientes, con el
doctor Ivan Sagal V. como Presidente ejecutivo informan 1lo
siguiente.

- En nuestra opinidén, los estados financieros mencionados
en el numeral uno presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacidén financiera de 1la
Clinica San Francisco S.A. al 31 de diciembre del 2010,
el resultado de sus operaciones, los cambios en su
patrimonio y su flujo de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad.

La Compariia prepara sus estados financieros en base a
Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales podrian
diferir en ciertos aspectos de las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera. Por 1lo
tanto, los estados financieros adjuntos no tienen el
propdsito de presentar la posicidn financiera,
resultados operativos y flujo de caja de la clinica San
Francisco S.A., de conformidad con ©principios vy
practicas de contabilidad generalmente aceptados en los
paises y Jurisdicciones diferentes a los de la
Repiblica del Ecuador.

En lo referente a las NIIF, una vez realizada 1la fase
capacitacién y diagnéstico se hard el programa de
implementacidn, el mismo que ha sido enviado a 1la
Superintendencia de Compafiias para su conocimiento.

El propésito del servicio en esta fase de trabajo, es
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apoyarnos en la implementacién de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), cuyas actividades
principales son:

a) Requerimiento de informacidén necesaria para el analisis
y determinacién de ajustes para la implementacidén de
las NIIF.

b) Elaboracién de un cronograma mensual de reuniones,
basado en las necesidades de revisidén de la informacién
financiera que se prepare para determinar los ajustes a
los saldos iniciales.

c) Revisar 1la informacidén y anexos preparados por la
Compafiia para los saldos al 31 de diciembre del 2009, u
otra fecha sobre la cual se realizara el estudio.

d) Aplicacién de los ajustes determinados para el periodo
de transicidén y periodo de aplicacién.

e) Proponer soluciones alternativas en caso de existir
dificultades en el proceso de implementacidén de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF.

f) Resolver consultas contables que surjan en el proceso
de adopcidén Financiera - NIIF.

Con respecto al destino de las utilidades la Asamblea sugiere
que esas deben mantenerse como reserva para futuros aumentos
de capital.

Actividades realizadas en el afio 2010, a mads de 1la
Administracidén rutinaria hemos atendido los siguientes
aspectos:

ADMINISTRATIVO

a) Avalto del edificio y terreno.

b) Avalio e inventario de todos los bienes e insumos de la
Clinica seguin el nuevo concepto de las NIIF.

c) Estudios actuariales sobre jubilacidén patronal en 1los
afios 2009 y 2010 con perspectivas futuras.

d) Auditoria afios 2009 y 2010, contratada una auditoria
interna controlada por la Superintendencia de
Compariias.

e) Desarrollo de un programa de automatizacidén de
contabilidad, facturacién y control de medicamentos.

f) Implementacidén de servicios automaticos.

g) Estudios de proteccidn ambiental Yy proteccidn

industrial sobre el manejo de desechos hospitalarios y
alimentos.

h) Proyecto de sefializacidn.
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LABORAL

a) Firma del Décimo Contrato Colectivo Laboral con el
Comité de Empresa de 1los mids altos estandares de
respeto y consideracidén mutua.

b) Dotacién de wuniformes al personal de 1la clinica vy
Administracidn.

c) Actualizacién de remuneraciones y salarios en funciédn
del cbédigo de trabajo y del Contrato colectivo.

INTERINSTITUCIONAL

a) Perfeccionamiento del contrato de atencidn médica con
el IESS y mejoramiento de los mecanismos de cobro.

b) Inicio y perfeccionamiento en 1la atencidén médica con
los hospitales del Ministerio de Salud como el Hospital
Baca Ortiz.

c) Perfeccionamiento de 1las alianzas y estrategias con
Imagenisco y Sistemas Médicos San Francisco.

EQUIPAMIENTO

- 2 lamparas de uUltima tecnologia para quiréfanos

- Contrato para un nuevo autoclave y esterilizador por
6xido con etileno

- 22 camas hospitalarias

- Lavadora y secadora

- Plancha eléctrica

- Torre de artroscopia

- Contrato para una torre de laparoscopia, mediante
alianza estratégica con Sistemas Médicos San Francisco.

- Una Endoscopia de ultima generaciédn.

- 10 ventiladores para Unidad de Terapia Intensiva vy
Terapia Neonatal.

- 3 Termocunas.

- 1 cuna de luz radiante

PARTE ESTRUCTURAL

- Remodelacidn del tercer piso con  un costo de
aproximadamente $ 70.000.00 financiados integramente
con recursos propios.

- Planificacién para la ampliacién de las 4&reas de
Administracién, Gerencia, Capilla, Sala de Neonatologia
y el segundo piso.
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Quiero expresar mi adhesién a la gestidén de la Presidencia y
de los miembros del Directorio que han permitido un adecuado
desenvolvimiento de nuestra Clinica San Francisco.

Sefiores asambleistas gracias.

Atentamente,
Dr. Pdtric] S. |
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