INFORME DE GERENTE GENERAL
DE SHEKINAH ITS CIA, LTDA.

A la Junta General de Socios

En redacian con los estacos financierms de Shekinah ITS Cia. Lida. por el afio teminado &l 31 de diciembre del
2016, puedo informar a ustedes o siguients:

1. Elafo 2016 se tisne una pérdida de $45.963,95, Fue un afio muy dificil a nivel nacional | la subida
de ta=as arancelaras y muchas ofras erones dislenciaren |8 inversldn extranjers en el pais,
ocagicnaron que sl mercado se contrajera. A Tin de ratar de desamollar mids proyacios, se contrakd
personal adiclonal, haciendo gue los costos fijog se eleven en wn 17% por encima de (o
recomendable. Sin embarge 3 peser de todos los esfusizos por cerrar loe nagoclos, dstos no
resultaron favorables,

En af mos de ectubre se recortd parsonal v se devolvio |a oficing que se esteba arrendando. Se
recoriaren gastos en un 50%, quedandonos solamente con 3 ampleados s Quilo v 1 an Guayacuil,

2. En relacidn a la eitvacidn financiera de |a compafia al 31 de diciembre del 2016, podemos destacar
los siguientes rubros:

4.

Maonto total de actlvos USS145.285,71, de ivs cuales ol B8% comasponden a Activos Carrenies,
¥ 8l 2% comespandan a activos fijos,

8.1, Lo rubros mas imporantes que constituyen el activo comiente son: &l efective e
inverslonés 28,81%, cusnlas por cobrar & clleniss 27.83%, la cuenta de crédils lnbutsno
21,80%, v e inventario 20, 65%,,

#.2, Los activos fijos e encuentran depreciados casi en =u totalidad.

Cabe recalcar gue las tuentas por cobrar a clientes son fotalmenta cobrables, se astd
enfatizands mucho an poder vander los ftems dael Inventario para poder efectivizarlo v =e ha
considerado que los valores registrados en la cuents de crédito tibutarlo se devengardn con las
vantas del afio 2017, por o gus no seria convenlents solicltar sl SR su devoluskin,

Monte de pasives tolales USE127,535 21 corrasponda g pasivos corfientes 28 43% v pasivos a
fargo plazo 70,57%, Los nubrogs principales dentro del paslyo comiente son: 43.68% cuentss por
pagar & proveedares, e 40.78% por pagar 8 uno de ios accionistas, ¥ el 15.56% coresponds 8
impuesios por pagar v beneficios de ley por pagar.

Dentro de los pasives a largo plazo s& shcuentm une deuds con el acclonists mayoeritario de
$90.000, valor gle se nivo que prastar a la empresa para ser utilizado como capital de rabajo.

3.  Se sugieren las siguientes recomendaciones pare & afio 2017:
A,

Busear sonios estratéglioos, especialments &n el dgrea comarcial para Tncenilvar las ventas tanibo
de redas como de seguridad electronica en Guayaquil,
Efectivizar &l valor de inventarios de la rmejdr mansrs,

Establecar paquetes de senvicios para los clisntes,
fantener la operacian con el menor costo fijo posibie,

thg. Miguel Vasconez Alaredn
GEREMNTE GENERAL

Quite, 7 de abl del 20F7
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