
INFORME DE GERENTE GENERAL 
DE SHEKINAH ITS CIA. LTDA. 

A la Junta General de Socios 

En relación con los estados financieros de Shekinah IT'S Cia. Ltda. por el año terminado el 31 de diciembre del 
2010, puedo informar a ustedes lo siguiente: 

1. El año 2010 fue un año de reactivación en proyectos y de adaptación en un nuevo esquema de 
trabajo. Se enfatizaron algunas estrategias: 

   
      

a. Se mantuvo el esquema de teletrabajo, optimizando costos y explotando nuevas ventajas en cuanto 
a la organización y manejo del personal. 

b. Se enfatizó en el cuidado de la liquidez por lo que se gestionó la recuperación de impuestos del fisco. 
c. Se inició con el diseño de la página web de la empresa. 

Se cuenta con un equipo de trabajo estable, altamente comprometido con la colaboración del cual se 

ha podido lograr obtener utilidad en el ejercicio 2010, 

2. En relación a la situación financiera de la compañia al 31 de diciembre del 2010, podemos destacar 
los siguientes rubros: 

a. Monto total de activos US$136.382,04, de los cuales el 87.56% corresponden a Activos 
Corrientes, y el 12.44% corresponden a activos fijos. 

a.1. Los rubros más importantes que constituyen el activo corriente son: la cartera de clientes 
54.26%, y la cuenta de impuestos que representa el 32.32% del activo corriente. 
a.2. La cuenta de activos fijos disminuyó debido a la venta del vehículo Toyota Corolla. Se 
acordó darlo en sesión de pagos al Presidente de la compañía. 

b. Monto de pasivos totales US$155.638,50 corresponde a pasivos corrientes y los rubros 
principales dentro del mismo son el 56.94% proveedores por el giro normal del negocio, el 
34.67% correspondientes a los préstamos a corto plazo, la mayor parte con los accionistas de la 

empresa (24,63%) y el 8.14% correspondiente a impuestos por pagar el mes corriente. 
c. Se obtuvo una utilidad bruta de $311.71, la cual se constituye en la reactivación de la empresa, 

creemos que con los cambios que se han dado la empresa podrá ir superando año a año las 
pérdidas de los años anteriores que se reflejan aún en el Patrimonio. 

d. Los ingresos corresponden en un 91% a ventas de proyectos tecnológicos a empresas privadas 
y en un 9% a ventas de proyectos tecnológicos a empresas del estado, registrando una 
rentabilidad promedio del 20% 

3. Respecto al año 2010, y para poder mejorar en el siguiente año se recomienda lo siguiente: 

a. Continuar cuidando la liquidez, seguir en el esquema de teletrabajo. Realizar las gestiones 
necesarias para recuperar los impuestos que no se utilizarán como crédito tributario 

b. Dar prioridad y é asis q nuevas ventas, para lo cual se recomienda una especialización en 
marcas claves de pro. dey mera De esta manera se puede tornar el negocio en más servicios 

PEp 

Atentamente,    
Quito, 10 de febrero, 2011


