
INFORME DE GERENCIA 

Quito, marzo 25 del 2011 

Señores socios: 

En concordancia a los estatutos de la Compañía me permito poner en consideración el informe 

por el período 01 de enero del 2010 al 31 de diciembre del 2010, para que la Junta Ordinaria 

de Socios que fue convocada el 09 de marzo; a reunirse el 25 de marzo del 2011, puedan los 
señores socios conocerlo y estudiarlo. 

BALANCE GENERAL 

CAJA BANCOS: 

Esta cuenta refleja una un dinero en efectivo recibido el 31 de diciembre 2010 y los saldos de 

los Bancos Pichincha y Pacifico, cada uno cuadrados según las conciliaciones bancarias 

mensuales, debiendo resaltar que han sido girados cheques para el año 2011 para Jas 

aseguradoras y Dinadec ya que esa es la exigencia de estos Proveedores por servicios y bienes 

que ya han sido facturados en su debido momento, es por ello que en el balance se podrán 

observar valores en negativo en la cuenta de bancos. 

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 

En esta cuenta se verá reflejada la cartera pendiente de cobro e incluso los saldos de clientes 

que nos han cancelado con cheques posfechados, dicho valor al 31 de diciembre del 2010 

asciende a USD.142.144.27. 

DEPRECIACIONES: 
Las Depreciaciones y Amortizaciones han sido realizadas de acuerdo a lo que determina la ley, 

todos los activos adquiridos en el año 2010 tienen su documento de compra autorizado por el 

Servicio de Rentas Internas y no se evidencia ninguna novedad. 

PROVEEDORES POR PAGAR: 

El monto en esta cuenta asciende a USD. 164.917,69 cuyo valor superior corresponde a 

nuestro proveedor de Mercadería Dinadec y valores mínimos a otros proveedores. 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS: 

Al finalizar el período 2010 los préstamos con los bancos Pichi chas 

de USD. 178.317,32. Debo indicar que en ninguno de los dos b cos,    
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Las ventas por USD. 7.257.298,11 corresponden a las entregas mediante facturas 

venta a los clientes y que reflejan el total de las compras realizadas a la empresa 

Dinadec. 
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Las ventas por el monto de USD. 447.867,15 tomadas en cuenta en el formulario 101 

como Otras Rentas Gravadas, corresponden a nuestra VENTA REAL DEL EJERCICIO, ya 

que esto corresponde a los valores facturados a DINADEC por concepto de Servicio de 

Distribución durante el año 2010. 

GASTOS: 

Los Gastos Totales asciende a USD. 408.836.43, valor en el que se incluyen los 

siguientes gastos más representativos: 

1. Sueldos y salarios por USD.123.115,12; rubro sumamente alto pero que refleja 

a un personal bien remunerado, con todos sus beneficios como son horas 

suplementarias, extraordinarias, beneficios sociales de acuerdo al a ley. 

2. Mantenimiento y Reparaciones por USD. 26.724,17; Combustibles por USD. 

19.043,14; Transporte por USD. 90.487,41 Y Seguros Vehículos por USD. 

10.066,17 son rubros sumamente altos, ya que siendo nuestro giro del negocio 

la distribución mediante nuestros vehículos todos estos gastos son justificados, 

tomando en cuenta además que todos y cada uno de ellos han sido controlados 

y analizados mensualmente. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO: 

El ejercicio 2010 arroja una UTILIDAD BRUTA de USD.38.873.30, misma que será 

distribuida en el 15% Participación Trabajadores, 25% Impuesto a la Renta y la 

diferencia para los socios de la empresa de acuerdo a su participación en acciones. 

Análisis General 

De acuerdo al análisis del período 2010 se puede evidenciar que los resultados 

esperados no son nada satisfactorios ya que el valor neto a repartir a los socios sería 

de USD. 24.781,72; esto no permite bajo ningún concepto utilizar este valor para 

invertir en un nuevo activo o peor aún el caso de visualizar inversiones en otras 

empresas, tomando en cuenta que existen meses en los que la ¡liquidez nos exige 

tener un fondo para poder cubrir o evitar sobregiros que incrementan los gastos. 

Espero que para el año 2011 las ventas de proveedor mejoren, ya que de eso depende 

nuestra comisión en el rubro de Ingresos por Distribución. 

Es todo cuanto puedo informar para que ustedes lo analicen y puedan tomar las 

mejores decisiones. 

    
Atentamente, 

GERENTE GENERAL 

 


