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Quito, 15 Abril 2009 

INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2008 

Detallo a continuación mi informe como Gerente de la Empresa Zipperflex S. A. 
relacionado a la operación de la Empresa en el período Enero Diciembre del 2008 

Para el período 2008 , la empresa se puso como objetivo un crecimiento de ventas del 
20% con relación al 2007 , así como un mayor posicionamiento en el mercado de 
empaques flexibles 

El presupuesto inicial de ventas que se planteo la administración como objetivo para el 
período 2008 fue de de US$ 720.000 , el mismo que se cumplió tal como refleja el 
valor de ventas en el balance alcanzando los US $888.78,00 

La Utilidad sobre ventas alcanzada en el período es de 11,2% el mismo que es un 
índice muy bueno , tomando en cuenta que es el segundo año de operación de la 
empresa 

La empresa ha mantenido una liquidez eficiente con un índice de 1,5 en la relación 
activo corriente sobre pasivo corriente 

Este resultado inicial de la empresa que considero favorable se logra por el empreño de 
la administración de tener procedimientos productivos muy claros y eficientes los que 
han permitido bajar al mínimo los desperdicios de materias primas , las fallas en los 
productos terminados y optimización de tiempos muertos 

Hay que tomar en cuenta que hemos tenido que sostener el constante incremento de las 
materias primas lo que nos ha llevado a realizar alzas en nuestros pecios de venta 
tratando siempre de impactar lo menos posible a nuestros clientes, este ha sido un 
trabajo muy importante del departamento de ventas 

Se ha realizado un esfuerzo por mejorar el nivel salarial de los trabajadores en general 
de la empresa , y se ha puesto mueho énfasis en la optimización de los recursos para 
alcanzar un buen resultado 

Se ha realizado una importante inversión en maquinaria , con la compra de tres 
selladoras confeccionadoras de fundas y una estrusora de polietileno . 

La gerencia suguiere al directorio la compra para el próximo período de una maquina 
impresora fleexografica 6 colores, la misma que permitirá un crecimiento sostenido de 
la producción de | a empresa 
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Atentamente 

Andrés Miranda Ponce 
Geren 

e    


