
Quito, 31 de Marzo del 2015 

INFORME DE GERENCIA 
ZIPPERFLEX S.A. 

SEÑORES SOCIOS: 

Presento a contmuación mi informe como Gerente General de la Empresa Zipperflex 
S. A relacionado a la operación de la Empresa en el período Enero Diciembre del 
2014 

VENTAS 

Las ventas del periodo 2014 , reflejan una baja del 9 % con relación al período 2013. 

El presupuesto inictal de ventas que se planteo la administración como objetivo para el 

período 2014 fue de de US$ 950 000, similar al periodo anterior , éste presupuesto 
no su pudo cumplir llegando las ventas a un monto de $ 897,744 

UTILIDADES 

El periodo 2014 refleja una pérdida de $ 18,094 , equivalente al 2,0% de las ventas es 
una pérdida manejable para la Empresa tomando en cuenta que tenemos pagos de 
interese por préstamos para compra de maquinaria y una depreciación de activos 
importante. 

No se ha podido recuperar el índice de liquidez, este período refleja un indice menor al 
periodo anterior y es de 0,7 en la relación Activos corrientes / Pasivos corrientes, el 

financiamiento para compra de maquinaria con un crédito bancario incrementó el 
pasivo corriente en éste periodo en $ 99,000. 

La nueva línea de producción de laminados ha permitido abrir un nuevo mercado, y está 
comenzando a dar resultados , el departamento de ventas a ingresado una cartera 
importante de clientes nuevos a la Empresa 

ADMINISTRACION 

Se ha mantenido estable el nivel salarial de los trabajadores en general de la Empresa , 

y se ha puesto mucho énfasis en la optimización de los recursos y capacitación a los 

trabajadores para asumir el manejo de la nueva línea de producción.



Se ha logrado mantener un equilibrio sano entre ingresos por cartera de clientes y 
pagos a proveedores 

La Empresa ha cumplido sus obligaciones crediticias y se encuentra al día en sus cuotas 

PRODUCCION 

La nueva línea de producción de empaque flexibles laminados para fundas para 
empaque al/ Vacio, Doy Pack, bobinas laminadas se encentra en producción normal 

trabajando /a un 60% de la capacidad instalada. 
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Antirés Miranda Ponce 

Gerente


