Quito, 29 de Marzo del 2013

INFORME DE GERENCIA
ZIPPERFLEX S.A,

SENORES SOCIOS:

Presento a continuacion mi informe como Gerente General de la Empresa Zipperflex
S. A. relactonado a la operacion de la Empresa en el periodo Enero Diciembre del
2012

VENTAS

Las ventas del periodo 2012 | reflejan un decrecimiento del 10 % con relacion al
periodo 2011,

El presupuesto inicial de ventas que se planteo la administracién como objetivo para el
periodo 2012 fue de de USS 840.000 , el mismo que no se cumplio llegando estas a un
monto de $ 799.225,28.

UTILIDADES

El periodo 2012 refleja una pérdida de $ 39.191,88 , equivalente al 4,8% de las ventas
del periodo , esta se debe a varios factores principalmente la subida del costo de
materias primas , suministros y mano de obra

La empresa ha mermado su liguidez por el desfase en ventas y subida de costos , el
indice de -1,3 en la relacién activo corriente sobre pasivo corriente

Para tener un resultado favorable de la Empresa la administracion debe tener
procedimientos productivos muy claros y eficientes los que permitan bajar al minimo
los desperdicios de materias primas , las fallas en los productos terminados y
optimizacion de tiempos muertos

ADMINISTRACION

Se ha realizado un esfuerzo por mejorar el nivel salarial de los trabajadores en general
de la Empresa , y se ha puesto mucho énfasis en la optimizacidn de los recursos pero es
dificil manejar el incremento en costos de produccion sin una politica clara que
contrarreste esta desvéntaja



Se ha logrado mantener un equilibrio sano entre ingresos por cartera de chientes y
pagos a proveedores

PRODUCCION

Se ha realizado una inversion final para la compra de una maquina Laminadora
Comexi Nexus One de procedencia Espafiola , esta maquina permitira ampliar la linea
de empaques flexibles laminados

Se realizo la instalacion en Noviembre del 2012

Se sugigre al directorio analizar la compra de una seiladora tipo doy pack y una
Coestrpisora de polietileno que permita optimizar procesos y costos para la Empresa.
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