Quito, 15 Abril 2010

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 1ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2009

Detallo a continuacion mi informe como Gerente de la Empresa Zipperflex S. A.
relacionado a la operacién de la Empresa en el periodo Enero Diciembre del 2009

VENTAS

Las ventas del periodo 2009 , reflejan un decrecimiento del 4,5 % con relacion al
periodo 2008, Esto se debe a al disminucion en el costo de materias primas (polietileno)
lo que ocasiona también una disminucion en el PVP de nuestros productos.

El presupuesto inicial de ventas que se planteo la administracién como objetivo para el
periodo 2009 fue de de US$ 840.000, el mismo que estuvo cerca de cumplir .

UTILIDADES

La Utilidad sobre ventas alcanzada en el periodo es de 11,44% el mismo que es un
indice muy bueno , QUE SUPERA AL DEL PERIODO 2008 .

El balance del 2009, refleja en este periodo una utilidad de $ 95,665.27

La empresa ha mantenido una liquidez eficiente con un indice de 1,5 en la relacién
activo corriente sobre pasivo corriente

El resultado favorable de la Empresa se logra por el empreiio de la administracion de
tener procedimientos productivos muy claros y eficientes los que han permitido bajar al
minimo los desperdicios de materias primas , las fallas en los productos terminados y
optimizacion de tiempos muertos

ADMINISTRACION

Se ha realizado un esfuerzo por mejorar el nivel salarial de los trabajadores en general
de la Empresa , y se ha puesto mucho énfasis en la optimizacion de los recursos para
alcanzar un buen resultado.

La administracion ha implementado un plan estratégico para optimizacion de procesos
administrativos y productivos, es de mucha importancia cumplir con los pardmetros de
inocuidad y eficiencia que exigen las auditorias realizadas por nuestros clentes



PRODUCCION

Se ha realizado una importante inversion en maquinaria , con la compra de una
impresora flexografica 6 colores de fabricacion braslera, la misma que lleg6 en el mes
de noviembre y estard en funcionamiento para el 2010.

La gerencia sugiere al directorio la compra para el proximo periodo de un camion para
la entrega y transporte de mercaderia, ya que tenemos actuaimente problemas con el

despacho de las mismas.
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