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Quito, Febrero'iB del 2013

Señores
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
A$ERRAF S.ft.
Presente.

De mis consideraciones:

Hemos realizadc un gran es;'uerzo pcr incrementar nuestras ventas tanto en el
mercado internc, como en e: de exportaciones, pero no ha sido posible ya que

nuestros uompetidores se pi"esentan en el mercado con precios demasiado
ba3os que iealrnente nc ncs cejan margen de maniobra.

En realidad no entiendo cóno pueden lanzarse al mercado con precios tan

bajos; en con-qecuencia eii el año 2012 en términos generales hemos

experimentado, disminución del volumen de ventas de aprox:madamente un 6
7o con relación del año anterior.

En el ailc 2Cl3 estarnos oiiigados a realizar una considerable inversión en
políticas ce nrárquetin; de la inisma manera, creo que es urgente contratar los

servicios tie ven,Cedores que hagan un buen trabajo de campo.

Tratamos permanentemente de contactarnos con empresas extranjeras para

ofertal" rruestra extensa línea de productos, pero no hemos tenido una

respuesta favcrable; por otrc lado, también buscaremos la forma de minimizar
nuestros Cosios de Prcducc:Ón para ser más competitivos.

Las relaci¡nes lue mantenemos corl r:irestros proveedores son excelentes y

eso nos na permitido obtener bajos precios de las materias primas; sin

embargo, no hemos podidc minimizar nuestros costos para poder competir
tanto en el mercado interno, ,:omo externo con mejores resultados.

Siempre, *starir.rs creando iuevos diseños de los productos, buscando que

seáf't rnit,i ,linán',icos y funcic;rales, más elegantes y de mejor calidad; con este
preánibitlc oor-,0o a vuestre consideración el Balance de SituaciÓn y el Estado

de Pérdidas !¡ Ganancias, cc,r'espondier;tes al Ejercicio Fiscal del2012.

Atentamente,

GERENTE GET*ERAL
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