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Guayaquil, 28 de abril del 2,008 

Señores Accionistas de 

Sabores Del Sur S.A. 

Presente 

Estimados Señores 

De acuerdo a las normas emitidas por la Superintendencia de Compañías, procedo a emitir el 
informe de administración para el periodo que corre desde el 1 de enero del 2,007 al 31 de 
diciembre del mismo año, como sigue: 

Las operaciones en el primer semestre del año 2,007, estuvieron marcadas por la novedad del 

restaurante en la zona de Urdesa. Recibimos en el primer semestre un promedio de 280 
clientes/dia, contra 200 del segundo semestre. Las ventas fueron en promedio USD 90,500.00 
contra USD 70,000.00 mensuales del segundo semestre. Los costos variables (comida y 
bebida), fueron disminuyendo conforme se ajustaban las diferentes secciones de la cocina, 
empezamos con un 43% y terminamos con un 38.8%, que esperamos poder estabilizar el año 

2,008 en 35% - 36%. Los costos fijos se estacionaron en aprox. USD 28,000.00. 

En febrero realizamos un ajuste rápido de precios, debido a diferentes errores encontrados en 

la fijación de los mismos. El efecto fue favorable. 

Consideramos que la rotación de personal ha sido bastante baja en comparación con los datos 
de la industria, lo que nos ha permitido formar un equipo bastante comprometido con la 
empresa. Los despidos han sido fundamentalmente por deshonestidad. 

Se han realizado diferentes trabajos de marketing, para las diferentes fechas del calendario, 

como día de la madre, del padre, de la amistad etc. Para la celebración del Primer Aniversario 

del News Café desarrollamos un concurso entre los clientes, a los cuales les entregamos un 
ticket por cada USD 20.00 de compra. El primer premio consistió en un tour para 2 personas a 
Machu Picchu. El evento, cumplió con las expectativas de incrementar la venta durante los 
meses de noviembre y diciembre. Estamos programando con mayor antelación un tour a 
Galápagos para la celebración del Segundo Aniversario. 

El fin de año está marcado por un aumento constante de los precios de los diferentes 
productos, principalmente las grasas y aceites. Se evalúa una nueva subida de los precios del 

menú, que se realizará junto con el lanzamiento de la nueva carta 2008, programada para 

enero. 

Agradeciendo de antemano la confianza depositada en mi gestión y no teniendo ningún otro 
comentario relevante que pudiera suponer cambios en el desarrollo de nuestras actividades, 

quedo de ustedes. 

     

  

Atentamente, 

redo Montoya 

Gerente 

SABORES DEL SUR S.A. 
Dátiles 211 y Primera, esquina 
URDESA - Guayaquil 

   


