
  

Guayaquil, 7 de marzo del 2011 

Señores Accionistas de 

Sabores del Sur S.A. 

De acuerdo a las normas emitidas por ta Superintendencia da Compañías, procedo a emitir el 
informe de administración para el período que corre desde el 1 de enero del 2010 al 31 de 

diciembre del mismo año, como sigue: 

Una fuerte contracción de la demanda hizo que de 38,300 clientes que ingresaron el 2009, sólo 
ingresaran 32,600 el 2,010, es decir una disminución del 14.88%. Con el incremento de precios 
hecho a finales del 2010, logramos que el ticket promedio, que termino el 2009 en USD15.27, 

terminara en USD15.70, lo que significo un incremento de solo 282%. La venta cayó a USD 
488,000 es decir 15.88% con respecto al 2,009. 

La alta criminalidad observada en la zona de URDESA, motiva el alejamiento de los clientes. 
Asaltos, secuestros, robos y atracos se suceden día a día, por este motivo, varios restaurantes han 
cerrado definitivamente. Se observa claramente la disminución de clientes en horas de la tarde y 
noche y la consolidación de los almuerzos. 

La creación y ampliación de centros comerciales, con grandes plazas para comidas, de alguna 
manera puede haber afectado el flujo de clientes principalmente los fines de semana. 

El esfuerzo en el 2,010 se centró en buscar un inversionista dispuesto a desarrollar una nueva 

franquicia News Café, dentro de un centro comercial con la idea cue Sabores del Sur traspase 
parte de su personal a la nueva operación bajando los costos fijos y vendiendo los semi- 
elaborados a la nueva operación, incrementando su venta. 
En esa búsqueda, fuimos invitados a participar en la Galería Gourmet del Hotel! Sonesta, con un 
local de aprox. 199m2. Actualmente estamos en proceso de conversaciones con los posibles 

inversionistas. Nuestra labor en este caso, sería la de promotores y operadores del nuevo punto de 
venta. 

En noviembre decidimos tomar un crédito con el Banco Pichincha de: USD 20,000.00 pagaderos a 
18 meses con una tasa del 11%, para cumplir con pagos de impuestcs. 

Uno de los eventos de mayor convocatoria fue la celebración del Mundial 2010 en el News, donde 
logramos una visita de 3,000 clientes con una venta de USD 46,000.00. Hemos continuado con las 
promociones programadas, observando una disminución del tema BURGERMANIA. 

Destacamos la disposición de nuestros empleados y colaboradores en el esfuerzo por lograr las 
metas trazadas. 

    Alfredo Montoya 
Gerente 
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