INFORME DE GERENCIA ]

A la Junta General Ordinarla de Acclonistas de la Empresa ICERADIADORES S.A.
correspondiente al Ejercicio 2006:

A continuacién presente ante esta honorable comparecencia, me permito poner en
consideracion el informe de Actividades de la compafiia ICERADIADORES S.A,, el cual se
desarrolla conforme io establecido en la Resoluciéon No. 92.1.4.3.0013 emitida por ia
Superintendencia de Compaiiias, y publicada en el Registro Oficial No. 44, del 13 de octubre
de 1992,

A continuacion los siguientes puntos:

P

1.- E| ENTORNO NACIONAL: |

La situacién politica y econémica del Ecuador no ha sufrido variaciones importantes respecto
al afio anterior, la debilidad de un Presidente de la Republica Interino no permite tomar
decisiones fundamentales que puedan cambiar el rumbo del pals. No se realizan las
reformas politicas ofrecidas que cambien las estructuras institucionales del pais, sin embargo
es digno de mencionase las decisiones tomadas en lo que se refiere a la politica petrolera; se
declara la caducidad del contrato de explotacion con la mas importante compatfiia extranjera
y se renegocian los contratos con las demas empresas; dando como resultado un mejor
ingreso al pais por este concepto.

En lo econémico, el pais sigue dependiendo en un alto porcentaje de los ingresos petroleros,
el crecimiento real del PIB se ubica en el 4.32%, siendo los precios altos del petrdieo en los
mercados interacionales la mayor contribucién para este crecimiento. El indice de infiacién
fue del 2.87%, teniendo un ligero decrecimiento respecto al afio anterior que se ubicé en el
3.14%. Es preocupante la balanza comercial no petrolera la misma que arroja un valor
negativo de US$ 4.060 ( mill.USD), de donde se desprende que, bajo el esquema de
dolarizacién, el pais va perdiendo competitividad en el exterior y se vuelve importador de
bienes principaimente de consumo, lo que atenta contra la industria nacional, temiéndose un
crecimiento del desempleo y subempleo.

Las remesas enviadas por los emigrantes, constituyen el segundo rubro en importancia de la
economia, llegando a ubicarse en este aflo en US$ 2.868 ( mill USD), lo cual ayudd
significativamente a la economia del pafs.

Cabe mencionarse que en este afio, no se llegé a firmar el Tratado de Libre Comercio con
los Estados Unidos, por falta de acuerdos en algunos puntos sensibles de la economia,
principalmente en algunos temas relacionados con el sector agricola; a lo que se sumé el
momento electoral que vivi6 ia nacién a partir del segqundo semestre de este afio en el que se
eligié nuevo gobierno para los préximos cuatro afios.

puSe espera que el nuevo gobernante baje el nivel de confrontacién con los demas poderes
del estado y le permitan a éste tomar decisiones urgentes que necesita el pais y envié
mensajes de estabilidad juridica y politica a los inversionistas extranjeros. Se debe tomar
medidas que incentiven la exportacién de productos no tradicionales y la economia dependa
cada vez menos de las exportaciones petroleras.

Inversiones en el sector hidroeléctrico permitiran reducir los costos de la energia eléctrica al WA DE CIAS,
sector productivo, lo que mejorara la competitividad de nuestros productos en los fiet g TENDEN RMATICA
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Acuerdos internacionales de fibre comercio, le daran al Ecuador mejores oportunidades parz 0 N
mejorar su balanza comercial no petrolera.

Mercy Cruz




2.- GESTION ADMINISTRATIVA: Cumplimiento de las disposiciones de Junta General
de Accionistas y Directorio de la compainia.

{a actividad comercial de ia empresa se inici6 en el mes de septiembre con la primera
importacién de mercaderias. De forma paralela se impulsa la tarea de introducciéon de los
productos al mercado tai como se recomend6 en ia planeacién estratégica para o que resta
del afio, 1a misma que fue establecida por la Junta General de Accionistas de la compafiia;
ademas se adoptaron varias medidas tendientes a brindar un buen servicio, las mismas que
arrojaron resultados positivos.

El mayor esfuerzo se orient6 a la parte comercial, la misma que, en estos meses su principal
labor fue la de ofertar nuestros productos a nivel nacional, tanto a distribuidores como a
subdistribuidores, teniendo como resultado un apreciable incremento de clientes que ya
demandan nuestros productos.

[ 3-  SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

La situacién financiera que presenta la empresa al cierre del ejercicio es buena, se aprecia
un aceptable nivel de liquidez para cumplir con obligaciones en el corto y mediano plazo con
los proveedores.

La cartera de clientes tiene una muy buena calificacién. Se estima que, en su totalidad sera
recuperada en el ciento por ciento en los primeros dias del siguiente afio.

Uno de los principales componentes del activo, es el inventario de mercaderias, la misma
que tiene una buena rotacion, lo que nos asegura una realizacion en el corto plazo, lo que
nos va a permitir un mejor manejo de nuestro flujo de caja.

Se cuenta al cierre el ejercicio, con un valor importante en la cuenta de impuestos
anticipados, constituido en su mayoria por el crédito fributario del IVA en compras e
importaciones, esto nos va a permitir la compensacién con el IVA en ventas y no sacrificar
liguidez por este concepto en los siguientes meses.

El componente principal de nuestro Pasivo Corriente es nuestro proveedor en el exterior con
el cual tenemos un plan de pagos un tanto flexible, lo que nos da cierta tranquilidad con el
manejo del flujo de caja. Los plazos establecidos con nuestros proveedores nacionales nos
van a permitir cumplir con estas obligaciones sin ningun inconveniente.

Para concluir, la situacién econémica de la compafiia al cierre del ejercicio, se puede
considerar buena, si tomamos en cuenta que iniciamos actividades en los (itimos meses del
afio con lo cual se evidencia que en este corto tiempo, la empresa logré posicionar sus
productos en un mercado competitivo.

| 4.- Aigunas Cifras del Balance y resultados del ejercicio:

El Activo al cierre del ejercicio asciende a US$ 22.189,31, siendo en su totalidad Activo
Corriente, mismo que esta conformado principalmente por: Bancos 32.34%, Cartera de
Clientes 28.47%, inventarios 30.55%, impuestos anticipados 7.18%.




Como se menciond anteriormente, la Cartera de Clientes en su totalidad es AAA cuya
recuperaci6bn se realizara en los primeros dias del siguiente ejercicio .El inventario de
Mercaderias se espera que se realice en la primera quincena del afio siguiente,
considerando que los productos tienen una muy buena rotacién.

El total del pasivo en este ejercicio asciende a US$ 21.469,71, el 65.14% es decir US$
13.984,32 comresponde a proveedores; de los cuales US$ 5.021,87 son obligaciones con
nuestro proveedor en el exterior y US$ 8.962,45 con proveedores de bienes y servicios
nacionales.

El total de gastos administrativos y de ventas fue de US$ 20.774,05, siendo los rubros mas
representativos de este grupo los correspondiente a servicios de administracion y honorarios
profesionales los cuales representan el 55.62% del total de gastos de administracién y
ventas.

La utilidad contable del ejercicio fue de US$ 706.65, la misma que causé un impuesto a ia
renta de US$ 187.05, y una Reserva Legal de US$ 51.96 quedando una utilidad a disposicién
de los Accionistas de US$ 467.64. Los resultados positivos obtenidos en este periodo, son
altamente satisfactorios, si consideramos que la empresa arrancd su actividad en el mes de
septiembre en un mercado altamente competitivo a lo que debe sumarse la situacién de
inestabilidad politica del pafs; factores que incidieron para la obtencién de mejores
resultados.

| 5.- PERSPECTIVAS FUTURAS ]

El importante crecimiento de la competencia en los mercados hace, que en el corto plazo la
empresa se vea avocada a seguir disminuyendo los margenes de utilidad e incrementando
los volimenes de ventas.

Se debe establecer alianzas estratégicas para la promocioén y venta de nuestros productos
en otros mercados.

La apertura de nuevos mercados en otras ciudades se vuelve una necesidad imperiosa para
mantener el crecimiento que ha tenido la empresa durante estos meses.

Para conciuir, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a la Junta de Accionistas por el

apoyo y la confianza brindados en este ejercicio; asi como al personal que fabora en la
empresa, por su enfrega y sacrificio diario.

Quito, D.M, 30 de marzo del 2007
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