Susana V. de Checa

Ave. De In Repiblica E7-197 y Almagro
Edificio Forum 300, Séptimo Piso
Teléfono: 2508048

Quito, Ecusdor

Quito, 10 de marzo del 2007

Seiiores

ACCIONISTAS DE
HIDRONANEGAL S.A.
Presente

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de la designacién de Comisario Suplente de Hidronanegal S.A. para el
Ejercicio Econémico 2006 y acogiéndome a las disposiciones reglamentarias vigentes
emitidas por la Superintendencia de Compaiiias, tengo a bien someter a ustedes el
informe de las principales actividades de Hidronanegal S.A., asi como el Balance de
“Situacién al 31 de diciembre del 2007.

Hidronanegal S.A. se constituyé el 12 de abril del 2006 y la inscripcién en el Registro
Mercantil del Cant6én Quito se efectud en agosto del 2006. Al 31 de diciembre del 2007
las actividades realizadas durante este periodo de 16 meses, basicamente se relacionan
con gastos preoperativos y de constitucion para llegar a cumplir el objeto social de la
-compatiia. - Estos valores ascienden a US$426.136.75. )
La actividad principal de la Compaiiia se relaciona mayormente a las acciones
tendientes a su constitucion, asi como al levantamiento de la infraestructura, la
elaboracién de estudios y proyectos, como la construccion de centrales eléctricas y la
explotacién de varias centrales de generacién eléctrica para colocacion de su producto
total o parcial en el mercado. Ciertos trabajos de infraestructura se iniciaron durante el
Ejercicio del 2006 y son parte de la actividad de la Compaiiia para el afio 2007.

Muy atentamen

Josanel. de (hea,

Susana V. de Checa
Matricula CPA 17859
OPIA DEL ORIGINAL QUE REPOSA EN NUESTROS ARCHIVOS.

}VCALE/
PRESIDENTE EJECUTIVO




Quito, 27 de febrero del 2008
Seiiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me
permito poner en conocimiento de ustedes el presente informe de labores
correspondiente al ejercicio econdémico del 1ro de Enero al 31 de Diciembre
del 2007

ENTORNO NACIONAL

El 2007 fue un aifio con muchas dificultades, principalmente por las politicas
adoptadas por e nuevo presidente. El crecimiento en la economia fue del
2.7% cuando se esperaba el 3.4%, dejandonos en uitimo lugar en América
Latina. Este resultado se sustenta en un crecimiento del PiB no petrolero del
4.4% y un decrecimiento del PIB petrolero del 9.8%. En cuanto a las
exportaameshaymmmdelas%pemmprasema!atemeraparte
de lo que se crecit el afio anterior.

El entorno socio-econtmico del pais no es el mas alentador, para cuaiquier
tipo de inversion en general los inversionistas privados se abstienen de
invertir hasta conocer la nuevas regias tributarias, laborales y de derecho de
la propiedad; se esperaba un crecimiento d la inversion de un 11% y apenas
flegb al 1.1%.

En general ha sido un afic como mucha incerlidumbre y de ajuste a las
nuevas politicas del Gobiemo y por lo tanto complicado para planificar y llevar
a cabo nuevos proyectos o inversiones Como es nuestro caso.

Las caracterisficas del sector eléctrico en el Ecuador reflejan igual
comportamiento que en aflos anteriores. La demanda de energia crece a
pasos acelerados y no existen nuevas instalaciones importantes de
generacion eficiente que permitan cubrir el crecimiento de la demanda y peor
aun sustituir el pamue térmico con que cuenta el pals.

El Gobiemo se ha propuesto sin embargo llevar a cabo grandes proyectos
como: Toachi-Pilaton (220MW) a un costo sumamente alto, Coca Codo
Sinclair (1.500MW), Sopladora (300 MW), y otros de mediana capacidad, los
mismos que se haran realidad en unos 8 afios y que una vez en operacion no
llegaran a cubsir la creciente demanda y la sustitucion de las centrales
térmicas. Estoy proyecios son estatales financiados a través de los recursos
del FESEH.

La nueva ley tributaria expedida en el 2008 elimina a los proyectos
hidroeléctricos los incentivos que contemplaba Ia Ley de Beneficios
Tributarios para Nuevas inversiones y que en principio son: el pago de
aranceles, pago de {VA y pago de impuesto a la renta.

Sin embargo de todos esfos cambios, nuestro proyecto es uno de los
probabies en Hevarse a cabo y con una rentabilidad aceptable.

LA EMPRESA

Durante el aito 2007 las siguientes fueron las actividades mas importantes
realizadas por la administracion:




1-

7-

A través de la Consultora Terrambiente el 11 de enero del 2007 se
ante la Direccién de Medio Ambiente del Municipio de Quito,

el Estudio de Impacto Ambiental Definitivo, habiéndose otorgado la

LICENCIA AMBIENTAL No 236 a HIDRONANEGAL S.A. el 25 de

octubre del 2007 para la construccion y operacion de la central

*HIDROELECTRICA PALMIRA”

Se procedi®6 a preparar los documentos precontractuales para

convocar al concurso de suministro de los equipos elecromecanicos

en idioma espafiol e ingiés, los mismos que fueron revisados por el

ing. Alfredo MENA. Luego se realizé la invitacion al concurso a las

siguientes firmas que fueron aprobadas por el Directorio:

- INGEHYDRO (Espaiia) ;

GUGLER (Austria)

KOESSLER (Austria)

WKV (Alemania)

HEC (China)

Luego debido a que el plazo de validez expird, se procedio con {a

respectiva solicitud de actualizacién de ofertas para el 18 de febrero

del 2008.

1

De igual manera se procedié con los documentos para las obras
civiles, una vez que se culminaron los disefios definitivos revisados por
1DD Consuitores Cia. Lida. habiéndose invitado a:

- Coandes

- Conapu-Verdu

- Hidrovo Estrada
Se solicitd la actualizacion de las mismas para el 14 de febrero del
2008.

En vista de que el 7 de diciembre del 2006 el CONELEC remiti6 el
Certificado de Permiso de Generacién para el "Proyecto Hidroelécirico
Palmira con valides hasta e} 7 de diciembre del 2007, se procedi6 a
solicitar una ampliacion, {a misma que fue otorgada el 18 de febrero
del 2008 por 360 dias 0 sea hasia e 13 de febrero del 2009.

Se realizaron muchas reuniones con directivos de la Empresa Eléctrica
Quito S.A. con el propésito de llegar a un acuerdo en relacion al
disefio, construcci6n y operacion de la Linea de Transmision y de igual
manera para acordar sobre los PPA’s por los excedentes de energia
{os mismos que continuamos en discusion.

Con respecto a la parlicipacion del Fondo Binacional Ecuador -
Espafia la aprobacion final se encuentra en espera hasta que
Hidronanegal resuelva el continuar o no con el proyecto, dependiendo
de {as decisiones del nuevo gobiemo especialimente en lo que se
refiera a las reformas a Ia Ley del sector elécirico. La proxima reunion
del Comité Técnico del fondo sera a mediados de marzo del 2008

En referencia al crédito con el Banco Pichincha, nos encontramos en
espera al igual que con el Fondo Binacional Ecuador-Espafia




Las actividades arriba mencionadas, fueron desarrolladas con el objetivo de
alcanzar el Punto de Inicio del proyecto, es decir culminar todas Ilas
actividades técnicas y legales que permitan iniciar la construccion del mismo,
de conformidad con los lineamientos del direclorio de ia empresa.

ANO 2008

Las siguientes actividades quedan pendientes hasta aproximadamente el
mes de junio del 2008

A- CONELEC
-Suscripcion de Contrato de Permiso de Generacion (discusion de
texto y presentacion de documentos habilitantes y aprobacion de
Directorio para la suscripcion del contrato)
-Aprobacion de Estudio de impacto Ambiental (aceptacion de Licencia
Ambiental emitida por el Municipio de Quito)

B- CNRH
Elaborac:éndepropuestadepagodederechosysusmpaéndede
conveno

C- EEQSA
- Participacibn en e} disefio, y construccion de la linea de
isic
- Suscripcién de contrato de venta a plazos de energia
- Coniratacion de disefios y estudio de impacto ambiental de ja
linea de transmision

D- BANCO PICHINCHA
- Constitucion de Fideicomiso en garantia
- Constitucion de Fideicomiso de administracion de flujos

E- FONDO BINACIONAL ECUADOR-ESPANA
- Seguimiento a resoluciones del Comité Binacional
- ldentificacion y desamollo de altemativas de participacion
comunitaria.

F- PROVEEDORES
Andlisis de ofer{as, ad;u@mménywsuméndeoontratos
- Obras Civiles
- Equipo Electromecanico
- Linea de transmision de 46KV




Estados Financieros 2007

En relacion a los estados financieros de Hidronanegal S.A. comrespondientes
al ejercicio fiscal del 2007, debo indicar lo siguiente:

- El Estado de Pérdidas y Ganancias no refleja movimientos, por cuanto la
compaiiia no ha iniciado su operacion.

- El Balance General refleja principaimente fos siguientes movimientos y
saldos al 31 de diciembre del 2007:

o Cuentas del Activo
= Saldo en caja de $ 22.383.03 déblares
= Bienes raices de $ 140.000 dodlares, que incluye la
adquisicion de derechos y acciones y servidumbres de los
terrenos para el desarrolio del proyecto.
= Estudios y técnicos y planificacion de $ 750.000 délares
= Gastos preoperativos de $ 419.661.76 dolares.

o Cuentas del pasivo y Patrimonio
= (Capital pagado de $ 850.000 dolares
= Aportes para futuras capitalizaciones de $ 503.772 dolares

Finalmente debo informar a ustedes que en el ejercicio fiscal del afio 2007,
Hidronanegal ha dado estricto cumplimiento con las Leyes de Propiedad
Intelectual correspondientes.

Agradezco a ustedes, Sefiores Accionistas y a los miembros del directorio,
por ia confianza depositada a la actual administracion de la compaiiia.

Atentamente

M((ﬁnente Vallejo Arcos

Preside utivo ~ Gerente General




