INFORME DE GERENTE ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA COMPANIA
CENTRO DE NEGOCIOS AGROLECHERO NAGROLEC C. LTDA.POR EL
EJERCICIO 2011

Sefores Accionistas

La compaiiia durante todo el ejercicio econdmico correspondiente a 2011, ha
desarrollado las actividades inherentes a su objeto social, en especial el
cumplimiento de érdenes de compra con clientes en varias ciudades del pais,
lo que ha permitido incrementar sus ventas pero para el logro de estos
objetivos las importaciones han sido mayores y los costos de estas han
incrementado considerablemente los gastos.

Conforme se demuestra en el balance, la compaiia tiene una utilidad de
9.987,08 dolares emitidas por las organizaciones de control, especiaimente del
Servicio de Rentas Internas, declarando y pagando todas las obligaciones
tributarias mensuales, asi como la declaracién del Impuesto a la Renta anual.
En las otras obligaciones, la compaiiia cumple con lo establecido.

En términos generales en el afio 2011 la empresa tuvo un crecimiento en
ventas totales de alrededor de un 12% con un total de ventas anual de
390.823,32 ddlares. De esta manera se cumplié con el objetivo en ventas que
estaba en 345.000 dblares.

Evaluacién del estado actual de ventas de las principales lineas:

La distribucidén de porcentajes de ventas cambié notablemente en cuanto a que
las lineas menos fuertes crecieron en ventas y eso hizo que las lineas mas
consolidadas bajaran el porcentaje con respecto al total.

Charm:

Sigue siendo la principal linea de ventas. Para el 2011 representd el 50,4% del
total de las ventas. El crecimiento se enfoca a todo lo relacionado con pruebas
de ATP cuyo expectativa para el 2012 es ftriplicar el consumo de swabs de
superficie y duplicar los de control de agua. En cuanto a pruebas de Sulfas se
ha logrado consolidar la prueba y los consumos por parte de nuestros clientes
ya se ha estandarizado y podremos pensar en duplicar el actual consumo.

Sacco:

Representa el 19,11 % del total de las ventas. Aun sigue con un amplio campo
de crecimiento. Se espera que las gestiones para las nuevas empresas den los
resultados a inicios del 2012.
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Lactasa:

Fue la linea de mayor crecimiento con un total del 27,69%. Se consolido la
venta en Nestlé y a pesar de que no se ha estandarizdo totaimente el volumen
de pedido, son clientes regulares de 20 a 30 kg por mes.

Clerici:

Debido a su crecimiento con un valor sobre las ventas del 1,38% ya podemos
clasificarla como linea independiente y no la estamos relacionando con las
otras para generalizar. La idea es consolidar la venta de cuajo microbiano
liquido y algo de lipasa de capreto.

Las demas lineas tuvieron en conjunto una participacioén del 1,42%con ventas
relacionadas con fumispore, nisina, natamisina, colorantes y otros.
Revisién de Cartera:

Para finales de afo teniamos una cartera de 73.401.37 toda dentro de los
plazos dados.
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