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INFORME QUE PRESENTA ELpaRRENTE DE
MADERAS PRESERVADAS S.A. MAPRESA

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2.006

Sefiores Ac_:cionistas:

Dando cumplimiento a lo establecido en el numeral 4° del Articulo 305 de la Ley de
Compafilas y a lo establecido en la Resolucién N°® 92-1-4-3-0013 de la
Superintendencia de Compaiiias, a continuacién presento a ustedes el informe de las
labores desarrolladas por esta Administracion durante el afio 2.006:

Entorno Econdmico: La economia del pais durante el afio 2006 continué con el
estancamiento en la demanda del mercado ecuatoriano de los productos que
fabricamos; en parte por la incertidumbre politica producida en el pais por las
elecciones de Presidente, Vicepresidente, Diputados y demés funcionarios de eleccién
popular; en parte por el paro de los pueblos de la Regién Oriental que por casi dos
meses impidi6 la llegada de materia prima a nuestras instalaciones y en parte por el
aumento en la oferta de productos alternativos a los que nosotros fabricamos como
piso flotante, ceramica, postes de cemento, etc. que nos hace una muy fuerte
competencia por los precios mas bajos con que se venden esos otros productos. Por
otro lado el pais experiment6 una inflacién en délares del orden del 2,87% en el afio. El
crédito bancario a las industrias del sector maderero tuvo grandes restricciones por
considerarse a este sector como de “alto riesgo”; y esto unido a la mala calificacion que
tiene Mapresa en la Central de Riesgos debido a las causas conocidas por todos los
sefiores Accionistas, impidié conseguir financiamiento de algin banco para Capital de
Operacién. - i : : :

Cumplimiento de Objetivos: Debido a los factores adversos antes citados, se debié
tomar una serie de medidas para mantener a la compafifa funcionando, lo cual nos
permitié terminar el afio pero sin cumplir los objetivos que nos habiamos propuesto.

Durante el afo 2006 Mapresa se dedicd a fabricar y vender los productos objeto del
contrato que se firmé a principios del afio 2006 con el cliente de Méjico, aunque
también vendié productos a su antiguo cliente de Canadéa y en bastante menor escala
vendié productos en el mercado ecuatoriano a las Empresas Eléctricas. También se
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consiguieron clientes a los que se les proporcioné servicios de secamiento y
maquinado con lo que se mejoré la productividad de la fabrica. En los primeros ocho
meses del afio se consiguié trabajar razonablemente bien, gracias a las buenas ventas
y al crédito que se consiguié de un proveedor de madera, hasta que en septiembre se
produjo el paro de los pueblos Orientales, se suspendi6 la llegada de materia prima y
con un Capital de Operacién extremadamente pequefio como el que se tenia ese
momento, no fue posible sostener la fragil operacién frente a esta crisis y para finales
de afio estabamos en una situacién extremadamente critica. Esto nos obligé a suscribir
un contrato de Purga de Mora Patronal con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
y las deudas por los gastos normales de operacién empezaron a crecer.

Por ofra parte, los estudios y los contactos necesarios con compatfiias constructoras e
instituciones financieras dedicadas al Fideicomiso Inmobiliario que se realizaron
 durante el afio 2005 para iniciar otro proyecto inmobiliario que se construiria en los
lotes 6, 7 y 8 de la ex - urbanizaciéon La Bretagne y que son de propiedad de la
compafiia, no se concretaron por falta del aporte necesario para lievar adelante dlcho

_ proyecto.

Cumplimiento de Disposiciones:-Esta Administracién ha tenido-el valioso apoyo del
Directorio de la compafiia a cuyas directrices se ha acogido estrictamente. }

Hechos Extraordinarios Internos: Durante el afio 2.006° no hubo hechos. -
extraordinarios que reportar. Las relaciones con nuestros trabajadores se han
mantenido cordiales pese a las dificultades por las que ha atravesado la compatiia. -

Situacion Financiera: Debido a los aspectos adversos antes indicados, la liquidez de
la compafiia se vio gravemente afectada llegando a tener un Capital de Operacién
negativo de US $ 299.208,69. Podriamos sefialar varios indices mas pero ellos se
encuentran ya muy bien detallados en el informe del sefior Comisario. En este punto
considero conveniente resaltar la responsabilidad con que los Directivos y actuales
Administradores de la compaiiia, han seguido afrontando el arreglo del alto monto de
obligaciones que la compafiia adquiri6 en los afios 1996 y 1997 durante |a
Administracién anterior, las mismas que sumadas a la crisis del pais producida en 1999
y que llevé a la dolarizacién a principios del afio 2000; mas la ilegal y arbitraria
incautacién de las instalaciones de la compariia por parte de la A.G.D. en el afio 2003,
provocaron gravisimas dificultades a la compafiia. La solvencia de la empresa y la
responsabilidad de sus Directivos y Administradores actuales han permitido que hasta
la fecha, se hayan honrado y pagado dichas obligaciones a la mayoria de acreedores,
preservando de esta manera el buen nombre y prestigio adquirido en varias décadas
de trabajo de la compafiia.

Destino de las Utilidades: Conforme a disposiciones legales expresas, esta
Administracién se permite recomendar a los sefiores Accionistas que las pérdidas del
presente ejercicio econémico, se dejen como pérdidas para compensarlas con

utilidades futuras.

Expectativas para el siquiente ano: Para el afio 2007 los sefiores Accionistas deben
encontrar una solucién para la falta de Capital de Operacién ya que de ofra manera la

compafiia no podra operar.
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Para terminar, expreso mi agradecimiento mas profundo a todo el personal de la
compafiia por su esfuerzo y dedicacién para superar las crisis vividas durante el afio; a

los sefiores Directores por su apoyo y a ustedes sefiores Accionistas por la confianza
depositada en mi persona.
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Anibal Villagémez Cortez
GERENTE GENERAL




